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ليل ل م   مق
 

لتي تت  ني  أ لي  لع يم  لتع س  ص ل ت ب ء ج ل  يي ض  ليل مع ل  ي
 ، ني ا لي  لع يم  لتع س  عت م ل عن هي  ل  يل ش ض  ب ل

يي  ليل مع ل ت ه  ي ب حيث ي ل ل عن  ي  لتع  ، عت ل ل  ض 
لتي تع  تي  ل ييم  لت س  ن  لي في  لع يم  لتع س  ع م ل ي ام   ، ل

 . ني ا لي  لع يم  لتع س  ل ل ل ع ش ض  ء  ج ء م من   ج
 

ليل،  ل ل ه  ف  إض م ب ع ل ي من  ل ع م لي  لع يم  لتع س  يع م ت ت
ل   ي ب ل ه  لتي تع ل  لع ك في   ل يق  ل عن  ص ب  ل
ل  ي ض  ي صل مع م لت ، أ من خا  ي ل تي في م  ل ييم  لت س  ين ع  ئ ل

. ي ل  في 
 

ئ ل ين من  ي آم ل ي  ني ت أ لي  لع يم  لتع س  تي في م ل ييم  لت س  ين ع 
ه ي ت ه  ي ي تع ليل ليت ل ل ت ه  م ح م ت ح قت م  ت اح ع  ب ل في 

.  ل
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يا حت   ل
 

ليل ل م   أ مق
يا حت   ل

ا أش لج    قائ 
يم   تق

  
 

اص لنيل  ل شا  إ  : أ ْلجزء  لج ا   ش
 

م .1  2 ل
ل .2 ل ش ض  ت  ي ل أه  4 ش 
ل .3 يل ش ض  ص ل ل ل  ء   4 إج
ل .4 ي ض  ت خا ع م لت لي  لع يم  لتع س  لي م  7 م
س  .5 تي ل ل س   7 ل
ي  .6 لت ب   8 كت
تي .7 ل س  ل يم   10 ش ح ت
ء  .8 ـــــــــــــــــ ل ــــ  ـــ  10 ل
ج .9 ل ء  ع يح   11 لت

 
لثاني لج :لجزء  ا   معايي ض

 

م .10  18 ل
ي .11 تي إست يط  لت  : أ عي   19 ل
ك .12 ل ني:  ل عي   21 ل
ي .13 ي أك مج  ل لث:  ل عي   23 ل
ع .14 إب إي  ي  لع ث  ل بع:  ل عي   26 ل
ي .15 ل ي  ل لي  ل ل  مس:  ل عي   29 ل
ابي .16 ل م  ل  : ل عي   32 ل
جي .17 ل لعاق  ع  ت ل م  بع: خ ل عي   34 ل
ل .18 من: ض  ل عي   37 ل
جع .19 ل ئ   40 ق



  

 

لج   قائ 
 

ل 1ج  يي  ي ل مع ص ل ي  لت  13 ن 
س 2ج  ت ل ل ل  ج  ييم  لع لت جعي  ل  14 إ 
ل معي من  3ج  ل ل ل  ن  ل ج  ل ل  ج  ي ل لت م 

ل ل ل  ج  ت  م ل  يي   مع
 

 
ا أش  قائ 

 

15 

ل  ل 1ل يل ش ض  ص ل ل ل  ء   6 إج
ل  ني 2ل ل يي  ع ل س ل  ل  12 ج 
ل  يي ض  3ل ني ع مع أ لي  لع يم  لتع س  ح م ء  ني أ ي ل ل 

 ل
16 

ل  يي ض  4ل ني ع مع أ لي  لع يم  لتع س  ح م ء  ني لت أ ي ل ل 
ل لي ل  ل بع  ت ل  ل في فت 

16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



  

 

 
يم  تق

 
 ، ئي ل لي  لع يم  لتع س  عت م ح م هي  ل  ح ش ض  ي م اق من  ع ن

ل ) ل  است  قم )4ب ي  ل ن  ي2007( ل )20( من ق ل ف  لتي ح أه ياته  تع  ) 
ت  ان لي ع  لع يم  لتع س  ي م ت ته  ض ج ل  لي في  لع يم  لتع عي  ين ن بت
يم  لتع ي  ت لي  ل ل  ط  ض اعت  هي  ي  لع ث  ل س  م مع  ل عل مع  لت

ست ل  ، لي ل يي  ع ل ش مع  يي قي تت ست مع لي ب قم )لع ي 7  ل ن  ل )أ( من ق  )
م  س  ، ت ي ت ي أع م ي ت جعت  م ي  ت ل  يي ض  ضع مع ي  ل ل ي 
ي  ي ق ي  ي  ف لت ت  ي ق تع ني  أ لي  لع يم  لتع س  ج م ي م ي في ت ل من 

، يأتي ه  ي ل .ع ل يي ض  ع من مع ل ليل   ل
 

ني  أ لي  لع يم  لتع س  ل م ت  ل ئ  ل ع  ل يم  اعت ع ت ص من هي  ح
ي  ل ، فإنه ي  ني أ ل  يي ض  ع ف ل ل  ل ع ش ض  كت من أجل ح م

ي ع ليل ب ل ل أ ت ه   ، ض عي م  ن ي  ش قي ك ت ع م لتي ت ني  ل ي 
ليل  ل لي. آما أ ي ه  لع يم  تع ل ل ط  ين في م ض ت ل ء  ل ع من  ه م قي أع 

ي م ت ت ض ت  ث ن في  م  ما  جع ك ب م ل لت  س ل أف من   م
. ل لتي تت ل ع ش ض  ني  أ لي  لع يم   لتع

ء  م أع لتي ق ي  ل ه  ي ل لت ل  يل  لي ب لع يم  لتع س  عت م تت هي  ك 
غ ل قق  ل لي  لع يم  لتع س  في م ي  ل ين في  م لع ي  لت يث  لت يع في ل  هم ج  ل

ن. ت ل نه  م ته  ليل ب ل  ص ه 
 

ه" ا أ يت كم ع ل أح ب  ع ئل: " ه ي ل  ) ا ل ا  ل يه  يم )ع ل ل  س  ص 
 

 
ي لزع كت بشي  ل  أستا 

ا  عت لعاليئيس هي  يم  لتع سسا  م
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ا  اص لنيل ش ل شا  ا إ ْض  لج
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م ق  ل
 
، ت ل ص ب ل ف  أه يق  ئ ع م ت م ف ض ل لت يتم  م  ل ص  لع ل  يي  ع مع

أم  ين، ثم ت  لع ل  أخي من  لع  عي ف  ل ي  لت ا  ل ف  ت يي م ع ل ت  خ ق 
يق م ع لت مع ت ل م  ي  ي لتع س  ل ت  ي ل ج حت أص ل ييس ع م يي  ع

يق  ت ء  أ ل ف  لم بت ف  لع ي من   لع مع في  ل ف  ت عت م من ثم س يم.  لتع
ع  ي ف ب س ت لت ك س ئل حت ت  س مه من  ت م ت م  مه من خ ل ع م ت يي  مع

ل ع يي  ع ع. ف ت ل ف ف  ضع أه ل ل تع م ت ل ن  ييس م ل ع م  عن م
يي أي  ع ل ق ت ه   ، س ل لي لإن في  ل ي  ت ل ق ت مع عن  ه  يي ت إن 

 . س ل إن في  ي  ت جي أ م ل ل  ح  ع  ي ت ت  ع عن م
 

ي ي لتع ل  ء    ل  ، ل ي ب ل ف  ل عي  ي معي ت تي ست فق  ل كأ ن آخ  يع
ج  ح  ، ف ت ل ي  ل ي  ل ل  ي،  لت لت  ي،  ي لت ل  ه،  خ ئ  ل في  ل

ط  ي ل ل لع ص  ل ته مت  ج تم بأ ت م ته. ل فإنه ي غ إنت من خا ل  ج 
. ض ل  ي  يي ل ست مع ل  ئم  ل عي   ل

 
س  ء م ت أ ء ب ت إ ل  ني  أ لي  لع يم  لتع س  عت م ع هي  ق ت ل من ه 

ل لع ي  ي إق ي  ل ت  ل ي ع  ف لت ت  ي ق تع أ  لي في  لع يم  ي لتع ض ت ي 
ي  ل يت  ق أع  . يت ف ت ت  ي ج ست ن  ييس ت ضع م ني  أ ل  اعت  يي  مع

قم  ن  ل جب  يم  2007لع  20ب لتع س  ل في م يي ض  ضع مع احي ل ل ياته  تع
ق  ل من ه   ، ي ي ع ت ني  أ لي  ق تم لع  ، يي ني مع ل يت من ث ل  ضع ن  تم 

عي  ل ش  م ص  ن ع عي تت يي ف ل مع يي  ع ل يم  يث تم ت لغ ب بت ل  ي ث ت ن
أ ض  ص  ي ن خ ي لت ي لتع س  ل ل ء  ع لك،  ص ب ل ه  ل ل  أ ي  ت

ل ثاث ل ي ي  ل لتي ت  ل  يم ش ض  ت ل ف تم ت ل ين  لت ن في 
ي  ص ي  يم ت تم ت ي  ه ل ت  ل ي  ل ت  ل ن  ل ت  ل هي:  ي  ت م

(Rubrics.لك ص ب  ( خ
 

لي ب لعرر رريم  لتع رر  س ررب  قيرر م رر تت ل ء ضرر  جرر رر   ت ن رر  ت ي ع ف  سرر أهرر
ر  ء ع ر ر ب س ل ر  مت ب ر لتري ت ه  ر ل هين  ر ل سر  ء ب ر ل ر مرن  من ثم قير ل  ، جعت م
را عرن  ، ف ر س ر ل ت ي ء  ل أث أ ليه من ماح  ت  ص م ت  ، مت ب لتي ق تي  ل ييم  لت س 

م لتي ت ئق  ث ءت ل ر فري هر ق ت ل ر  ل جر  رين  ير ي غ ت لك من أجل صي  ، س ل ت ب 
ر  ت فر ب عت  ، ر س ل ر  ر ل ل ح ش ض  ي إص ق م ل س  ل م فعه  س ثم  ل

ل ير  س ليس ن ل ل ح ش ض  لعل م لي.  لع يم  لتع س  ي م ه عن ب ي ف،  ا ت ر
رر  ي ل رر قيرر  رر ع ت ج م رر  ت ي ع خات  رر تي ل لرر يرريم  لت جعرر  ل اسررت فرري  رر مررن  س برر ل

. ل ل ح ش ض  س بع م ي ل ل جع  ل  ب
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ر فري م ل ء ضر  جر يرق  ء ت ني من  أ لي  لع يم  لتع س  عت م ف هي  ر ت س

آتي: ل  ني  أ لي  لع يم   لتع
 

1. . س ل سه  ل تُ تي  ل ييم  لت ي  ست ي من خا  س ل ي  لت يع   ت

ف  .2 ر ل ر هيرأ  أن  ، ر مائ ر  ف م ي أهر ر لر اهت ضرع  ر م س ل م بأ  ل ي  أن مت
رق أهر ر أ تُ ن من خال لتي يُ س  برت مرن ل رت ث ر م فى ع ر ر تُ أن  ، ير ع لت ب سر ف 

عم  لر ف  ر ترُ أن  ، لر فع ه  ل ب ك م ي تع ي كل ت أ ل هي  ، ل س ل ف  أه إن 
عل. ل ي  ت ل ئ  ي أ ست قع  ء يت ل عل  ل ي ل  ل  لي   ل

إي .3 فس  لت يع   ر ت ت ي ع خات  ير فري مُر لت ر  نير ع أ لي  لعر ريم  لتع س  بي بين م
رر  ل لع رر  ل رر  ي  ع ل لعرر رري  ي إق رري  ل ررع  ت ل رر  مت م  رر رر ي رر ب ت ج مُ

في. ع ل  اقت 

 
ل ليل   ء ض  ل ج ح ش ض  ي أسس م ع ل ت  ه ق تم  ر ع م س ل

يرر أ  ي تلتع ي يرر مررن ك . كررل ك ضرري رر ليل ت لرر ن هرر  رر صرر ليت ل ء  رر شرر لإجرر رر ع
ء من ت لي، ب لع يم  لتع س  عت م ل عن هي  ل  ر يض  ر ع ل ب  س  ل م 

م   ، ل ي بش ض  ر  تل أه لتري ت ر  ل ء  إجر  ، ر ل ل ض 
ير ضر  ر خرا ع ت م لت لي  لعر ريم  لتع ر  س لي م ر م  ، ر ل ح شر ضر  ي مر ب ع
يرر  لت  ، رر ي ت رر  يعت ف  رر )مررن حيررث هرر س ل رر  رر ب لترري ت يرر  يي لت تيرر  ل سرر  ل  ، رر ل

لت ، ل ب  يت ر ع ي  ر ء ت جر ر  م ء )مرن حيرث م ر ل ر  ل  ) ر ي صي ح ت
يي  رق معر ر ت لر ع ل م  ع ل اح  ل ل  أ هين  ل جع  نه في م ر ضر ت ي  ،

لت بر  كت  ، ر ل يي ضر  عر ص ب ل أ  فق  س  ج ل ل ء  ع  ، س ئي ل ر ل ير 
ر  ل ل  شر لي،  لع يم  لتع س  عت م س هي  ل م ل من ق ح ش ض  ت ق م  ، ل
س ع م شر  ل ج   ، ل يي ض  ج مع ست  يح  لت نه،   م

رر ي ررل ع ررن أ ت لترري يُ امتيرر  رر  رر أ ح ل ،  ضرر  رر ل رر هرر  رر م رر نتي س ل
. ت ش م ه  ب ل  ي ل  ي لت يي  ع  ل

 
رق  ر ت ليعري ع هر شر ب ر  ل يي  لي معر لعر ريم  لتع ر  س ر م عت ر  ر  ي هي س رل م ع

خات أ رر ُ ررل ب نررت تت ء أك لك، سرر صرر برر ل ير  ل لع يي  عرر ل شرر مررع  ل يت رر رر ب يع لي ج لعرر ريم   لتع
ت أب ي تب ع ج يي تش ؛ ُ عر ل لر عر مرن  يم كل معي  ت ح  ي م يي ب ني مع ت ع ث

من ص  ل ع عي  يم كل معي ف ت  ، عي ،  ل بر ل ئق  ثر ل ل  أ عي  ل ش  ر ثم بي م ك
يج  ضع ت سيج  يتره،  خ ع ف ره  ي ت ر  ل لرك  يم  ر ي ج ت يه ت ء ع را عرنليتم ب ضرع  ف

ي  صرر يج  ل ترر رر شرر يي ع عرر ن ي (Rubrics)ل رر ررت شرر  خ ل ررق  ررف ت ي ت صرر ي  ررت م
ل مع ل ب ع ل  ت ري عر م لج ق لر يعُر أمر   ، اهت ضع  س م ل ل ب يي  ي من مع

لي  لع يم  لتع س  تعين ب ع هي م لتي ت ء  ل ء ل  لتي ت عن أع أح  ات في 
ير  عي ل في  ر ل قر  ل يرق  م فري ت ر يُ  ، ر س ل ر جر  م ع ل ل ري فري ض  س ل

 . ي ل لتي ت ب  ء   إج
 

ء  م تمفع أ ي  رت ر م عري أ ت ر  ل يي  ر معر ي ل صر ل ي  لتر ء  ر  -ب ر ب ت  -ل
ر ت م ج فرق سر جر  ي مت ت ل م ت ض  ئي  رن (Guttman Scale) ج يره  -،  يُ ء ع ر  -ب
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ع  ع ل س ت ل يج  ل  بع ت ل ع  ج  ق ل من  ب م ت ح ح ل س  ل يج  ت
ي  ي معي ي م ت ف مع ، م يُ اهت ضع  عي م ل رعف لأ  ل حي  ر جرع ل ل ي  م جع 

ن لي ع م لع يم  لتع س  يببع  ل ل لتري عض، أ ع ت ير  ي لت ط  ل ء  إج  
ء  جرر ضررعت  ر  . ك يرر ي أك يرر  إ ر  ت ء ج رر  م رر فري ب ل ررق  ر لتُ ي رر ت س ل ر  ع
ر  ت ن ه  ير في ت ش ء  إج ي ه  س ن م ل ي ب ه  ب ل  يي  مل مع مع تع ض ل

م م ت اهت ع م نت  نيم أ لي  لع يم  لتع ت س  ي ر ت ر ب قع أ ت لتي يت ك  ء ت ، س
رر  عت رر  ررس هي صرر ب ل ررك  ء أ حترر ت رر ل رر  سرر ل لترري تُ ررك  رر أ ت اهت ضررع  رر م س ل

لي  لعر ريم  لتع ر  س يرق جر م ير فري ت ي ي ح ر شر ي ل عرل  ر ي لي، م لع يم  لتع س  .م نير  أ
ي أ  ن ل ء  ت س لتي ت ل  س من ن يتم م ش ض  ل يه  ل ع ء ع م ت ب

. ي ه ل ي أ   ل
 

لج ا  ا ض لى ش لتق  ي   ش أه
ل  لت ل ض  س ع  ل ل  لي  لع يم  لتع س  عت م ب هي   آتي:ت

1.  . م لع ي  ن ل ي بع  ي مج أك لتي تُ ب ي  ي لتع س  ل ح   أ ت 
م  معت أ ت .2 لي عت ع لعر ريم  لتع ر  س ر م عت ر  رل هي م مرن ق ر لتري تُ مج  ص ل خ

. ني  أ

3. . م ين في ب ي ل جين من  أقل ف جت ع   أ ت ق خ

ب. أ  .4 ل يم  ل ت ب خا س من ق لي ع ت  ج  ا ت ق 

 
اص  ل ط  ل ء  لجلإج ا  ا ض  نيل ش

آتي: ي في  ل ف في  ل ل  يل ش ض  ص ل ل ء  إج ل  ص   تت
1. . ل يل ش ض  شح ل لت ب  س ب ل  تت 

ي  .2 ل .ت  ل يل ش ض  شح ل لت ب  م ب ت ل س  ل ي  س أه  ب

شح. .3 لت ب  س ب  ل ي  ل ب  ي ت أه لتأك من ش   بع 

ب  .4 ل م يل ش ض  س ل ل ل  ت  ل  س  ل تي  ل ييم  لت ي  يبت  .ل

ل .5 ب من ق ل ل في س  ي  ي ر  م س ل ير  ت لي  لع يم  لتع س  عت م ير  –هي   - خ
ا ب  ب ش ل ب. فض أ ق  ل يخ ت  بيع من ت ه ست أس  في م أق

ا  .6 ب ش ل س تبع ق  ل ن  ست  قي  خ  ي ن ني عن ت ت تيل لر يريم  ر  لت لر هي
تي مرن هر عت  ل س  ل ء  ت في ج ل لك ) ص ب ل ي  لتع فق  لي  لع يم  لتع س  م

. ر ل يي  ر كرل معير مرن معر س ع ل ء  ي أ م لت لا ئق  ث ل ف به  ليل( م ر بعر  ل ا ي
س ل ل  ي من ق لت يا ع  ء أ تع ج ف أ أ  ف أ ح ض  .لك 

7. . ي ل س  ين ب من م ت ل ء من  ل يل ل   ت

ء  .8 ل رس -قي ل  ر قر صر عرن م ء ع ر ي ب ر  لتي تم ت ي سر  -ل ل ير  جعر ت ب
تيرب جر  ل ع ت لع ليل(  ل فق م ه  في ه  ف به ) ل احق  ل ئق  ث ل تي  ير ل ل

س ل ع ل ج تي  ل س  ل ي  ل في ت م  ع ل ق  هين ح  ل ه  ل ي من  ل ع 
ر  ل يي ضر  قُ معر قي ح ت ص أح  ه ع  ع لتي تُ ه  ل م  ع ل ي من  ل
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ر حر  صري مُ ت ير  غ ت ه فري صري ع ر ل يُ ر ب  ، ر اهت ضرع  س م ل يي في  رُق معر ت
ليل(،  لر ر فري هر  هر اح ك لك )سري  ص ب ل ي  لتع فق  ل  ري ض  ر أ ت ل ر  ع

. ع ي ل ل في كت ت ل   خا 

9. . اعت س هي  ل م صي  لت فع  ئي  ل ي  لت ع  ل  لع ييم  ل بت  ت 

اع .10 ر  س هي :ق م ر ر  ت ء ع ر ر ب س ر ل ت ل ر  ل جر  ير  ر فري ت ي ل رس  ر م يعت
اعه ع   ، س ل ل ب يي  ق مع ء ح ت ل ف من ل  ل ي  ت سته ل جعته  م

ل تي  ل س  ل ي  ر ت ت من ق ل ي  لت ف به،  ل ئق  ث ل  ، س ل مت به  ر ت س ل ل 
يل  س ل ل شيح  ء ح ت ل ع من ل  ف ل ي  ل صي  لت  ، ج ء   ل ل ل  عن ع

ء  ل ب من ل  .  يت ل ا عرن -ش ض  يي ضر  ف رق معر ري حر ت ل هر  ي ت
يل ش  - ل س ل ل شيح  ي ح ت ي ص صي س ب ت . كت ل أ ح  ض 

 
لي لع يم  لتع س  عت م س هي  ء ع م ت يُ م ضر فري  – ب ل ج  ل ي  ب ت ح

قم  ي أع - 3ل  لئق بأغ ن أح  : ه يت  آتي
ل ع  .أ  س ع ح ل ل عن  ب ش ض   .49ت عام ت  0ح

ح  .  ل ع م ي ع ح ن ل ل  س ش ض   .79ت عام ت  50ل

ل ع  .  ي ع ح ل ل  س ش ض  ل ح   .102ت عام ت  80م

ل ع  .  ي ع ح ه ل ل  س ش ض  ل ح   .120ت عام ت  103م
 

ي لتع س  عت م س هي  سر شر أي ك ق م ،  يرتم  ير ر بره خ س ل براا  لي يرتم  لع م 
ل ف ض  س  م ل ل  بع في  ت ء ل ج ي من  تب ع يخب م يت ل من ت ح  .  م ل

ر  ت ع ر ل ر ل ت ل رعف  ل ر  ل ر  رل ل ير م ر بت س ل ي  ل فيتم ت ب  ل ح أم في ح
رل مر ثراا سر ع ر ق ل يرل  لت م أخ ل ح ل  ا،  ا يُ ت ل م يل ه  م ل  ت

. ل ع ب ش ض  أقل بع ص ق ح رين  ع  ل ط  ل يص مر  أعرا بر ن ت ي
ل ) ل  (.1في 
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قم ) ل  ص 1ل ل ل  ء  إج ل(  يل ش ض   ب

 الترشحبط  التقد

سس ي الم  أه

ل الترش  حيقب

يمي سس التع  رفض الترشيح إعا الم

1 

 دراس تقرير التقيي الذاتي

رة ل الزي  ترتي جد

رة الميداني  الزي

ع لجن الخبراء  اجتم

س  صي إلى مج الت جن  تقرير ال
يئ  ال

س  قرار المج

ي  الن

سس إعا يمي الم  التع

 3 تشكيل لجن الخبراء

سس إعا يمي الم  التع

تقدي تقرير الدراس الذاتي 
ته ب  متط

د التقرير  ط تعديا اعتم

ل التقرير  قب

2 
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لج ا  ي ض ا خا ع مات لتز لعالي  يم  لتع سسا  ليا م  مس
لي لعر ريم  لتع ر  س عت م ء هي  ج قف ن  ير  -يت جر ك مر  -ب ت ل ر  س ل ر  ر ق  ع

ي ل س  ل قع من  ،  يتُ ل ء ض  ج لتي تت  م  ل الت ي خا  ي تي ت س   ب
لك ) ل ل ي  م ، 12ل في( ش ء  ت ر ل ر  رل ل ر ع لتي يت يا  لت ف  ر ك ف ع قر ل

س ل عف في  ل ل  حي  ص ن ل ل ع  ء  ع أع لتي من شأن أ تُ م  ع ل في  ت  ،
ج ت  قي ح  ي  لل ت يي ض  اهت - ق كل معي من مع ضع  س م ل ا  - ب ف

ص ح ج  عن ل ي  خالت يي  م ع يل ت ع ت ل ئج  ت ل ج  ي  لع  .ج 
 

رر قررع أ تغُ يرر  يتُ إ يرر  ي أك ت  حرر ه  رر يررع م رر ج س ل رر  رر ب لترري ت تيرر  ل سرر  ل ي 
ير  إ ء  إجر ت  ي تع ت  أن ت  ي  م ي  ي لت ت  ء هي لك أع ، ب في  م ب

ي  ك ل س  م ي نفيل  ل ت س ي  ما ل يا ش يث تُ ت ر ، ب في  . ل ل عف  ل حي 
: ل يل ش ض  لتي تت ل س  ل تب ع  لتي تت م  الت لي  ل ع من  ي م  ي

ر  .1 ي ل ن  لي قر لعر ريم  لتع ر  س عت م س هي  ل م ف من ق ل ي  لتع س ب ل ت  أ ت
ياتره  2007لع  20قم  ر تع ريم أن لتع ر  س ر م عت ر ب ت ل ر  ي ل صر ب ل فر  ل

ل  ض  لي   .فيلع

ء مرن حيررث  .2 ر سرر ي ل ررل  رر مرن ق عت ل ر  ي لتع فررق  م  تيرر شر سر  يرر ب ل ر ب س ل لتر 
ي سل ل ل سُي ت  م ي  لت ل  ل ل أ ش ي  م ل ل  ي أ  ت ه  ت  .م

صر  .3 ل ر  ي لتع فرق  نير  ن ق لير  مر م لت ر مرن  ي ترب ع يرع مر يت فع ج س ب ل ت  أ ت
لك.  ب

4. ، ر ل يي ضر  لتي تت معر ئق  ث ل م  ع ل ف  في ك لير مرن ت خ ر  قي ر  ر أ ت  ع
ء  ي  أأخ ل تلت س ت ت ح ثل ت ل لي  س ل  لك. ع

يا  .5 لت يم  ع الت بت ء لتي ت ر ل ر ل  ر ع قت رق مرن  لت مر  ع ل لر  صر  ل
ت  ب ه م لتع مع في كل م يت قع  لل  .لع

 
سس تي ل ل س   ل

شريح  ر ت ن ق ر ت ل لي  لعر ريم  لتع ر  س ر م عت ر  رس هي يرل ع صر قر م ر ل ت ر ل س ل
 . ر م ل ير شر ي س ت ء  ج س  ل ، ع  ل ء  تعر ش ض  تير جر ل سر  مرن  ر مل

ئم  م م هر قر ل ف ف  ، ت ل ء ض  يرف بره، فري ج لتع رط  لريس ف ه  ري ت ره  يي ت ر  س ل
ي فإن ت ع س ب ل م تُ ه  رين ع ر مرن أجرل ت س مر ل لع ر  ل ير  ر ل ت ت ء  ج

ن ثيق م تم   .ت
 

ر  ف تُ لتري سر تير  ل سر  ل ، ف لر أخر س  ي من م ل ك ت ب ل تي  ل س  ل ف م  ت ي
ليل  لعر ريم  لتع س  عت م س هي  ير - م ر  ت ت ي م - ل ر شر رب أ ت يريم ي لت ر  أ ي  ،

ل  صر بر ل يي  عر ل يرع  ر ج أ تت  ، ر يع ر ج س ل ر  ر خال أ يُ  ، ر ي ل رل  ر مرن ق عت ل
أ  ضررح،  ل  رر ف ب رري تهرر م ل رر  ل فررق  رر  أ تُ  ، رر ع م ضرر يرر م يرر ع رر م رر ل
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احي  ل ف  ي ك ين ع ئ أ ي ل  ، ض ل ، ل ر مر ل لا ر  ل نر  ي ل يرع  ر ج ا ع لا
بعر مرن  لرك مت ر ه أ ي  ، ر ئ ن يرق  ه ع  ي ل تم ت إن  ين  ي ت ي  أ ت ه ت

. اهت ب ت ع من  ء ع م س لإب ل ل   ق
 

ي ت س  ي ل ي لت يم  لت ضع  س من  ل ء  نت ي أ تُ م  فع  ص ب ع ل ي  ل
رر رر ت ي ررب ع ي  ، ي ف لرر ترر ل نرر  ي ل ف  رر نرر اكت ي ل ررع  غيرر ب ج م  ررت ل غيرر  رر  ئ ل غيرر 

قع ت ير فري  ل ل م ر م ب سرت رن  لتري ي ر  ر ب ل يي  ق مع هين عن ت ل ب صل  لت أغ 
ل ء ض  ج م  . خ س  ل

 
ي لتق  كتاب 

رر  ل رر   س ل ه  رر سرر بعررض م لي  رر رر ب ئيرر مُ عرر ج رر أ م رر كررل ل قررع أ ت يتُ
ل يي  عرر ل رر نيررب ل رر  يرر  ،ل برر ت ت ررب ررت برره، فرري  رر كُ رر ب تيرر يُ ل سرر  برر عررن ل  ج

ل  ، ل عت ح لتي جُ ن  ي ل  ، لتري أس ليب  أس ء  إج  ، ي مت ل ع ستُ لتي  ي 
بير كيرف   ، ر س رت ل لتري ت رل  ل ر  ل حي  كر نر  ، ر ي مت لت سرت ستُ رن  ئج ي تر ل

 . س ل ي  ع ين ف ر أ ثم تلت ج ل ر  ل رل  ر مرن ق س ل حر حر  ير  ي فري ت ر لت رع هر 
ف رر قررع أ ل يتُ  ، تيرر ل سرر  ل رر  ررل ترر ع ئي مررن ق رر ل ن رر يرر ب لت جعرر  رر تم م ضررعه ع حرر ل

. ئي ل يغته   ب
 

ر  س ر مرن م س صري كرل م لي يرُ خ لعر يم  لتع س  عت م س هي  غم من أ م ل ع 
جي ل ت صي من مُ  ل يه ه  م ت لي،  لع يم  ، لتع ر س ل ر هر  ي لتي تُ تي  ل س 

لرر  تيرر  ل سرر  ل يرر  رر فرري ت ت ع جررب م لترري يت سرري  أس رر  اعت ضررح  رر يُ ترر  ا أنرره ي
ي ياُ ي ي ت يم ت س بت ل ح  ء،  تُ ل مر ئرسيعُ ع ل  ع ل رهُ ب ه ع أ تُ لت  سر م 

ل  ضع ب تي لتي تم  ل س  ي ل لت ل  أي ك ش ء،  م :فإنه قيق  آتي حي  ل م  قع أ ي  يتُ
 

1. : آتي ما  ع ل ن  لتي تت لعن   صفح 

ني. .أ  ت إل ي  ل ن  ع س  ل  سم 

ي .  ي )ت لت ............. ع  مع تي ل ل ييم   (.لت

سل  .  ُ ل ي ليل  لت لي/  لع يم  لتع س  عت م (. )هي  ل ي ض  ي  م

 . . ي لت ع  يخ   ت

 

م:  .2 ، ت أساسي ما  ع ل  صفح 

. .أ  ي ي لتع س  ل ئيس   سم 

ق. .  ل  سم 

تف. .  ل ين   لع

 . . ي ي لتع س  ل عت   س 

ه .  عت س  ي  ي لتع س  ل ح  لتي ت مج  ل ئ   .ق

 

3. . ي لتق يا   ج محت
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ا. .4 ئي ل إج يف  لتع ي  لتق ل في  حا  صط  قائ بال
 

ن: .5 م تت  مق

ي  م .أ  .  ص تي ل س  ل ء   إج

ي  .  تير ع ل سر  ل ء  م إجر ري ت ر  ل ري  م ير  ي أك ير  إ ح  ل ش 
. س  ل

تي  .  ل س  ل ف من  ه.ل ي  ج ت

 . . تي ل ست  ء  ج م  ي ل م ي  س أن ض ل م أخ تعت   أي مع

 

6. . تي ل س  ل ي  جز لتق ص م  م

 
  :لفص .7

ن ي  ه يت ني فلت رل ث ل ، يعر  ر ل يي ضر  ل م أحر معر ، يت كل ف
ر كرل معير مرن  ل ع ل ش  ل س  ق ب ل لتي ت ج  ل عم  لتي ت ي  ي لت ج  ت است

يي  ع نيل رت  ل نت لتري  ئج  تر ل ل  ين كل ف يث يتم ت . ب ل تير ليل  ل سر  ل ر 
ل علح  خ جب  ل يا  لتع  ، ج ت است ل،  ل ض  رل  عي م ر يت ر في س ل

عي ل لك  . ،ب ل ين  لت ل  لتي ت  ي  ي لت ل  ين،  لت ص ب ل صي   لت
 

ا .8 ي ها أ تق ب ل  ثائق   ل

عير  ل ر  ص ب ل ئق  ث ل احق  ب أ يُ في ص م ل رل -ي ل ر  هت ضرع  أ  - م
ه ف ن أ تُ لتي يُ ك  ء  ت ل س ل  ي -ل س  خا  يريم فري  -ل لت ر  ف ل في غ

ل معي ص ب ل ل  ل من  ي كل ف  .ن
 

ص  .9 ل  فصل 

صل لت ل م ل تم  ل ن ه  ر ك ليه يت ل يي ضر  ج  رحر معر ت اسرت أبر 
رري  تيررليلترري ت ل سرر  ل رر  ،رر  ل خ رر  ل يا  لتعرر صرري  لررأبرر  لت رر  س ل

لتي  ط  ل ين  لت لكب ل   .ت 
 

ي .10 تق لعا ل  لتنظيم 

ي: الت ب ي ي  لت ب  ل ع كت  يُ

ع ع  ) .أ  ف )A4أ ي م مش ب ج ه . 2.5( مع  يع ه ج ات  سم( من 

ررط ) .  ل ررم  رر ح عيرر 12) أ (11أ ي ل رري  ئي ل ين  رر لع رر  أ ت  ، يرر لت ترر  ( ل
م م بين ) ح مق  ل غ ع ب )16م ي  ئي ل ين  ع .14( ل عي ل ين  ع  ( ل

 . . ي لت ل  ئ  ق ت  ل لغاف  ل م ع ص  قيم   ت

ح  .  ف  ع  م ل  .(Single Space)أ ت 
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تي شا ل س  ل  تنظيم 
: تي ل س  ل ء  ج ت ع  ع س م ل لتي ع  صي  لت ع من  ي م  في ي

ر  .1 س ي ل ي أكر إ  ر  ل عم  لر في  س فري تر ل ي ب ك ل س  ئيس م ب  
لتي من شأن يع  ل ع ل س   تع ل ي  ع يت م ف ش ع كل ست س م ع ت

. س ل ل ي  ل  ي  ط ق ل  من 

ر  .2 خ ر  ع في آلير ف تر ر  س ل ي في  ي لت ل  ي م مائم ل ف ب إش جيه  ت تعيين ل ل
. س ل ء  ل بإج ل  بين  يق بي  ت ل جي ل  ع

إشرر .3 جيرره  لت رر  ء ل رر يرر أع رر ت ل شرر ضرر  ررخ مررن م تيرر ب ل سرر  ل رر  ف ع
لي. لع يم  لتع س  عت م س هي  ل م عت من ق  ل

يرر  .4 إ يرر  ي أك حرر  ل رر  ء ي رر أع فيرر مررن  يت عرر ك رر ررم فرري ع رر ت يل ل رر ت
قيق لرر يررق  لع ررم  أسرر ف رر  ع ررم  رر ل رر م يرر م ت رر  س ل رر  ب ل يي ضرر  عرر ل

. ي ل عت من   ل

ييم .5 ي ت ي عن كي ي  ت ع عيم ف ج لتر ت لتي ت هين  ل ش  ل م   ، لت س يق  س لت ل
. ع ل ج ت  لتي ت ن  ي ل م   ، س ل  أح 

رب أ  .6 ،  ي ر ي ل خ لر ء  أ ر  س ل حر  لعاق برين  كي ع  حر لت سر  ل ر  تت
. يع س ج  ل

رر  .7 عت رر  ررل هي رر مررن ق ل يرر  م ل رر  ل ن  سرر ضرر ل رر  قعرري إن رري  م ضررع جرر 
لي.     لع يم  لتع س   م

 
ء ـــــــــــــــــ ل  لجـــنــــ 

رريم  لتع ر  س ر م عت ر  رس هي صري ل ن ت ر ير يت غ ت ضر صري ير غ ر ف ء ل ر ل ر  تعُر ل
رل  ر مرن ق عت ل ر  نير ل ل يي  عر ل ر فري  اهت ضرع  ر م س ر ل ت ل ل  ج  لي ح  لع

سب ب ل ل  ت  لك ب ء ع  س ب ل ،  سي  ي ل س  ر أ م س ر ل ل ح شر ضر 
ر  س ر ل ت ل ر  ل جره  ين ل ي م م  ماء ل س ك ل ين ب م لع ل مع  ي تع يي ي ل ت . ف ح

 . ي م ء معي ج يي   فق مع
 

ء ر ل رين   ت ل ماء  لر ء مرن  ر بعر أع را عرن أ ر ف ل ئريس  يت  ر ل فري ع م   ت
ر  ي ل ل  ي من ق ين ت ت ل ل،  لع ق في  ل ب  ل عي  ض ل ه  ل م ب ن يُ ل م  ، ل
ير أ  ل لي  لعر ريم  لتع ر  س ر فري م ن يع ء أكر ر سر ي ت ر  ل يي ضر  ست معر ع 

لعرر رريم  لتع رر  س رر ب ل يرر   ل لع يرر أ  ي يس إق لترر رر  ء هي رر ي أع ررس سرر ررم ن ين ل لرر لي، 
عر  يُ يريم(،  لت ص  لت هم خ في م  م )أك ئيس من بي يعُين ل  لي،  لع يم  لتع س  ب
رر أحرر  يرريم )كررأ ي لت ضررع  رر م س ل شرر ب ررم صرر م رر ل ء أ ا ت رر ل رر  ء ل رر ختيرر أع رر  ع
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ين  م لع ين أ  ه (. ل ين في ه ل س أ  ل ني مع أص  ل ل أ  أ ج  ل ب من  في أ له ق
رب  يُ أقرل  ر  بيع ع اث أس س ب ل ي  م ب ل قي ل ق ء  ء أع ئ أس س ب ل ي  يتم ت

لي بأيرر لعرر رريم  لتع رر  س رر م عت رر  يرر هي رر ت س ل يرر  ك ررس ح ئرريس م رر حرر أيرر  مررن  ماح
 . ئ ُ ع أ من أع  ت

 
ر  ل ر  ل ر  ع ر  ل ء أع ر ر إن حر ل ل ي  م ل ل  يف ع  لت ت كت  ب أ ي ك ي
ر  س ل رل مرن  فير ل ك ر  لك أي أ ي مائ ع في  ، ع أ يُ اهت ضع  س م ل م  ح ب 

.ل لا ي ل ف في  ل ل  ء ض  ج ي به في سي  ل م  قع م ء م يتُ  نت
 

ي جع ع سس م ل ا  مت ب لتي تق ه  لش هين   ل
ر هري  فري  ر ك س ل م  ر لتري تُ هين  ر ل ر  ء ع ر ل ر  ر ل ر ب لتري ت جعر  ل يه  ت ع ت

تي  ل س  ل ي  يرت ر مرن خرا  عر ل ت ل ر  اح ل ر  ر ب ف ل احرق  ل ئق  ث ر ل س  ل
ي  ص ل يج  لت م سالم  ريم  (Rubrics)ست لتع س  عت م ه  ل هي ت من ق لتي صُ ض  ل

ل ر  ل يي  ق مع ف ع ت ق لي ل ير فري  نيرلع ر ع س ل يريم  يره ت عرل مرن ع ر ي ، م ر س ل
 . ف ش قي  ئي  ن ج ي: تت ييم م ي لت ي  لتي ت ب ع  ل 

ف به. .أ  ل ع  ل احق  ل ئق  ث ل س  ل ت  لتي أج تي  ل س  ل ل ب ي  لت جعه   م

ئ .  ررر ل ء ب ررر الت ررر  س ل يررر  يررر ب يررر ل ك ل لس  ررر ررر م رررين ع ررري في ي لت ررر  ت ء هي ررر أع  
. ل ين   ل

لك. .  ص ب ل ي  لتع فق  ه  ب ني  ل ل  يي  س ع مع ت ل ل ج  ل ي   ت

 .  . ل لي ات  لع يم  لتع س  عت م س هي  صيه ل يم ت  ت
 

 
جا ل عطاء   لتصحيح 

ر مرن  ر كرل ب ر ع س جر ل ء  ر ع لي  لع يم  لتع س  عت م ف في هي  ل ء  إج ن  تت
يي  ع ل ت في  ل ل من حيثل  ني ل  يتم ت  :ل

خا جج  .1 .ل ل ل ل من معي  ل ب  نب 
يج ج  .2 . لع ل ل من معي  ل ب نب   ل

جج  .3 ل . ج  ل ل من معي  ل ب نب  ت ل  ل
ي  ر ء ثاثر ت ر ر بإع ل ء ضر  جر ء فري سري  ر ل ر  رل معيرحيث ت ل أ  ل رل  يت

ج ج  خاب ل كرل مل ل ر أسر لتري ت ر  ل ر مرن  رل ب ل يي ضر  ني ،عير مرن معر ر  ل
ل ج يت ،  ب ي لع جج  ل ب لث يت جل ل ء ع س  ج  سريم ، ب رين فري  هركرم  خ م

ل  ل (2 .)  
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: الدرج       4 3 2 1 0 المدخا

 

ب                   غير ق
تقدير  ل

 
                  

           
            
            

ي       4 3 2 1 0         : الدرجالعم

 
 
 

ب                  غير ق
تقدير  ل

 
                  

 
           

 
: الدرج                  4    3  2 1 0 المخرج

 

 

ب                   غير ق
تقدير                    ل

           
            

 
قم ) ل  ني ل2ل ل يي  ع ل ت في  ل ل  س ع كل ب من  ل ج   ) 

 
ج  ل ع   ) ي )ص لت ي ف  خات ير )أ ع  م (أ غير جر ع جر ضرع  ل ر م ل

ي ) لت ف   ، ف1اهت ل ت خا (  ل م ل ني  ل ل  ل )أ  ب يرمن  تره أ ع ج ن   برأ
ج ض م ي )غي  لت ف   ، اهت ضع  ف  (2( ل م خال ت لر جي م ير)أ  م  ع

جأ  جي فجي م  ، ر اهت ضرع  ر م ي ( ل ر لت ف 3)ر  لر تر خا(  يرجر )أ  جير مر  ع
جج أ  جي ل م لع ي من  ل ل  ج  ب ي جي  لت ، أم ف  اهت ضع  ل 4)( ل م ي  ( ت

خا ت م ل)أ  م ي فع ت ع ج أ  م مم لي ت .ع اهت ضع   ( ل م
  

لك ت ل  رل ك ر ي ل يي ضر  ر كرل معير مرن معر ر مرن ب رل ب ي أي ل ء ت ء بإع ل
ي ) صرر ل يج  ترر رر ل ف رر برره  ت ل ل  صرر برر ل شرر  ل ررق  شرر ضرر Rubricsمرر ت ( ل

ر  ي ل ل  ه من ق ي لتي تم ت  ، اهت ضع  ل م يي  ع ل ل لك  ص ب ل ء ل  ر ع أع ر ل
في  ر ل ير مرن  ل ير  لع ء هر  ر إع ر  مت ضر  ر  قي ي  ر لر ت صرل  لت ء ع  ل ل 
ء  ل ء ل  ق أع ف م يب م ء ع ت ب  ، ء م ج ي  فق تع لك  يتم   . قي ل

.  أي
 

ي ) صرر يج  يم سررالم ترر رر رر تررم ت رر ( لRubricsل ت ل يي فرري رر  عرر نيررل ، مررن شررأن  ل رر ل
ف،  شر قيرق  ل  ر ر ب ل رق كرل مرن هر  جر ت ي ل ر ء ت ر ع ر  ء ع ر ل ر  ء ل ر ع أع م

قم ) ل  ضح  ي1ي ص ل ي  لت  .( أح ه 
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ل1ل ) يي  ي ل مع ص ل ي  لت  ( ن أح 

 التدرج الوصفي لأداء
ر اأول:   (Strategic Plan)الخط ااستراتيجي المعي
ا الفرعي ل - (البند ): المج  الرس

. (0) مستوى اأداء ت خدم ت  س سي جِه إجراءات  ن ت مع محددة  اضح  أهداف  ي  سس ر لم افر ب  ا يت

 (1مستوى اأداء )

جد  يفي ي سس ر ت الم لسد  مقدرة مدا مج ر  د رج خ سسد  لم يا ب م عد ند ل أهدداف مع ل  دررس فدي  ظ

ديد  الم لي  الم در البشري  ر لكن ا تت مع المص صحيح اضح  ف إجراءا  يره  ت تط ر  رات منش

ء هي تعيدديا أعضدد ر  بدد ل الط صدد بقبدد أنشددطت الخ سسدد  سدد الم جدده سي ر كددذلت ا ت سسدد م ئدد التدددريسر ل

د  ي التي تطرح البرامج الترب ى الخدم  در في ع زيع المص اضدحت يرهد  غيدر  تط د  كدد مدا تحقق ت ل

اقع. ء متغيرا ال  في ض

 (2مستوى اأداء )

جدد  تبددد فددي فددي اي لسدد  مقدرة مددا مج دد  رج خ سسدد  لم يا ب م عدد ندد ل أهدداف مع ل  رسدد يدد  سسدد ر لم

ديدد  الم ليدد  الم در البشددري  دد مددع المصدد تت ر  صددحيح اضددح  فدد إجددراءا  يرهدد  تدد تط ر  رات منشدد

تعيديا أعضد ر  بد ل الط صد بقبد أنشدطت الخ سسد  سد الم جده سي د ا ت لكن ر  سس م ء هيئد التددريسر ل

جدد يليد  ي د  ي التي تطرح البرامج الترب ى الخدم  در في ع زيع المص كدد مدا محدددة بشدكل جيدد ت ت ل

اقع. ء متغيرا ال يره في ض تط  تحقق 

 (3مستوى اأداء )

جد  يا في ي م ع ن ل أهداف مع ل  رس ي  سس ر تبد فيالم لس  مقرة ما مج رج  ر خ رات  في منشد

سسد  م ديد ل الم ليد  الم در البشدري  تت مدع المصد ر  صحيح اضح  يلي  ف إجراءا  يره  ت تط

د  در في زيدع المصد ت ء هيئ التدريسر  تعييا أعض ر  ب ل الط ص بقب أنشطت الخ سس  س الم جه سي ت

ر  دد يدد التددي تطرح البددرامج الترب ددى الخدددم  يدد  بشددكل جيددد جدددا فريتددع كددد مددا تحقدد ر ت يليدد محددددة ل

سس  لت الم اقع.رس ء متغيرا ال يره في ض تط  أهداف 

 (4مستوى اأداء )

جد  ر في ي رات تبد فدي منشد لس  مقرة ما مج المعنييا ب  يا  م ع ن ل أهداف مع ل  رس ي  سس ر الم

يلي ف إجراءا  يره  سسد  ت تط م ديد ل الم ليد  الم در البشدري  تت مدع المصد ر  صحيح اضح 

د  در في زيدع المصد ت ء هيئ التدريسر  تعييا أعض ر  ب ل الط ص بقب أنشطت الخ سس  س الم جه سي ت

يد ال كدد مدا تحقد ر ت سسد يليد محدددة ل لم فر ب يتد د  ي التي تطرح البرامج الترب ى الخدم  سسدع  م

لت اقع. رس ء متغيرا ال يره في ض تط  أهداف 

 
بق أ سر  رر ل ر  ل ي ياحرى مررن  ررت ر مررن م رر يت ل يي  رر معر رر مرن ب ررل ب ي ل صر ل يج  لترر م 

حتر  ج مرن صر  لر ء، تعُ  ي لأ برعص جر  أ يريم  لعر لت جعري  ل ر  إ رل  ت  ، جر
ت ل ي ل  ت ل ه  س  قم  ل ل  ي في   .2م
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قم ) س2ل  ت ل ل ل  ج  ييم  لع لت جعي  ل إ   ) 
 

ج ج ل فظي ل ل صف  لج ل ست   ل ل

لج صف .  نع  س ل ل في  عي  ل ل ش  ف أ من م  ع ت

تتتتتتتتتعيف  1 ل ستتتتتتتتتت  ل
ج  ل

ير  لع ر  رن ي ل ل ل ني  ل ل  ل ب ش  ف م ت
. ض ه غي  ئ نت ي   ل

ج 2 لجي ل ست  يرر  ل لع خا  رر ل ل جيرر مررن حيررث  رر رر ب ل شرر  ف م ترر
ئج. ت  ل

لجيتتتتت جيتتتتت   3 ستتتتتت  ل
ج  ل

ل  ل ب ش  ف م ي ت لع خا  ل جي ج من حيث 
ل. لع ي من  ل ل  ج  ئج ب ت ل ن ي أ   ل

ج 4 تا ل ل ست  ير  ل لع خا  ر ل تر مرن حيرث  ل م ل ب ش  ف م ت
. لي لع ئج  ت  ل

 
رر فرري ت ل رر  ل رر  رر ع س رر ل ت ل ي  رر لت رر  رر ع ل ،   يررتم بعرر  رر ل يي ضرر  معرر

س ع ل ت  لتي ت ج  ل رع  نست  صرل ج ر ح لرك بإي  ، ر ل يي ض  كل معي من مع
س ع ل ي  ت ع لتي ح ج  عي نل ل لك  ر  كل ب من ب  ل ي مرن  ل عام معي ي  ت

ل ي  ت قرم )أع ل ر  ل ر  يُ ر( 3.  ل ر  ي ع ر لت رل معير مرن  ،مر  صر ب ل رك  ت
ل ل ل  ي  ج ت ن ل  ل ج  ل  ، ل يي ض   .مع

 
رر  ت ل رر  ل جرر  رر  ف ع قرر ل رر أعررا مررن أجررل  ل لرر فرري  ي  رر لت سررت هرر  ررن  ي

ل ب من ب ع ل ه ت ي ت س  ، ل ر رل معير م ل ل  يي ض  را عرن مع ر  ف ج نير ت م
رر  ل يي  رر معرر رر ع س رر ل ت ل رر  ل جرر  ضررح  نيرر ت م بي سرر ل  رر شرر ي ع رر لت هرر 

نير ر ل س ر ل ت ل ر  ل يي  جر معر ر فري  ل رعف  ل حي  فر نر ء مرن مع ر ل رن  ر يُ . م
ل ر ت  ل ر  مر ل لا رط  ل ء  ر ب ر  ت ج ج م ع  ل ق ب أن في يتع ائ ب ل  

ر في ر فري م س ل تره  لر ح ر  لت ر مر  ف ع قر ج ل لر ست ه  ن  ي ، ك  ي ت  
ر لرك مرن خرا تت ر   ل بعر ضر  ت ر ل ت ل ر  ل يي فري  ع ل جر ج ه  لتغير فري  ع 

يين  ر ل ضرح كرل مرن  ي  ، يي عر ل رل معير مرن هر  ت ل ل ن ( 4(، )3)ل  ر لرك،  يت ليين  لتر
ل  ر ( 3قم )ل ر ع س ر ل ت ل ر  ل جر  ير  سر ل رن  لتري ي نير  ي ل ل  ا ع  م
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رر مررع بعررض فرر رر بع نت رر ل ل يي ضرر  ل معرر رر ل ررين  لتغيرر فرري  (4قررم )ي حررين ي ررع  يرر تت كي
. س ت ل ل ل  يي ض  ل ع مع  ج 

 
 

قم ) ل 3ل  يي  ل معي من مع ل ل ي  لت  ( م 
 

ر  المعي
مدى 

التقديرا 
 الخ

ظرة  الدرج المن

مؤسس  تقدير مستوى الجودة المتحقق ل

رفض 
 الجودة

جودة 
بمستوى 

 جيد

ودة ج
بمستوى جيد 

 جدا

جودة 
بمستوى 
ز  ممت

 المجموع

  10.0-9.1 9.0-6.6 6.5-4.1 4.0-0.0 10-0 ستراتيجيطيط ااالتخ

  20.0-18.1 18.0-13.1 13.0-8.1 8.0-0.0 20-0 الحوكم

ديميالبرامج اأ   20.0-18.1 18.0-13.1 13.0-8.1 8.0-0.0 20-0 ك

مااي د والبحااع الع  اإيفاا
 بداعواإ

0-20 0.0-8.0 8.1-13.0 13.1-18.0 18.1-20.0  

در الم ر المصاا دياا معياا
لي والبشري  والم

0-20 0.0-8.0 8.1-13.0 13.1-18.0 18.1-20.0  

باااااااااا والخاااااااااادم  الط
 الطابي

0-10 0.0-4.0 4.1-6.5 6.6-9.0 9.1-10.0  

خدماااااااااااا المجتماااااااااااا  
رجيوالعاق   الخ

0-10 0.0-4.0 4.1-6.5 6.6-9.0 9.1-10.0  

ن   10.0-9.1 9.0-6.6 6.5-4.1 4.0-0.0 10-0 الجودة ضم

ى  ي ع الدرج الك
يير مجتمع       120-0 المع
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ني أداء إحدى 3الشكل رق ) ح البي دة( الص ا الج يير ضم ى مع لي اأردني ع ي الع سس التع  م

 

 
ا 4الشكل رق ) يير ضم ى مع لي اأردني ع ي الع سس التع ر أداء إحدى م ني لتط ح البي ( الص

دة ا الج لي لضم بع المث دة في فترا المت  الج
 
 
 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

التخطيط 
 ااستراتيجي

كم البرامج  الح
ديمي  اأك

البحث 
مي  الع
د  اإي

 اابداع

در  المص
دي  الم
لي  الم
 البشري

الخدم 
 الطابي

خدم 
المجتمع 

العاق 
رجي  الخ

ا  ضم
دة  الج

ن الجودة يير ضم  مع

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

التخطيط 
 اإستراتيجي

كم البرامج  الح
ديمي  اأك

مي  البحث الع
د  اإي

 اإبداع

در  المص
دي  الم
لي  الم
 البشري

الخدم 
 الطابي

خدم المجتع 
العاق 

رجي  الخ

ا  ضم
دة  الج

ل ني التقيي اأ لث التقيي الث  التقيي الث

مستوى 
 اأداء

ز   ممت

 جيد جدا

 جيد

 ضعيف

 رفض

مستوى 
 اأداء

ز  ممت
 جيد جدا

 جيد

 ضعيف

 رفض
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