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مبادرات  ة ال ن أهمية حوكم م ك خطتها  الإستتراتجييةت معة بإدارة  ضتيل ةلية السيات لت  الإستتراتجييةفي اليا شرتراتها وتو م معة وتحدجد  ضتب  الاايات واههدا  في اليا ل  خلا ن  مبادرات م ظيم ال

شوليات والص مس ل تحدجد ال خلا ن  م ة  ءل مسا مراعاة الرفافية وال مع  ب العلاقة،  ءة وفاعلية وا علا ها هصحا ة تسهم في تحسجق العمل بكفا ب بحجبطريس م اس ة ث لاحيات وتوزيع الموارد بركل  متوافس كون  ت

معة.  ة اليا شية ورسال خدم ر مبادرات بما ج ن ت فجذ ال ضما معة وأهدافها ل  مع استراتجيية اليا

مبادرات  ة ال مباد الإستتتراتجييةتستتهم حوكم ة في ت فجذ المرتتاريع وال تستتتدام ن تحسجق ال ياو وا ضتتما ملة،في  محت خاطر ال م ن ال م مع رات وتفلل  ضتتافة لليا ة الم ن تحسجق السيم ضتتم نوت م ل  ة  خلا

مبادرات وتطبجق  مرتبطة بال ن ال معها.  إستراتجيياتتحدجد وتسجيم التحديات وفرص التحسج مل   للتعا
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ن الرحيم                    الله الرحم  بسم 

خطةِ  نِ ال عَ إعلا نَّ  الإستراتجييةم ةِ أ كجدِ على حسيس ن التأ م ت بُدَّ  ةِ،  مع ن عمرِ اليا م عَ بدايةِ حسبةٍ يدجدةٍ  ةِ، وم م مسةِ الساد خ معةِ اهرد يةِ للأعوامِ ال معةَ  لليا اليا
ي إلى تعزيزِ رفاهيةِ الفردِ  شدّ مُ م بعًا للأفكارِ والحلولِ السادرةِ على إحداثِ الفَرقِ والتاججرِ ال ةِ  اهرد يةَ كاَ ت وستبسى  م مُساه في تحدجثِ                   واليماعةِ، وال

معِ ا اهرد يِّ العزيزِ   .ميت
اُلله، وأرادَه مَُ   نُ رح معةِ التي أرادَها الحستتج ةِ، اليا خطّ معةِ بهذلِ ال ملُ على رستتمِ طريقِ اليا ةِ،  ع م متِ الساد خ ن العلمِ والفكرِ في الستت واتِ ال م بُ  ضتت ت ج  ا اهرد جونَ  بعًا 

مست متاجراتِ اليجو ال كي كُلَّ ال ي يُحا مِرُّ بثوبِِ  اليدجدِ الذ ، وبهِا ومَعهَا يست معيُّ معةِ اهرد يةِ بدأَ التعليمُ اليا فُ بالعالمِ  جرِ؛ فباليا ك ولوييةِ التي تعصِ  .سياسيةِ والت
مُرُّ بِ  العالمُ الجومَ يحتمُ  ما ي نَّ  تّ أ ةِ، إ مع ما أُ يزَ في اليا خورونَ بكلِّ  نِ الرّ إ َّ ا ف فَ ع خلَّ ت  ت مًا للأمامِ، و ضيَ قُدُ م ، ل  نِّ شديةِ إلى إعادةَ تركجلِ التعليمِ العالي في اهرد م بِ  علجَْ ا قيادةَ اليهودِ ال  .ك

خطَّتهَا اليدجدةَ ) نُ  ةُ تعُلِ معةُ اهرد ي مو ٢٠٢٧-٢٠٢٢وها هيَ اليا ةِ التدريتِ وال ءُ هجل ضتتتتتا ن بعدُ (، التي رتتتتتارَ  في صتتتتتيابتهِا الطلبةُ وأع م عِ، لتحظى  م ميت خرييونَ وأفرادُ ال ظفونَ وميلتُ العمداءِ وال
معةِ  ءِ اليا م ا ميلتِ أ مادِ   .بمباركةِ واعت

نِ، وتبوأَ  مجزٍ كبجريَْ عُ بستتتتتتتتتتمعةٍ وت متّ ةِ؛ فاهرد يةُ التي تت معةِ الستتتتتتتتتتابس خطةُ اليدجدةُ على  ياحاتِ وا  يازاتِ اليا مواقعِ والسد بُ جَتِ ال شكّدُ دومًا على خرييوها أهمَّ ال ةِ والعالمِ، ت م طس ةِ وال ك مل م فِ في ال لوظال
كارِ  تبت موِّ والتطورِ وا مرارِ في ال  تست  .ضرورةِ ا

ن تستتت معرفةِ وتطبيساتهِا أ نَّ على هذلِ ال ةُ أ معةُ اهرد يّ معاتِ، تدرُ  اليا مُيت رِ ال ميةِ وتطوُّ معرفةَ هيَ أستتتاتُ الت  نَّ ال مت وعةٍ، وا ذ إ مستتتاراتٍ  ، والإرثَ جرَ في  عِ اهرد يِّ م مُيت تعتبارِ حاياتِ ال نِ ا خِذةً بعج ة
نَ يجلا بعدَ يجلٍ  ي حملَُ  اهرد جوّ خلاقيَّ الذ  .اه

خطتهِا  ةُ، في  معةُ اهرد يّ ةِ و ر الإستراتجييةتر و اليا ميِّ والبرامجِ التعليميَّ نَ البحثِ العل م ي يحدثُُِ  كلٌّ  ن رأ هِا تعزيزُ قيِمَِ اليدجدةِ، إلى زيادةَِ التأثجرِ الذ م خلقَ تويُّهاتٍ يدجدةٍ  ةِ، قاصدةً  ختلف م اطاتهِا ال
معةِ لإق كجدِ على حايةِ اليا عَ التأ م َ  البرامجِ وال رتتتتاطاتِ،  ضتتتتمج هُا في تل ةِ وت مد يةِ والرتتتتفافيّ شوليةِ ال خلاقِ والمستتتت محبةِ واه لِ، ال ما لِ والصتتتت اعةِ وال بِ اهعما عَ أصتتتتحا م ةٍ  كاتٍ فاعل ةِ رتتتترا م ما جتيلُ لها ا

معاتِ، ليكونَ لهمُ دور  فاعل   نِ اليا خاررَ يُدرا ءِ  عَ الرتتركا م مُلِ  لَ ل سلِ اهفكارِ إلى أفقٍ أوستتعَ يستتملُ بالتفاعُلِ والتعا ميا نِ يم حا ا ال تزدهارِ اللذج مية وا ي للت  شد م ميِ ال  في العمليةِ التعليميةِ والبحث العل
م تيِ ا  نَ  ضججقِ الفيوةِ بج ملَ بت ميًّااه محليًّا وا قليميًّا وعال عِ  م ميت نَ حاياتِ ومتطلباتِ السوقِ وال ، وبج كاديميِّ والبحثيِّ  .اه

ت ت نَ و مج معل بِ ال خصصاتِ، تبدأُ بتدري نَ الت م كثجرٍ  ةِ على إجيادِ برامجَ تأهجليةٍ وتدريبيةٍ ل م معةُ في الس واتِ الساد ملُ اليا خصصاتِ الصحيةِ واله دسيةِ ستع  .والإ سا يةِ   تهي ع دَ الت
خطةُ  بَ أعجُ ِ ا تزاجُدَ تهدجداتِ التاجرِ  الإستتتتراتجييةتركزُ ال نَ ُ صتتت ضتتتعج ، وا معيِّ عَ الحرمِ اليا م ملِ  ةِ وكيفيةِ التعا ةِ والبحثيَّ كاديميَّ معةُ على برامِيِ ا اه ن تسومَ اليا بُ أ ما يستتتتويِ ةِ،  خيِّ والتحدياتِ البجلي م ا  ال

كاديميًّا وبحثيًّابإعادةِ ت ظيمِ براميهِا وتوستتتت نُ إ تايًا أ ضتتتتم ستتتتةٍ على وحيٍ ي شستتتتَّ م بُ إجيادَ برامجَ وستتتتياستتتتاتٍ يدجدةٍ  بَ، وهذا جتطل مطلو قَ اهثرَ ال نِ  يعهِا لتحسِّ نَ قوا ج ةِ بج م يٍّ يدجدٍ للرّوابِ  السال ذا فهمٍ  سد
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بُ تب ي برامجِ ابتعتا متاعيتةِ، ويتطلت تيت نِ على فهمِ الواقعِ اليتدجتدِ ومتطلبتاتتِ  التي تحمتلُ أهمَّ العلومِ الطبيعيتةِ والعلومِ الإ ستتتتتتتتتتتتتتتا يتةِ وا خلقِ هجلتَيْ تتدريتٍ وبحتثٍ قتادرتجَْ فٍ يريلتةٍ ل ثٍ وا يفتادِ ومَِ لٍ وتوظج
ما عبرَ العصورِ  متاجراتِ التي رهدَها العالمُ، ربُّ  .التحدياتِ وأسرعَ ال

ماسةَ لتطويرِ الحرمِ اليا ن تدرَ  الحايةَ ال ةِ أ مع نَّ كما على اليا ةٍ ياذبةٍ، و  ولُّ إلى أ م  ةٍ ة معي ةٍ يا نِ بجل ضما ةِ، و ختلف م معةِ ال مرافقِ اليا نِ  لِ تحسج خلا ن  م  ، تعتبارِ الثورةَ معيِّ نِ ا خذُ بعج خطةَ تأ  هذلِ ال
ةِ كافةِ إيراءاتِ وعمل مت خطِ  والستتتتتتتتياستتتتتتتتاتِ التي تسودُ  حوَ أت ضتتتتتتتتعَ ال ي يحتمُ علج ا و مرُ الذ كبجرةَ، اه ك ولوييةَ ال ةِ، بما يرتتتتتتتتملُ العملياتِ الإدالت ختلف م معةِ ال كاديميةَ والبحثيةَ، ياتِ اليا ماليةَ واه اريةَ وال

ماعيةِ والإ سا يةِ ل تيت تقتصاديةِ وا ترتداداتِ ا نِ ا ةِ، دونَ تاافلٍ ع مع مرروعِ التحولِ الرقميِ لليا ن  م ت جتيزأُ   .مثلِ هذا التحولِ لتصبلَ يزءاً 
َ ، أصبلَ لز  مامَ طلبتهِا وأساتذتهِا وموظّفجها،وبموازاةِ ذل شِ الفرصِ والرفافيةِ أ كافُ مساواةِ وت لِ وال ئِ العد مباد خِ  ملَ على ترسج ن تع ةِ أ مع كونَ اليا امًا على اليا شسساتِ لت م ةُ  ي بِ  كافّ ي تحتذ لَ الذ مثا معةُ ال

كيةَ في سعجهِا  حوَ التحدجثِ السياسيِّ و  مل بُ التويهاتِ ال ك نِ، بصورةٍ توا ميةٍ الوط ةٍ سا كيَّ مل مرُّ بتويجهاتٍ  ي بدأ ويست ، الذ يِّ والإصلاوِ الإداريِّ تقتصاد  .ا
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مجزِّة  في أداء دورها في تطوير  مت ماعي والثسافي،  تيت ي وا تقتصاد ك ولويي وا ل العلمي والت معة  قالدة للتحوُّ ة يا م خد ة ورالدة في  ة اهرد يَّ مع اوتحدجث الدول ميت محلي و ل ميال   .العال

 
ءات قادرة كارَ والريادة لإعداد كفا تبت مجزِّة تحفزُِّ الإبداعَ وا مت ة  ة وبحثيَّ ميَّ ة وتعلُّ ة تعليميَّ ة بجل محليًّ  على الإسهام تهجل ة  مستدام مية ال ميًّا.في الت    ا وعال

 

مجُّزُ  •  الت
كار • تبت  الإبداعُ والريادة وا
 الت وُّعُ  •
ة  • معيَّ ميت ةُ ال شوليَّ مس ةُ وال  التراركيَّ
ةُ الررجدة   • ميَّ ك   الحا
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ن  ضما ة ل معج  ب  مستهدفات تتزاجد س وياً ب س ب ال مرأبل مست ن ال معة"، جتم تحدجد، التحسج مع السيادات في اليا ن التواصل  ضى الطلبة ع ل ر معد شرر هو " م ن ال ل، إذا كا مثا مستهد   على سبجل ال ال

ن في الس ة اهولى معج ضى  ل ر معد مثلًا(بتحسجق  شرر  م خية واهداء السابق )لهذا ال ءً على تحلجل البيا ات التاري مستهد ، ب ا ت جب5  س وياً ب سبة بعد ذل ، جتم رفع ال سى ثابتاً بل جتزاجد %، بحجث 
ماً أعلى ب سبة  مستهد  للس ة التالية سيكون دال ن ال ن. هذا يع ي أ مرار التحسج ن است ضما ن الس ة التي قبلها.5تدرييياً ل  % ع

 
: 

  :  مرايعة التسارير الس ويةتم ل  خلا ن  م ة  تست اد إلى ال تالج السابس تداء ا شررات ا م ض   .لبع
   معاججر اهداء: تم مرابهة لتحدجد  معات  مع يا شررات.  مسار ة اهداء  م ض ال  لبع
 : متطلبات التص يفات ن  م تستفادة  معاججر ا مع ال مادات لتحسجق أهدا  تتوافق  تعت  .الدولية وا
  تم الاتفاق على بعض المستهدفات من خلال مجالس الحاكمية.أعضاء مجالس الحاكميةالتشاور مع : 

 
:

ن الإ يازات - م محدد   .عدد 
ب - مطلو ن الهد  ال م ملوية   . سبة 
 .قرار صادر -
ب  - ة حسا  : سبة الإ يازطريس

.
: 

ن الهد  هو تحسجق  كون: ) 3يوالز وتم تحسجق  4إذا كا ن  سبة الإ ياز ت  .%75=  100( × 4/  3م ها، فإ
ن الهد  هو تحسجق  سبة  ن  سبة الإ70% وتم الوصول إلى 60إذا كا كون %، فإ  .%100 ياز ت
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ن الهد  هو تحسجق  سبة  كون 10% وتم الوصول إلى 10إذا كا ن  سبة الإ ياز ت  .%100%، فإ
ن الهد  هو تحسجق  كون  5يوالز وتم تحسجق  5إذا كا ن  سبة الإ ياز ت  .%100م ها، فإ

كون  ن  سبة الإ ياز ت ن وتم توفجر السرار ورقم ، فإ معج ن الهد  هو إصدار قرار   %.100إذا كا
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AQC- 01-08  
2/3/24/2022/2963 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 

40/2023 
19/10/2023 

02 

مبادرات  .1 ة ال ن حوكم ة ع شول مس  .الإستراتجييةتحدجد اليهات ال

مبادرات  .2 ة ال خاص بحوكم ميم  موذر   AQC-01-08-01على اليهات أعلال، رقم  الإستراتجييةتع

مهام .3 كون   الآتي:اليهة العمل على تحدجد  ت

مبادرة. .1 مراركة في تحسجق ال مع اليهات ال  الت سجق 

مبادرة. .2 مبادرة لإ ياز ال مراركة في ال ن اليهات ال م  تركجل فريق العمل 

مبادرة. .3 ن ال م  تحدجد الهد  

مبادرة. .4 خطوات الت فجذية/ الإيرالية لت فجذ ال ضع ال  و
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مبادرة. .5 مستهد  لل ة قيات تحسق ال  تحدجد فترة ومعادل

ة  .6 م ها.تحدجد المواز  ب الإ فاق  ب لتحسيسها و س مطلو مبادرة ال مستوى ال مسترحة على   ال

ن. .7 متوقعة وفرص التحسج  تحدجد التحديات ال

خطة  مسررجرايع  .4 خطي   الإستراتجييةلي ة ال مدجر دالرة الت مع  مبادرات ، الإستراتجييبالتعاون  مي ويعدلهاال ن  م مادها  تعت ب الحاية ليصار  الت حس

معة. مية في اليا ك  الحا

خطة  .5 مسرر لي ة ال خطي   الإستراتجييةيعد  مدجر دالرة الت مع  ب/ دلجل الإستراتجييبالتعاون  مها كتج مبادرات ويعم معة خاص بال ل خلا على يهات اليا

خطة  ماد ال خ اعت ن تاري م ن   .الإستراتجييةرهري

ة س وياً أو ع د الحاية. .6  جتم التطوير والتحدجث على  موذر الحوكم

ة تتابع  .7 شول مس مع فريق العمل.اليهة ال م ها بالت سجق  مبادرة والتحسق  مبادرة إ ياز ال ن ال  ع

كاديمي تزود  .8 مبادرة في  هاية العام اه ن ال ة ع شول مس مع فريق العمل اليهة ال خطي  لالتعاون  ن الإستراتجييدالرة الت ن  م ضما ماد و تعت الج ليودة ال تامركز ا

معة.  مستوى اليا ب على  مطلو ب الإ ياز ال ة و س متحسس  ال

خطة  .9 مادها الإستراتجييةترايع لي ة ال م اقرتها واعت مبادرات ويتم   . تالج ال

خطي  يعد  .10 ن الإستراتجييمدجر دالرة الت ن اليودة بالتعاون  م ضما ماد و تعت خطة  مسرر مركز ا خاص بت فج الإستراتجييةلي ة ال خطة التسرير الس وي ال ذ ال

كاديمي. الإستراتجيية ن العام اه م ل الرهر اهول  خلا ب ال تالج وذل   ن حس  وخطة التحسج
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ميلت العمداء.  جزود .11 ن قبل  م مادل  شون اليودة لجتم إقرارل واعت ب الرليت لر ن إلى  ال  التسرير الس وي وخطة التحسج

خطة   معة، لي ة ال مية في اليا ك ميالت الحا مبادرة،  ة ال ن حوكم ة ع شول مس ن اليودةالإستراتجييةاليهة ال ضما ماد و تعت مركز ا خطي  ) ، اللي ة العليا لليودة،  دالرة الت

معة.الإستراتجيي  (، يميع يهات اليا

مبادرات، رقم  .1  ة ال  AQC-01-08-01 موذر حوكم
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مية الررجدة .1 ك  مبادرة الحا
مية .2 ك ميالت الحا مراركة الطلبة في   مبادرة 
ن اليودة .3 ضما مارسات  م  مبادرة 
مية   .4 معة في التص يفات العال ب اليا ن ترتج  مبادرة تحسج
ل  .5 خطة الإحلا ب الوظيفيمبادرة تطوير   والتعاق
خطة  .6 ة لت فجذ ال مهارات السيادية اللازم  الإستراتجييةمبادرة تحدجد ال
مستسبل .7 ب الإدارية وا عداد قيادات ال م اص ختيار السيادات لل  مبادرة ترريل وا
مل ومحوكم .8 كا مت  مبادرة  ظام إداري 
مب ي على الإ ياز .9  مبادرة التحفجز ال

مالي .10 ة ال ظام ال  مبادرة حوكم
متعثرةمبادرة دراس .11 تستثمارية ال مراريع ا  ة ال
خارييًّا( .12 معة  خطة تسويق اليا  مبادرة الت وع في اليسم الطلابي )
ة .13 م مرتركة العا  مبادرة تررجد ال فسات ال
ماليًّا .14 معة   مبادرة دعم اليا
مل .15 كا مت معلومات إداري   مبادرة  ظام 
ة العمليات والإيراءات .16 مت  مبادرة التحول الرقمي وأت
كترو يمبادرة  ظام اليودة  .17  الإل
ن  .18 م معة  خطة الت فجذية لليا لمبادرة حوسبة ال ء اهعما ة ذكا ل أ ظم   خلا
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

معاصرة ة  ررجدة وا دارة  ميَّ ك  حا
ة ة والفعاليَّ ءل مسا ة والعدالة وال ة والرفافيَّ ضمَّ ة التراركيّ مت ة الررجدة  ميَّ ك مارسات الحا م  تعزيزُ 

مية الررجدةمبادرة  ك    الحا

  

ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا
مراكز والوحدات والدوالر  كليات وال مية/ ال ك ميالت الحا

ب/  مكات ماد  عمادةوال تعت مركز ا شون الطلبة/  ر
ن اليودة ضما  و

شون الطلب ب/ عمادة ر مكات مراكز والوحدات والدوالر وال كليات وال ة/ ال
ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا

  
شررات ) متواصل م (  بحجث جتم قيات 1،3،4،5،8،9،10،11لل

شررات ) م ما ال شررات. أ م شررات اهداء س ويًا لهذل ال ( 2،6،7م
مع  هاية رهر  2023-10سجتم إ يازهم 

كاديمي  مر 2023-2022العام اه  مست

  
 ت جويد حاية
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 معة قيم تيسجد مدة اليا معت ة، ال كرام ة، ال ة، ال زاهةُ والعدال معيَّ ميت ةُ ال شوليَّ مس ةُ وال كار، التراركيَّ تبت تبداع وا مججز، وا ة، ا )الت ءل مسا ءال  السدوة لفعالية(  وا عطا
ة شولية ال زاهة في الحس  مس معية وال ميت مه ي والسلو  ال خل ال معة دا م هم وخاريها اليا ة سمعة وتعزيز لتطوير سعيا  معة ومكا   اليا

 مهارات مهارات السلوكية هي  مهارات السلوكية )ال ماعي( بال تيت ء والتفاعل ا ما ت ت مل وا شسسية )كال زاهة والعدالة والتسا م مرتبطة بسلو  الرخص  رب  السيم ال
ل بهم،  تتصا ن وا خري مع الآ مل  ضب   فس  والتعا ن حجث قدرت  على  مع ام مل  خصية، ومهارات التعا مهارات الر ن ال م مهارات كلا  ن وترمل هذل ال خري لآ

معة على تحسجق أهدافها و  شسسية ويساعد اليا م ما يعزز الثسافة ال م م اطة بهم  شوليات ال مس مهام وال ن ا عكاسها على ال ضما ل بهم( ل تتصا تويهاتها وا
مستسبلية  ال

ن والطلبة في ال ملج معةالعا  يا

معة ن والطلبة في اليا ملج  يميع العا

  ضع ل و خلا ن  م معة  ن بها اليا شم معة الإستراتجييةالسيم التي ت خاصة في اليا  ال
 تلتزام بالسيم خاصة ب رر وتطبجق ا ماذر ال ضع السياسة والإيراءات وال   و
 ف اليهات تطبجق ختل م معة ل خاصة ب رر السيم في اليا  الإيراءات ال
 ضى معة تسجيم ر مية في اليا ك ن الحا ن ع موظفج ة التدريت وال ء هجل ضا  أع
 كترو ي، توعية الطلبة موقع الإل ن على ال تعلا ضرات، ا محا مع الطلبة، في ال ءات الدورية  ل: اللسا خلا ن  م تستيابة للاستبا ات   رلوبج بأهمية ا
  ضى الطلبة ميةتسجيم ر ك ن الحا مواقع التواصل  ع ف الطرق وم ها  ختل ل استبا ة، ويتم تعميمها بم خلا ن  م معة  ماعيةفي اليا تيت  ا
  خاصة إلزام ة ال خلاقيات الوظيف مدو ة قواعد السلو  الوظيفي وأ ن بسراءة  متفربج ن وبجر ال متفربج ن ال ضري محا ة التدريت وال ء هجل ضا ة بيميع أع ء الهجل ضا أع

ن ثم تزويد دالرة الت تلتزام بها لليهة التي يعمل بها وم ن ا موقع برأ معة اهرد ية والتوقيع علجها، وتزويد الإقرار ال لموارد البررية بيميع ادريسية في اليا
ة ختلف م ن في اليهات ال معج ج كافة ال موقعة ل  الإقرارات ال

 مدو ة قواعد السلو  الوظي ن بسراءة  ن والف جج موظفج معة اهإلزام يميع ال تدارية في اليا ة ا ء الهجل ضا خاصة بأع ة ال خلاقيات الوظيف  رد ية والتوقيع علجهافي وأ
 ،كار والريادة تبت مجُّزُ، الإبداعُ وا شسسية )الت م ن رب  السيم ال م كد  معة والتأ ف الفلات في اليا ختل م ماذر التسجيم ل ةُ  وُّعُ الت  مرايعة يميع   شوليَّ مس ةُ وال التراركيَّ

ة معيَّ ميت م هم ع د تسجيم اهداء ال مطلوبة  مهارات السلوكية ال ةُ الررجدة( بال ميَّ ك  الحا
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100% 

 
3.46 

 
ماد  تعت مركز ا
ن اليودة ضما  و

ن  ضى في تحس ل ر معد
ب  مر حس مارة تسجيم مست است

ن تطبجق  ن ع ملج ضى العا ر
مية  ك معاججر الحا

ة  الررجدة/ال زاهة في الس 
ن  خطة على ا ن ال م تولى  ا
ت تسل  تزداد س وياً ب سبة 

ن   ٪٥ع

ضى  متوس  تسدجر ر ب  جتم السيات بحسا
ن  ن ع موظفج ة التدريت وال ء هجل ضا أع

معة  مية في اليا ك ب الحا مارةحس  است
معاججر  ن تطبجق  ن ع ملج ضى العا تسجيم ر
مسيات  مية الررجدة/ال زاهة، على  ك الحا
موافق بردة  مت دريات ) خ ن  م تسدجري 

موافق بردة  (إلى بجر 
مية الررجدة( 1.1.1يدول رقم ) ك الحا

ن حجث  أسبوعج
جبدأ يمع 
معلومات  ال
ى  مد ن  ع

ضى    فيالر
أجلول رهر 

ن كل عام  م

ضى  ل ر ن معد ن ع ملج العا
مارسات  معة بم التزام اليا

مية الررجدة ك  الحا

1.1.1.1 

  ى مد شررات اهداء التزامتسجيم  م محددة في  ف أدوات السيات ال ختل م ل  خلا ن  م معة  معة بتطبجق قيم اليا ن في اليا ملج  العا
  مية ن أه مركز تعليمي الطلبة ع شون الطلبة في كل كلية،  مساعد العمجد لر ن  مهمالتزاجررد  م معة اهرد ية  مدو ة قواعد سلو  طلبة اليا تعلا ات خفي  ل ا لا

ن أهمية  معهم لإعلامهم واررادهم ع ماع  تيت خاصة بهم وا تررادية ال خاصة التزامهم على اللوحات ا ة ال مرفق اهدل محبالإعلا ات) ن  ضر ، وصور ع ا
ماعات تيت  (ا

 خاصة في جتم قيا ف السيم ال خال كبها الطلبة التي ت خالفات التي ارت م معة س ويًات عدد ال خالفات اليا م ة على ال مرفق اهدل () 
 

  تلتزام ن أهمية ا ميالت ع ف ال ختل م ماعات في  تيت ل ا خلا ن  م بالسيم  رر التوعية 
شسسية م  ال

 ماع تيت مواقع التواصل ا ف  ختل م ل  خلا ن  م ن والطلبة  ملج تستبا ة على العا  يتوزيع ا

 شسسية م معة بالسيم ال ن في اليا ملج  عدم التزام العا
 خاص تستبا ات ال ف ا ختل م معة للاستيابة على  ن والطلبة في اليا ملج ة عدم استيابة العا

مبادرة  بال
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كاديمي    أ
مدة رهر  ول

ى  235 100% عا
 مستوى العالم 

ب التص يفات  مكت
مية  العال

مادات  تعت وا
 الدولية

معة  خول اليا معيار د ن  ضم
ف  مي في تصتت ج كجوات العال
مية  ك ن ب د الحا ة ع تستتتتتدام ا

كون  ن اول  لت   300ضتتتتتتتتتتتتتتم
ة    م معة في ب د الحوك   يا

ن  م مدة  معت معة ال ف اليا ب تص ج حس
معة  فجتم  QS قبل اليا  في تص ج

مية ) ك ن ب د الحا ة ع تستدام يدول رقم ا
1.2.2 A  معة في ف اليا تص ج

مية   )التص يفات العال

ب تسويم  حس
كجوات  ال

مي وفي  العال
معظم رهر  ال
كا ون اهول 
ن كل عام   م

معة  ف اليا مستوى تص ج
مي  معيار كجوات العال ن  ضم

ف ( ةتص ج تستدام ن ب د  )ا ع
مية ك  الحا

1.1.1.2 

100% 

 
82% 

 
ن الركاوي  %80 لي ة الركاوى  م

تقتراحات التي تم حلها  وا
ة  م مسد تقتراحات ال ميموع الركاوى وا
ة التدريسية  ء الهجل ضا ن أع م ن  ملج ن العا م

و تم دراستها في أتم حلها والإدارية التي 
خجرة  تث ي عرر رهراً اه ميموع  ÷فترة ا

ن  م ة  م مسد مسترحات ال الركاوى وال
م صة الركاوى  ن عبر  ملج = 100× العا

مسترحات التي تم  % الركاوى وال
مية  1.1.1يدول رقم حلها) ك الحا

الررجدة(

ن حجث  أسبوعج
جبدأ يمع 

مع  معلومات  ال
خ أجلول  تاري
ن كل عام  م
مدة  كاديمي ول أ

ن  اسبوعج

ن  ملج  سبة ركاوى العا
معها  مَل  ومسترحاتهم التتمُتعا

 والتي تم حلها

1.1.1.3 
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100% 

 
3.22 

 
ماد  تعت مركز ا
ن اليودة ضما  و

ن في  ملج ضى العا ل ر معد
مر  مست ن  ب  تحس ضى حس ر

ة  ء هجل ضا ن )أع ملج العا
ب  –التدريت  ن( حس موظفج ال

مل  ة في التعا متعلس الب ود ال
مارة  ن است ضم ن  ملج مع العا
ن في  ملج ضى العا تسجيم ر

معة اهرد ية  مارة و اليا است
ضى ن  تسجيم ر ن ع ملج العا

مية  ك معاججر الحا تطبجق 
الررجدة/ال زاهة في الس ة 
ن  خطة على ا ن ال م اهولى 

  %5تزداد س وياً ب سبة 

ن  م شرر  م متوس  الدريات لل ب  جتم حسا
ء  ضا ن )أع ملج ضى العا ل استطلاع ر خلا
ل  خلا ن  م ن(  موظفج ة التدريت وال هجل
معة، ب د  ن اليا ن ع ملج ضى العا استبا ة ر

مرار  كة )الرد على اقتراحات التحفجز وال
خمت  ن  م مسيات تسدجري  ن( على  ملج العا
ن )كبجرة يداً إلى قلجلة يداً(  م  ساط 

ن و  ن ع ملج ضى العا مارة تسجيم ر است
مية الررجدة/ال زاهة  ك معاججر الحا تطبجق 

ب الب ود ) معة إيراءات التأدج تطبق اليا
ة وفق إيراءات  م لال م وا يساع العسوبات ال

ضبوطة، و  محاسبة ام ن يتم  ملج لعا
ضحة ومحددة( ن وفق ةليات وا خالفج م ال

مية الررجدة( 1.1.1يدول رقم ) ك  الحا

ن حجث  أسبوعج
جبدأ يمع 

مع  معلومات  ال
ن  خ ترري تاري
ن كل  م اهول 
كاديمي  عام أ

ن  ن ع ملج ضى العا ل ر معد
مع الركاوى  مل  ةلية التعا

مسترحات  وال

1.1.1.4 

100% 

 
3.08 

 
ماد  تعت مركز ا
ن اليودة ضما  و

ضى الطلبة في  ل ر معد
ب  مر حس مست ن  تحس
ضى الطلبة  مارة تسجيم ر است

ضى الطلبة  ن متوس  تسدجر ر ع
مية ك معة  الحا ب في اليا مارةحس  است

معاججر  ن تطبجق  ضى الطلبة ع تسجيم ر

ن حجث  أسبوعج
جبدأ يمع 
معلومات  ال

ن التزا ضى الطلبة ع ل ر م معد
مية  ك مارسات الحا معة بم اليا

 الررجدة

1.1.1.5 
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مية  ك معاججر الحا ن تطبجق  ع
الررجدة/ال زاهة في الس ة 
ن  خطة على ا ن ال م اهولى 

 % 5تزداد س وياً ب سبة 
 

مسيات  مية الررجدة/ال زاهة، على  ك الحا
موافق بردة  مت دريات ) خ ن  م تسدجري 

موافق بردة( ) يدول رقم إلى بجر 
مية الررجدة 1.1.1 ك  (الحا

ى  مد ن  ع
ضى في  الر
ن  رهر حزيرا
ن كل عام  م
كاديمي  أ

ماد  تم 100% تعت مركز ا
ن اليودة  ضما  و

إقرار السياسة والإيراءات 
ماذر   وال 

خ  ميلت العمداء )رقم وتاري ن  م مد  معت
 السرار(

 هاية العام 
كاديمي  اه
2022-
2023 

ويود سياسة وا يراءات 
ماذر لإدارة  ركاوى الطلبة و 

1.1.1.6 

 هاية العام   وعي ويود ال ظام  ويود ال ظام  لي ة الركاوى  متوفر 100%
كاديمي  اه
2022-
2023 

كترو ي لإدارة  ويود  ظام إل
  الركاوى 

1.1.1.7 

100% 

 
83% 

 
 %80 لي ة الركاوى 

ن تقتراحات م  الركاوى وا
ة  م مسد م صة ميموع الركاوى ال عبر 

ن الطلبة التي الركاوى  و تم أتم حلها م
تث ي عرر رهراً دراستها في فترة  ا

خجرة  ة  ÷اه م مسد ميموع عدد الركاوى ال

ن حجث  أسبوعج
جبدأ يمع 

معلومات في  ال
ن  رهر حزيرا

 سبة ركاوى الطلّبة 
معها ومسترح مَل  اتهم التتمُتعا

 والتي تم حلها 

1.1.1.8 
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م صة الركاوى  ن الطلبة عبر   م
تقتراحات التي 100× = % الركاوى وا

معها مل  يدول رقم )تم حلها والتعا
مية الررجدة( ك  الحا

ن كل عام  م
كاديمي  أ

100% 

 
3.14 

 
ماد  تعت مركز ا
ن اليودة ضما  و

ضى الطلبة في  ل ر معد
ب  مر حس مست ن  ضى تحس ر

مارة  ب است ن حس ملج العا
ضى الطلبة في  تسجيم ر
معة اهرد ية ب د  اليا
التواصل والحوار 

معة في  )إستراتجييات اليا
مع الركاوى  مل  التعا

مسترحات( في الس ة  وال
ن  خطة على ا ن ال م اهولى 

 %5تزداد س وياً ب سبة 

ل  خلا ن  م شرر  م متوس  الدريات لل
مارة  ب است ي الطلبة حس استطلاع رأ
معة اهرد ية  ضى الطلبة في اليا تسجيم ر
ب د التواصل والحوار )إستراتجييات 
مع الركاوى  مل  معة في التعا اليا

مسترحات(  يدول رقم )وال
مية  ك  الررجدة(الحا

ن حجث  أسبوعج
جبدأ يمع 

معلومات في  ال
ن  رهر حزيرا
ن كل عام  م
كاديمي  أ

ن  ن  ع ضى الطلبة ع ل ر معد
مع الركاوى  مل  ةلية التعا

مسترحات  وال

1.1.1.9 
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90% 

 
18% 

 
ماد  تعت مركز ا
ن اليودة ضما  و

ض ب سبة  خفا ن 20ا  % ع
 الس ة السابسة

  خالفات م ة بالسيم عدد ال متعلس ال
شسسية التي  م ملون في ال كبها العا ارت

معة  للعام السابق اليا
  خالفات م ة بالسيم عدد ال متعلس ال

ملون في  كبها العا شسسية التي ارت م ال
معة  الحاليللعام  اليا

  ن العام الحالي والسابق  اتج الفرق بج
خالفات ÷  م ة بالسيم على عدد ال متعلس ال

ملون في  كبها العا شسسية التي ارت م ال
معة =% 100× العام السابق اليا

ض خفا ت   ا
مية يدول رقم ) ك الحا

 الررجدة(

ن حجث  أسبوعج
جبدأ يمع 

معلومات في  ال
رهر أجلول 
ن كل عام  م
كاديمي  أ

ة بالسيم  متعلس خالفات ال م عدد ال
كبها  شسسية التي ارت م ال
معة ملون في اليا  العا

1.1.1.1
0 

100% 

 
34% 

 
ماد  تعت مركز ا
ن اليودة ضما  و

ض ب سبة  خفا ن 20ا  % ع
 الس ة السابسة 

  خالفات م ة بالسيم عدد ال متعلس ال
كبها الطلبة في  شسسية التي ارت م ال

معة  للعام السابق اليا

جتم السيات 
 هاية العام 
ي مجلاد  ال

ة بالسيم  متعلس خالفات ال م عدد ال
كبها الطلبة  شسسية التي ارت م ال

معة  في اليا

1.1.1.1
1 
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  خالفات م ة بالسيم عدد ال متعلس ال
كبها الطلبة في  شسسية التي ارت م ال

معة  الحاليللعام  اليا
  ن العام الحالي والسابق  اتج الفرق بج

خالفات÷  م ة بالسيم  على عدد ال متعلس ال
كبها الطلبة في  شسسيةالتي ارت م ال

معة =% 100× العام السابق اليا
ض خفا ت   ا

مية الررجدة(يدول رقم ) ك  الحا
100% 

 
3.03 

 
ماد تعت  مركز ا
ن اليودة ضما  و

ضى الطلبة في  ل ر معد
مر  مست ن  ب تحس حس

ضى الطلبة  مارة تسجيم ر است
معة اهرد ية ب د  في اليا
مع السيادات في  التواصل 
معة في الس ة اهولى  اليا
ن تزداد  خطة على ا ن ال م

 %5س وياً ب سبة 

ل  خلا ن  م شرر  م متوس  الدريات لل
ضى  ن ب د ر ضى الطلبة ع استطلاع ر

ن  معة الطلبة ع مع قيادات اليا التواصل 
ن  ضى الطلبة ع ل استبا ة ر خلا ن  م
مع السيادات في  معة ب د التواصل  اليا
خمت  ن  م مسيات تسدجري  معة، على  اليا
ن )كبجرة يداً إلى قلجلة يداً(  م  ساط 

مية الررجدة(يدول رقم ) ك  الحا

ن حجث  أسبوعج
جبدأ يمع 

معلومات في  ال
رهر أجلول 
ن كل عام  م

كاديمي  مدة أ ول
ن  أسبوعج

ن  ضى الطلبة ع ل ر معد
مع السيادات في  التواصل 

معة  اليا

1.1.1.1
2 
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معاصرة مية ررجدة وا دارة  ك  حا
ة والفعالية ءل مسا ضم ة التراركية والرفافية والعدالة وال مت مية الررجدة  ك مارسات الحا م  تعزيز 

مراركة الطلبة في  ميةمبادرة  ك    ميالت الحا

  
شون الطلبة ن اليودة /عمادة ر ضما ماد و تعت دالرة  –مركز ا

متابعة  معةال خلية في اليا  والتسجيم/ دالرة الرقابة الدا
مراكز والوحدات والدوالر  كليات وال مية/ ال ك ميالت الحا

ماد  تعت مركز ا شون الطلبة/  ب/ عمادة ر مكات وال
ن اليودة ضما  و

شون الطلبة  عمادة ر

  
شررات اهداء س ويًا م كاديمي  متواصل ليميع  مر 2023-2022العام اه مست

  
 ت جويد حاية

 معة مية في اليا ك ميالت الحا مراركة الطلبة في   مأسسة 
 مستسبل خصية الطلبة وا عدادهم لل  صسل ر
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بدءً من السنة الثانية  

2023-2024 

 
شون الطلبة ميالت % 66 عمادة ر ن ال م

ن يرار  بها  والليا
 الطلبة

ن التي  ميالت والليا يرار  بها الطلبة عدد ال
ء ضا ن في  ÷ كأع ميالت والليا ميموع عدد ال

س ويًا/ 
 هاية العام 
معي  اليا

ميالت  عدد ال
ن التي يرار   والليا
ء ضا  بها الطلبة كأع

1.1.2.1 

   ة في م مساه خاذتعزيز دور الطلبة في ال معة ات ن الترريعات ال افذة في اليا ضم ة بهم  متعلس  السرارات ال
معة اهرد ية  طلبة اليا

ب الترريعات ال افذة في  مراركة بها حس معة ال مسموو لطلبة اليا ميلت / لي ة  ب في كل  ن طال معةت يسل ع  اليا

  ضع ميةو ك ميالت الحا خاصة بمراركة الطلبة في   إيراءات 
 متوفرة لدجهم ن ال ب الرليت بالليا ب  ال مكت معة لتزويد  ف يهات اليا ختل م خاطبة   م
  ميالسها مراركة الطلبة في  شون الطلبة ل ة بر متعلس معة ال ف يهات اليا ختل م خاطبة   وليا هام
 شون الطلبة ل عمادة ر خلا ن  م مية  ك ميالت الحا ماعات  مراركة في ايت  توعية الطلبة بأهمية ال
 معة ن اليا ميالت وليا مراركة الطلبة في  خاصة في  تيراءات ال ب ا ختيار الطلبة حس  ا
 معة ن اليا ميالت وليا ن في  مراركج ء الطلبة ال  أعداد سيل بأسما
  ضر ماعات بمحا تيت ءات وا  رسميةتوثجق اللسا

 

 
 معة ن اليا مية وليا ك ميالت الحا مراركتهم في  مبادرة  توعية الطلبة بأهمية   عدم التزام الطلبة بأهدا  ال

  مية ك ميالت الحا ماعات  ضور ايت عدم التزام الطلبة في ح
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مراركة الطلبة(  م اسبة ل معة ال =  100× اليا
ن سبة  ميالت والليا  التي يرار  بها الطلبة ال

ميالت  1.1.2.1)يدول رقم  مراركة الطلبة في 
ن( مية والليا ك  الحا
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معاصرة ة  ررجدة وا دارة  ميَّ ك    حا
ن اليوَدة وتيذجر قيم اليوَدة ضما مارسات  م خُ     ترسج

ن اليودة ضما مارسات  م    مبادرة 

      

مع خلية في اليا ن اليودة، دالرة الرقابة الدا ضما ماد و تعت ، ةمركز ا
معة خلي لليا  لي ة التدقجق الدا

ن اليودة،  ضما ماد و تعت مراكز والوحدات امركز ا كليات وال ل
ب مكات ضباط والدوالر وال ي العمداء لليودة و مساعد ب/  ،  وا

ن( مدقسج ن )ال ملج ن العا م ن  متطوعج ترتباط/ ال  ا
ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا

      
شررات ) م شررات اهداء  2.3.4متواصل لل م ( بحجث جتم قيات 

شررات.  م كاديمي  س ويًا لهذل ال مر  2023-2022العام اه   مست

      
 ت جويد حاية  -   -
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  معة رر مجز في اليا مت مجز واليودة، والوعي بمفاهيم اهداء ال  ثسافة الت
  خلي يساهم في ء  ظام يودة دا مرب ا مست ن ال مجز والتحسج ة في الت تستدام مية لتحسجق ا معاججر العال مارسات وال م ضل ال  تطبجق أف
 معة ن فاعلية سجر العمليات ومطابستها للأهدا  ومعاججر اليا  ضما
 معة م ة في اليا كا مجزة وتفعجل الطاقات ال مت  إبراز اليهود ال
  خطة معة بال معة لتحس الإستراتجييةرب  يميع إ يازات اليا مستسبليةلليا  جق باياتها وأهدافها وتويهاتها ال
 كاديمية معة اه  والإدارية تسجيم أداء يهات اليا

  

معة ن والطلبة في اليا ملج    العا

معة ن والطلبة في اليا ملج    يميع العا
 معة تركل لي ة على مطلوبة لليا ماذر ال ضع السياسات والإيراءات وال  متابعة على و معة للأررا  وال  مستوى اليا
 معة مية في اليا كادي تدارية واه مع يهات العمل السياسات والإيراءات المطلوبة للعمليات ا  تحدد اللي ة بالت سجق 
 م مرتبطة بكل سياسة أو إيراء  تحتيايات واههدا  ال متوقع تحدد يهة العمل ا ب حلها وتحدجد اهثر ال مطلو مركلة ال ن، بحجث جتم تحلجل ال لسياسة أو لعج

مسترو  الإيراء ال
  مسودة مسودة على أهد اهولية للسياسةإعداد ال تحتيايات بحجث تحتوي ال ن قبل كل يهة عمل است اداً إلى تحلجل ا م ضحة أو الإيراء أو ال موذر  ا  وا

ضحة للت فجذ  ومعاججر وا
  ض مسودة اهولية وتعدجلها است اعر مرايعة ال معة، بحجث جتم  ماذيها على لي ة السياسات في اليا كل سياسة وا يراءاتها و  مسودة اهولية ل ملاحظات ال داً إلى ال

مع ية خبراء واهطرا  ال ن ال م ة  م مسد  والتوصيات ال
 ن قب م مادها رسميًا  ة على السياسة أو الإيراء ال هالي، جتم اعت ميلت العمداءبعد الموافس ن قبل  م ن ثم   ل اللي ة العليا لليودة وم
 معة معمول بها في اليا ماذر ال خاصة بالسياسات والإيراءات وال  كترو ية  م صة ال ء   إ را
  ًكترو يا معة ورقياً وال ماذر على كافة يهات اليا  توزيع السياسة والإيراءات وال 
 معة لفهمها وت ف ن في اليا ب اللازم للمع جج  جذها بركل صحيلتسديم التدري

  



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 28 of 467  3-8-202    
 

  رصد تطبجق السياسة أو الإيراء وتسجيم فعالجتها بركل دوري  
 ءً على تطبيسها وت فجذها وتسيم ال تالج  إيراء التعدجلات أو التحسج ات، ب ا
  مجزة، اهجزو مت معة الرسمية ال ة )يالزة اليا ختلف م مجز ال معاججر الت ن  ضم خلي جت شررا9001إعداد  موذر تدقجق دا م خ( بحجث يعكت  ، الإستراتجييةطة ت اهداء لل

مواصفات اهجزو   9001:2015ومتطلبات 
  خلي خطة عمل س وية لإيراء تدقجق دا ضع  مراركة في  ظام اهجزو  مرة س ويًاو معة وخاصة اليهات ال كل9001ليميع يهات اليا زيارة  ، وا عداد تسرير ل

م اقرت   ورفع  إلى لي ة اليودة العليا وميلت العمداء ل
  ضيحهاالتعميم ن اليودة، وعمل ورش عمل توعوية لتو ضما خاصة ب تلتزام بالسياسات والإيراءات ال ضرورة ا معة ب  على يهات اليا
 كليات ف ال ختل م ن  م معة  ن في اليا ملج ن العا م ب  ن جرب ترتباط لليودة للتدقجق وم ضباط ا ي العمداء لليودة و مساعد ب/  ن  وا م مكون  مراكز،  ،تركجل فريق  وال

بوالوحدات، والدو  مكات  الر، وال
  خطة خصوص ال خطة الت فجذية الإستراتجييةعسد ورش عمل تدريبية ب  وةلية إعداد ال
 ن خلجج ن الدا مدقسج خاصة بتأهجل ال  عسد ورش عمل تدريبية 
  خطة ن ال م ب الإ ياز  مبادرات  الإستراتجييةإعداد تسرير  هالي ل س ن ال م ما تم إ يازل  ب  معة حس ن والتحديات  ، وذكر  ساط السوة و ساطالإستراتجييةلليا التحسج

خطة  ن التطوير على ال م ن  مك  ع د الحاية الإستراتجييةللت
 معة مارسات اليودة في اليا م ن  معة ع ن في اليا ملج ضى العا  تسجيم ر
 

   
  خاصة العمل على  رر ثسافة ماعات ال تيت مية وا ك ميالت الحا ل  خلا ن  م اليودة 

ن أيل  رر ثسافة اليودة  م
  خاصة في اهجزو مثل ال متوفرة  تيراءات والتعليمات ال خدام ا ن  9001است برأ

ماذيها ن سياساتها وا يراءاتها و  م ء  ت تها  العمليات التي لم جتم ا

 معة ن في اليا ملج ى العا  عدم الوعي بأهمية اليودة لد
  كاديمية والإدا السياسات إ يازعدم خاصة بالعمليات اه ماذر ال رية والإيراءات وال 

كاديمي مع  هاية العام اه معة   في اليا
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 %  

  
          

ن  100% 100% ضما ماد و تعت مركز ا
 اليودة

في تلتزام  سبة ا 70%
ن تزداد  الس ة اهولى على ا

حتى جتم % 10س وياً ب سبة 
 %100تحسجق  سبة 

ماذر التي تم  تيراءات وال  ب عدد ا جتم حسا
ل  خلا ن  م ما تم قياس   ب  تلتزام بها حس ا
ن  ن قبل )الليا م متابعة  لي ة التدقجق وال
ى  مد خاصة بتسجيم  معة ال المركلة في اليا
كاديمية  ف العمليات اه ختل معة بم التزام اليا

ى ت فجذ  مد معة( ل والإدارية في اليا
خاصة في العمليات  التي الإيراءات ال

كلية في ÷ ج فذو ها  عدد الإيراءات ال
معة  تلتزام )= %100× اليا ل ا خلا ن  م

ن يميع أ واع الإيراءات  م ة  خذ عج  أ
خلي ليهات  مصفوفة التسجيم الدا ماذر( ) وال 

معة(   مارسات  1.2.1يدول رقم )اليا م
ن اليودة  (ضما

 هاية العام 
كاديمي  اه
2022-
2023  

ن في  ملج  سبة التزام العا
م عة بت فجذ الإيراءات اليا

خاصة  ماذر ال خدام ال  واست
ف العمليات التي  ختل بم

 ج فذو ها

1.2.1.1 
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 %  

  
          

100% 

  
3.18 

 
ن  ضما ماد و تعت مركز ا

 اليودة
ن في  ملج ضى العا ل ر معد

مر  مست ن  ب تحس حس
ن  ملج ضى العا مارة تسجيم ر است
معة اهرد ية ب د  في اليا
فريق السيادة والإدارة 

معة( في  مية في اليا ك )الحا
معة في الس ة اهولى  اليا
ن تزداد  خطة على ا ن ال م

 %5س وياً ب سبة 

ن  م شرر  م متوس  الدريات لل ب  جتم حسا
ن  ملج ضى العا ل استطلاع ر ن خلا الب ود ع

ة الر  ة في الحوكم متعلس ب  رجدةال مارةحس  است
معاججر  ن تطبجق  ن ع ملج ضى العا تسجيم ر

مية الررجدة/ ك مسيات تسدجري  على ال زاهةالحا
ن )كبجرة يداً إلى قلجلة  م مت  ساط  خ ن  م

ن  1.2.1يدول رقم )يداً(  ضما مارسات  م
 (اليودة

 هاية العام 
كاديمي  اه
2022-
2023 

ن في  ملج ضى العا ل ر معد
مارسات  م ن  معة ع اليا

معةاليودة في   اليا

  
1.2.1.2  
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معاصرة ة  ررجدة وا دارة  ميَّ ك     حا
ماد تعت ن اليوَدة وتيذجر قيم اليوَدة وا ضما مارسات  م خُ      ترسج

مية  معة في التص يفات العال ب اليا ن ترتج     مبادرة تحسج

      

ن اليودة ضما ماد و تعت    مركز ا
ن اليودة ضما ماد و تعت   مركز ا

معة   يميع كليات ومراكز ووحدات اليا
مية ك   ميالت الحا

ب  ماد الدولي التص يفاتمكت تعت مية وا  العال

      
مر  مست

ن اول  5بعد  ضم معة  معة في احد  ٥٠٠س وات وصول اليا يا
مية   التص يفات العال

كاديمي  مر  2023-2022العام اه   مست
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 دج ار  200000     
 م ة التدريت ال ء هجل ضا ن  سبة الطلبة وأع ما ج عكت اجيابياً على تحسج م مية  خصصاتها على سلم التص يفات العال معة وت ب اليا ء بترتج رتسا ت نا ن مجزي   والدولجج
  ن سياسة ضم معة للعمل  ن في اليا ملج معةتوحجد يهود العا مية لليا ء في التص يفات العال رتسا ت محافظة وا معة للعمل على ال    وا يراءات اليا

معة وطلبتها ن في اليا ملج    العا

خاصة ذات العلاقة ة وال م شسسات العا م معة وطلبتها وخرييجها، ال     كادر اليا
 مية خاصة بالتص يفات العال ماذر ال ضع وا قرار السياسة والإيراءات وال   و
 ة مي متطلبات التص يفات العال خاذ إيراءات لتعزيز  ف وات ضع  تحدجد  ساط السوة وال
 مدة معت مية ال معة العال ن تص يفات اليا خطة عمل لتحسج ضع   QS, THE, Shanghai, Webometrics Ranking)) و
  خصصاتهااصدار معة وت ف اليا ن تص ج خصصة ترمل توصيات لتحسج مت   تسارير 
  خاصة مية بالتص يفاتتطبجق الإيراءات ال  العال
 ة ن بيا ات وأدل م مية  متطلبات التص يفات العال تستيابة ل معة بأهمية ا ن في اليا ملج  توعية العا
 شسسات ال م مع  ل التواصل الدالم  خلا ن  م مية  معاججر التص يفات العال مراركة ب راطاتها للاطلاع على كافة التحمتابعة  مية وال ة تص يفات العال متعلس دجثات ال

ف  بم هييات التص ج

  

   
 معة مي لليا ف العال ء بالتص ج رتسا ت ن أهمية ا   رر التوعية ع
  ب خبرات والتيار ن ال م تستفادة  ةا ختلف م معات ال  ال ايحة في اليا
 مية كادي ن السمعة اه مية للتسويق وتحسج ف العال شسسات التص ج م مع  كات   عسد ررا

 مطلوبة ة ال ف وتسديم اهدل معة بمتطلبات التص ج ن في اليا ملج   عدم التزام العا
  ض اليهات في ن قبل بع م مية  ن التص يفات العال خاصة بتحسج تستيابة للتوصيات ال عدم ا

معة  .اليا
  ن مية للتسويق وتحسج ف العال شسسات التص ج م مع  كات  مالية لعسد ررا خصصات  م عدم ويود 

كاديمية  السمعة اه
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%  

ن في التص يفات  1.2.2.1 درية التحس
معة مية لليا في الس ة  العال

خطة ن ال م مسة  خا  ال

معة في يميع   خمت س وات ف اليا متابعة تص ج جتم 
ن قبل  م مدة  معت مية ال التص يفات العال

معة   Shanghai أو THE أو QS اليا
ف ليميع س ويًا  وتسيجل التص ج

ن ) ضم مية  يدول رقم التص يفات العال
1.2.2 A  معة في ف اليا تص ج

مية ل وصلت التص يفات العال ( وفي حا
ضل  ن التص يفات إلى أف م ي  معة في أ اليا

ميًّا جتحسق بذل  الهد ،  500 معة عال يا
معة في التص يفات  ف اليا يدول تص ج

مية ء  B 1.2.2و )يدول رقم  (العال أسما
ب التواصل  مطلو ن ال ن وع اوي كاديمجج ت ا

خارر ن  م معة(  معهم  مسا دة اليا معة ل اليا
ب  C 1.2.2و )يدول رقم  ء أربا أسما

ن  العمل ومدراء الموارد البررية وع اوي
خارر  ن  م معهم  ب التواصل  مطلو ال

معة( مسا دة اليا معة ل ة في اليا م مساه لل
معة ف اليا ن تص ج  تحسج

ف  وصول تص ج
ضل  معة إلى أف اليا

ميًّا  500 معة عال يا
في أحد التص يفات 

 ليسيةالثلاثة الر 

ب التص يفات  مكت
مادات  تعت مية وا العال

 الدولية

ة   تحسق في الس 
خطة  ن ال م اهولى 

معة  ب اليا وصل ترتج
ف  إلى  QSفي تص ج

مستوى  498 على 
العالم وفي عام 

وصل إلى  2024
مياً.   368  عال

 100% 
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معاصرة مية ررجدة وا دارة  ك      حا
شسسي  م ضلىتطوير اهداء ال مية الف مارسات العال م كبة ال موا     ل

ب الوظيفي ل والتعاق خطة الإحلا       مبادرة تطوير 

      

ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا
 دالرة الموارد البررية

ن اليودة/ دالرة  ضما ماد و تعت مركز ا مية/  ك ميالت الحا
ة التدريسية والإدارية ء الهجل ضا  دالرة الموارد البررية الموارد البررية/ أع

      
ف الوظيفي  2023-2024 ن إعداد بطاقات الوص م ء  ت تها مر   بعد ا    مست
      

 ت جويد حاية  -   -
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ضلى مية الف مارسات العال م كبة ال موا شسسي ل م تررافية وتحسجق ال زاهة والعدابإجياد ةلية  تطوير اهداء ال ف السيادية وا ل للوظال ضحة لعملية الإحلا ة وا م مساه لة والرفافية ال
معرفة والعمل بروو الفريق      بالتعلم و سل ال

معة ة التدريسية والإدارية في اليا ء الهجل ضا      أع

خل  معةيميع يهات العمل دا    اليا
  

 ب الوظيفي ل والتعاق ة بالإحلا متعلس ماد السياسات والإيراءات ال  اعت
 ي تم إعدادل لهذل الااية ي الذ ل الدلجل الإرراد خلا ن  ة بذل  وم متعلس ل تطبجق الإيراءات ال خلا ن  م معة  مستوى اليا ف على   تحلجل الوظال
  ف ماد الوص مسرة، و اعت ب الإيراءات ال ل لي ة تركل لهذل الااية وحس خلا ن  م معد لذل   ب ال موذر ال ف الحرية وحس بمعاججر جتم الوظيفي جتم تحدجد الوظال

ضاوطات العمل خاذ السرارات وتحمل  ل وات مية والسدرة على تسججر اهعما شهلات العل م مية وال ءة واهقد كفا ن ال ضم  تحدجدها تت
 م ن ومرايعة بطاقاتهم الوظيفيةدراسة قاعدة بيا ات ال  وظفج
  ماد على  موذر يعد لذل تعت مبارر وذل  با شول ال مس مع ال ن وم اقرتها  ملج محت ء ال ت ختيار اهولي للبد ت  ا
 مل محت ب البدجل ال ة لتأهجل وتدري خط  اللازم  إعداد ال
  ختيار ع د توفر الرابر ت ء جتم على أساس  ا ت ضلة للبد مفا  عمل يدول 
   ل الوظيفةالسجر ي حسق رروط اراا  بإيراءات اصدار السرار للرخص البدجل والذ
 ن مرايعة والتحسج ن لاايات ال ملج تستعا ة بتسجيم اهداء لعا  ا

  

   
  ب ل والتعاق ف وخطة الإحلا ب الوظيفي  الوظيفيالتوعية بأهمية تحلجل الوظال ل والتعاق خطة الإحلا تلتزام ب    عدم ا
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 %  
  

      

ن  م ن الس ة الثا ية  م ءً  بد
خطة  ال

ن  م ن الس ة الثا ية  م ءً  بد
خطة  ال

ن  ضما ماد و تعت مركز ا
  اليودة
 

خطة ميلت العمداء )رقم  إقرار ال ن  م مدة  معت
خ السرار( يدول رقم ) وتاري

ب  1.3.1 ل والتعاق الإحلا
 الوظيفي(

ن  م ءً  بد
ة  الس 

ن  م الثا ية 
خطة  ال

ب  ل والتعاق خطة الإحلا ويود 
 الوظيفي

1.3.1.1 

ن   م ن الس ة الثا ية  م ءً  بد
ن ثم س وياً  خطة وم  ال

ن   م ن الس ة الثا ية  م ءً  بد
ن ثم س وياً  خطة وم  ال

ن  ضما ماد و تعت مركز ا
 اليودة
 

تلتزام على 70 %  سبة ا
ن تزداد س وياً ب سبة   ا

حتى جتم تحسجق   10%
 %100 سبة 

ب عدد العمليات  جتم حسا
ب  ل والتعاق خاصة في الإحلا ال
تلتزام بتطبجق  الوظيفي التي تم ا
ب الوظيفي  ل والتعاق خطة الإحلا

يميع العمليات ÷ ع د إيرالها 
ب  ل والتعاق خاصة في الإحلا ال
معة  مت في اليا الوظيفي التي ت

تلتزام = 100%×    ا
ل، التدقجق  خلا ن  م جتم ذل  

متابعة على يميع  اليهات( وال
ن اليودة،  ضما مارسات  م  موذر 
تلتزام بالسياسات والإيراءات  وا
خطة  خاصة /  ماذر ال وال 
ب الوظيفي( ل والتعاق  الإحلا

ن   م ءً  بد
ة  الس 

ن  م الثا ية 
خطة  ال
ن ثم  وم
 س وياً 

خطة  تلتزام بتطبجق   سبة ا
ب الوظيفي ل والتعاق  الإحلا

1.3.1.2 
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 %  
  

      

ل  1.3.1يدول رقم ) الإحلا
ب الوظيفي(  والتعاق
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معاصرة  مية ررجدة وا دارة  ك 1 حا
ضلى مية الف مارسات العال م كبة ال موا شسسي ل م  1.3 تطوير اهداء ال

خطة  ة لت فجذ ال مهارات السيادية اللازم    الإستراتجييةمبادرة تحدجد ال

  
ة دالرة الموارد البررية دالرة الموارد البررية ة لي  م مركل ك ميالت الحا مبادرة/ دالرة الموارد البررية/   يةلهذل ال
  

شررات  م كاديمي  اهداء س ويًامتواصل بحجث جتم قيات  مر 2023-2022العام اه  مست
  

 ت جويد حاية
  ي معة اهرد ية والذ ة اليا معةتطوير  ظام حوكم ة والرفافية في اليا تستدام ن ا ي إلى تحسج شد  بدورل سج
  شسسي م ءةتحسجق يودة اهداء ال خطي   وكفا  وتدعيم السدرة الت افسية الإستراتجييعملية الت
 مر مست مستويات تطوير اهداء والعمل على تويجهها بركل  ن   تحسج

معة ن في اليا ملج  يميع العا
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محلي مع ال ميت ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا  الطلبة، أع

مية - كل الت ظي ف الوظيفي والهيا ة بالوص متعلس ماد السياسات والإيراءات ال  اعت
ة - كل وظيف مهام ل مهارات وال شهلات وال م معة وتحدجد ال ب الإدارية في اليا م اص ماد ال  قيادية اعت
ة - ن قبل اللي ة المركل م ضع   ب إداري جتم و م ص كل  ب أست ل ب الإدارية حس م اص  ترريل السيادات لل
معي - ن بداية كل عام يا ملج ضى العا ن طريق استبا ة ر معة بركل دوري ع ءات السيادية في اليا كفا  مرايعة أداء ال
ن  - ضم ى فعالية اهداء  مد ضع  إطارتسجيم  محدد وتحدجد الفيوات وو خطة زم ي  ن تحسجق ال ضما ة ل ن اللازم  الإستراتجييةخط  التطوير والتحسج

 

 
تلتزام - ة ا معاججر الحوكم  بتطبجق 
معة - ن في اليا ملج ن العا مكج  تطوير وت
متوقع - ن ال معالم للتحسج ضحة ال خريطة وا  رسم 

معةعدم تطبجق  - مية في اليا ك  معاججر الحا
مطلوبة لتحسجق اههدا  - مهارات ال ضوو ال  عدم و
ختيار السيادات - ض التعليمات في ا ض بع  تعار
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ن  م الس ة الثا ية 
خطة/   ال

ن  م الس ة الثا ية 
خطة/   ال

شهلات  دالرة الموارد البررية م ويود 
ة  كل وظيف ومهارات ل
معة ب سبة  في اليا

ف66 ن الوظال م  % 
ن تزداد س وياً ب سبة   ا

حتى جتم   10%
 %100تحسجق  سبة 

 جتم السيات كالآتي:
محدد فجها  ف ال عدد الوظال

مهارات شهلات وال م عدد ÷ال
معة  ف في اليا × الوظال

ف 100 = %  سبة الوظال
السيادية التي تم تحدجد 
مهارات لها  شهلات وال م ال

ف 1.3.2رقم )يدول  الوظال
السيادية التي تم تحدجد 
مهارات لها  شهلات وال م ال
ف  ن في الوظال معج ج و سبة ال
ء على تحسيسهم  السيادية ب ا

مهارات( شهلات وال م  لل

ة  الس 
الثا ية 
ن  م

خطة/   ال
2023-
2024/ 
معة  اليا

مهارات  شهلات وال م تحدجد ال
ن أيل  م ة قيادية  كل وظيف ل
ب الإدارية م اص  السيادات لل

1.3.2.1 

وفق الوصف الوظيفي  100%

% مطابقة 70الحالي 

 للشروط

 

ن 66 سبة  دالرة الموارد البررية م  %
ن تزداد  ن على ا معج ج ال

 %10س وياً ب سبة 
حتى جتم تحسجق  سبة 

100% 

ف  ن في الوظال معج ج عدد ال
معاججر  ب ال ÷ السيادية حس
معة ن في اليا ملج × عدد العا

ن في 100 معج ج = % ال
ء على  ف السيادية ب ا الوظال

العام 
كاديمي  اه
2022-
2023 

ف  ن في الوظال معج ج  سبة ال
ء على تحسيسهم  السيادية ب ا

مهارات شهلات وال م  لل

1.3.2.2 
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مهارات تحسيسهم شهلات وال م  لل
ف  1.3.2رقم )يدول  الوظال

ي تم تحدجد السيادية الت
مهارات لها  شهلات وال م ال
ف  ن في الوظال معج ج و سبة ال
ء على تحسيسهم  السيادية ب ا

مهارات( شهلات وال م  لل
100% 

 
3.47 

 
ماد  تعت مركز ا
ن اليودة ضما  و

ن  ملج ضى العا ل ر معد
مر  مست ن  في تحس
مارة تسجيم  ب است حس
ن في  ملج ضى العا ر
معة اهرد ية ب د  اليا
فريق السيادة والإدارة 

معة(  مية في اليا ك )الحا
معة في الس ة  في اليا
خطة على  ن ال م اهولى 
ن تزداد س وياً ب سبة  ا

5% 

متوس  الدريات  ب  جتم حسا
ل استطلاع  خلا ن  م شرر  م لل

ن ) ملج ضى العا ة ر ء هجل ضا أع
ن  م ن(  موظفج التدريت وال
ن  ملج ضى العا ل استبا ة ر خلا

ن معة، ع  السيادات في اليا
ن  م مسيات تسدجري  على 
ن )كبجرة يداً  م مت  ساط  خ

رقم إلى قلجلة يداً( )يدول 
ف السيادية  1.3.2 الوظال

شهلات  م التي تم تحدجد ال

العام 
كاديمي  اه
2022-
2023 

ن  ن ع ملج ضى العا ل ر معد
معة  السيادات في اليا

1.3.2.3 
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ن  معج ج مهارات لها و سبة ال وال
ء  ف السيادية ب ا في الوظال

شهلات  على م تحسيسهم لل
مهارات(  وال
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معاصرة  مية ررجدة وا دارة  ك 1 حا
ضلى مية الف مارسات العال م كبة ال موا شسسي ل م  1.3 تطوير اهداء ال

ختيار  مستسبلمبادرة ترريل وا ب الإدارية وا عداد قيادات ال م اص   السيادات لل
  

 دالرة الموارد البررية

مبادرةلي ة   لهذل ال
 دالرة الموارد البررية
مية ك  ميالت الحا

 اليهات ذات العلاقة

 دالرة الموارد البررية

  
شررات اهداء  س ويًا م كاديمي  متواصل بحجث جتم قيات  مر 2023-2022العام اه  مست

  
 ت جويد حاية

 مية قدراتهم ومعارفهم السيادية ن وت  معار  السيادية للموظفج مهارات وال  تعزيز ال
 ب م اص ن في تسلم ال موظفج ن ال ة بج  العدال
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 ب الإدارية م اص ن للترريل لل  إتاحة الفرصة للموظفج
  مستوى ضلرفع  مسبسًا بركل وا ة  محددة ومرسوم مستويات  ن  ضم شسسي  م  العمل ال

معة ن في اليا ملج  يميع العا

محلي مع ال ميت ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا  الطلبة، أع

ماد السياسات والإيراءات  - كل الت ظيميةاعت ف الوظيفي والهيا ة بالوص متعلس  ال
معة - ب إداري في اليا م ص كل  ختيار السيادات ل ماد سياسة ترريل وا  اعت
معة - ماد إيراء تسجيم السيادات الإدارية في اليا  اعت
تلتزام - ة والإدارة في  ا ختيار وتطبجق سياسة الحوكم  السيادات الإداريةا
تلتزام - معة ا ب والتطوير في اليا خط  التدري  وتطبجق 

 

 
تلتزام - كبة  الإستراتجييبتطبجق الهد   ا موا شسسي ل م خاص بتطوير اهداء ال ال

ضلى مية الف مارسات العال م  ال
تلتزام - معة ا ة والإدارة في اليا  وتطبجق سياسة الحوكم
تلتزام - معة ا ن في اليا ملج كافة العا ب ل خطة التدري  ب
ة وا - مرسوم خط  ال ن ال ضم مسررةلتعليمات العمل   ال

معة - ة اليا كافي بأهمية ودور السيادة في استدام مام ال  عدم الإل
ةٍ  - خصي معاججر ر ماد على  تعت ة، وا معاججر الدقيس ضوعيةٍ محدودية اهدوات وال مو  وبجر 
مست - ختيار السيادات وسوء إعداد قادة ال ن سوء ا مترتبة ع ف والآثار ال كالج ف الوعي بالت  سبلضع
م  ،  - ن  مسربج مد السالد الحالي على ال ما يعت خاصةً ع د محسوبية والفساد الإداري،  ن؛والتعال  جج

خبرة. ءة وال كفا مام بال تهت  دون ا
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100% 

 
18% 

 
ة  %15 دالرة الموارد البررية ء هجل ضا ن أع م

ن مررحج  التدريت ال
ب الإدارية  م اص لل

 س ويًّا

ة التدريت  عدد ء هجل ضا أع
ب الإدارية  م اص ن لل مررحج ال

ن شهم الذج ر أدا عدد  ÷  طوُِّ
ة التدريت كافة  ء هجل ضا  أع

100X  = ة  سبة ء هجل ضا أع
شهم التدريت ر أدا ن طوُِّ  الذج

ترريل  1.3.3)يدول رقم  
ب  م اص ختيار السيادات لل وا
الإدارية وا عداد قيادات 

مستسبل(  ال

مع بداية 
العام 

كاديمي  اه
2022-
2023 

ة التدريت سبة  ء هجل ضا  أع
شهم ليكو وا  ر أدا ن طوُِّ الذج
ن  مستسبل السادري قادة ال
شولية  مس على تحمل ال

وموايهة التحديات الحالية 
مستسبلية  وال

1.3.3.1 

100% 

 
32% 

 
ن 15 دالرة الموارد البررية ملج ن العا م  %

ء  ضا ن بجر أع م
ة التدريت  هجل

ب  م اص ن لل مررحج ال
 س ويًّاالإدارية 

ن بجر  عدد م ن  ملج العا
ة التدريت  ء هجل ضا أع
ب الإدارية  م اص ن لل مررحج ال

ن شهم الذج ر أدا  عدد÷  طوُِّ
ء  ضا ن بجر أع م ن  ملج العا

ة التدريت كافة   100X هجل
ن   سبة عدد=  م ن  ملج العا

ة التدريت ء هجل ضا  بجر أع

مع بداية 
العام 

كاديمي  اه
2022-
2023 

ن  ملج ن بجر  سبة العا م
ة التدريت  ء هجل ضا ن أع الذج

شهم ليكو وا قادة  ر أدا طوُِّ
ن على  مستسبل السادري ال
شولية وموايهة  مس تحمل ال

التحديات الحالية 
مستسبلية  وال

1.3.3.2 
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شهم ر أدا ن طوُِّ )يدول رقم الذج
ختيار  1.3.3 ترريل وا

ب م اص الإدارية  السيادات لل
مستسبل(  وا عداد قيادات ال
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 AQC-01-08-01 

 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
 2/ (11/5/2023) 
 40/2023 

 19/10/2023 
 02 

  

ة  ررجدة وا دارة  ميَّ ك     معاصرةحا
ضلى مية الف مارسات العال م كبة ال موا شسسي ل م      تطوير اهداء ال

مل كا مت     ومحوكم مبادرة  ظام إداري 

      

ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا
مراكز والوحدات والدوالر  كليات وال مية/ ال ك ميالت الحا

ن اليودة ضما ماد و تعت مركز ا ب/  مكات تركل  لي ة /وال
 لهذل الااية

خطي   ماد والت تعت شون واليودة وا ب الرليت لر ب  ال  الإستراتجييمكت

      
شررات )  م ما عدا ال شررات  م مر ليميع ال ، 1.3.4.3مست

كاديمي   (1.3.4.7 ، و1.3.4.4و   2023-2022العام اه
ن إعداد يميع السياسات م ء  ت تها ن ا مر لحج ماذر  مست تيراءات وال  وا

  وتطبيسها
      

 حاية ت جويد    
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ءة وفاعلية العمليات الإدارية .1 ن كفا    تحسج
معلومات ذات الصلة .2 مع البيا ات وال مل     تسهجل التعا

معة ن والطلبة في اليا ملج    يميع العا

معة ن والطلبة في اليا ملج  يميع العا
  

  ة، وسجتم تسجيم اهداء م كل الت ظيمية والعمليات الإدارية السال معة، بما في ذل  الهيا ضع الحالي لليا نالحالي وتحدجد ال واقص و سجتم تحلجل الو  الفرص للتحسج
   شية الاايات واههدا ضع الر معة في تحسيسها الإستراتجييةو ب اليا معة التي ترب    لليا
 شوليات والموارد ال مس ن ال خاذها وتعجج ب ات مبادرات التي جي ن حجث تحدجد الإيراءات وال م محددة،  خط  استراتجيية لتحسجق اههدا  ال ضع ال  مطلوبةو
  خط  سجتم ت شوليات، ومراقبة التسدم وا دارة التاججرات ال الإستراتجييةفجذ ال مس ن ال موارد، وتعجج محددة. يرمل ذل  توزيع ال ةوفسًا للإيراءات ال  لازم
 ت ميا مجدا ية لتسجيم اهداء وتحدجد ال ملاحظات ال شررات اهداء وال محددة، وم ن تحسجق اههدا  ال م كد  نت التي تسجتم تسجيم اهداء بركل دوري للتأ  حتار إلى تحسج
 ن شررات أداء وتوصيات للتحسج م ن  م ما تم تحسيس   ءً على  ن ب ا خط  التحسج ضع   سجتم و

  

   
  تحتيايات ن لتلبية ا شهلج م خاص ال تر تدوات والإيراءات وا كافي وا مطلو توفجر الوقت ال بة ال

معة ء ال ظام الإداري ولتلبية احتيايات هذا التعسجد والت وع في اليا  لإ را
  ن موظفج ن ال معلومات بج ل ال ل وتباد مساحة للتواصل الفعا ن جوفر ال ظام الإداري  ب أ جي

ن ال ظام أدوات تعزز التعاون وتسهل تب ضم ن جت ب أ ة. ويي ختلف م ن اهقسام ال ل والإدارة وبج اد
خبرا معرفة وال ن اهفرادال  ت بج

 ة لت فجذ ال ظام، بما في ذل  أ ظ م لال م ة توفجر الدعم التس ي اللازم والب ية التحتية ال م
ك ة. بحجث يكون ال ظام قادراً على الت معلومات الإدارية والبرمييات واهيهزة اللازم مل ال ا

معة مستسبلية لليا ة الحالية وال  مع اه ظم

 شوليا مس ف ال ختل ة، وت ختلف م مراكز والوحدات ال كليات واهقسام وال ن ال م معة ترمل العدجد  ت اليا
ء ال ظام الإداري السادر على تلبية احتيايات  ي لصعوبة إ را شد ما ج م واه رطة في كل يهة، 

ل ت خلا ن  م م اسبةهذا التعسجد والت وع   وفجر اهدوات والإيراءات ال
  ب لل ياو متطل معة وهو  ن في اليا ملج ن العا ما بج ة للتواصل والتعاون  ضرورة إجياد طرق فعال

موظف ن ال معلومات بج ل ال ل وتباد مساحة للتواصل الفعا ن جوفر ال ظام الإداري  ب أ ن الإداري. جي ج
ن ال ظام  ضم ن جت ب أ ة. ويي ختلف م ن اهقسام ال ل والإدارة وبج أدوات تعزز التعاون وتسهل تباد

ن اهفراد خبرات بج معرفة وال  ال
 مل كا مت كافية لت فجذ ال ظام الإداري ال ك ولوييا والب ية التحتية ال  عدم توفر الت
 معة ن في اليا ملج ض العا ن قبل بع م ة التاججر   مساوم
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 ن بأهمية إ را ملج ف سيساهم في تحسالعمل على توعية العا مل وكج كا مت ن ء ال ظام الإداري ال ج
ة العمل  بجل

 

     

ماد  تحسق 100% تعت مركز ا
ن اليودة ضما  / و
خطي   رعبة الت

م رودة  إقرار ال تالج ال
)الاايات واههدا  

معةالإستراتجيية  ( لليا

م رودة   وعي، سجتم تحدجد ال تالج ال
ضع الاايات واههدا   ل و خلا ن  م

معة الإستراتجيية ن  لليا م مد  معت
خ السرار(  ميلت العمداء )رقم وتاري

 هاية العام 
كاديمي  اه

2022-2023 

مب ي على  ويود ال ظام الإداري ال
 الآتي:
  م رودة تحدجد ال تالج ال

معة  لليا

1.3.4.1 

 جهة ، 40مجموع الجهات  100%

 جهة اعتمدت  28

70% 

 

ماد  تعت مركز ا
ن اليودة ضما   و

ن 66إقرار    - م  %
السياسات والإيراءات 
م هييات(  ماذر )ال وال 

ن تزداد س وياً ب سبة  على ا
 إقرارحتى جتم  10%

 %100 سبة 

ن السياسات 66إقرار  وعي،  م  %
م هييات(  ماذر )ال والإيراءات وال 

ميلت العمداء )رقم  ن  م مد  خ معت وتاري
 السرار(
 

  ويود سياسات وا يراءات
م هييات( ليميع  ماذر ) و 

مية  كادي العمليات اه
معة  والإدارية في اليا
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100% 

 
ماد  83% تعت مركز ا

ن اليودة ضما  و
م هييات ب سبة  تطبجق ال

ن تزداد 70 % على ا
حتى  %10س وياً ب سبة 

 %100 سبة  تطبجقجتم 

ماذر  تيراءات وال  ب عدد ا جتم حسا
ما تم قياس   ب  التي تم تطبيسها حس

ل لي ة التدقجق  خلا ن  ةم متابع ن وال  م
معة  ن المركلة في اليا قبل )الليا
معة  ى التزام اليا مد خاصة بتسجيم  ال
مية والإدارية  كادي ف العمليات اه ختل بم
ى ت فجذ الإيراءات  مد معة( ل في اليا

خاصة في العمليات التي  ÷ ج فذو ها ال
كلية  ماذر ال عدد الإيراءات وال 

معة متوفرة في اليا = 100×    ال
خلي  مصفوفة التسجيم الدا تلتزام ) %ا
مارسات  م معة( و موذر  ليهات اليا

ن اليودة  ضما
ن  م مويهة  ب رسمية  ب بكت جتم الطل
شون واليودة  ب الرليت لر ب  ال مكت
خطي  الإستراتجيي إلى  ماد والت تعت وا

كليات  مدراء في يهات عمداء ال وال
ن  ي برأ ن الرأ ة لبيا ختلف م معة ال اليا

م هييات ) السياسات والإيراءات ال

  م هييات تطبيسًا تطبجق ال
ن ت فجذها ضما مًا ل  م ظ

100% 

 
 28جهة  40الجهات  مجموع

  جهة اعتمدت

70% 
ماد  تعت مركز ا
ن اليودة ضما  و

م هييات تسجيم و  ن ال تحسج
ن 70ب سبة  % على ا

 %10تزداد س وياً ب سبة 
نتسجيم و حتى جتم   تحسج
 %100 سبة 

  م هييات تسيم و ن ال تحسج
ءً على   مراقبةوتطبيسها ب ا

ة  محسس وتحلجل ال تالج ال
مر مست  وأ رطة التعلم ال
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مرايعتها  ة( ويتم  م خد مست ماذر ال وال 
ملاحظاتهم  ءً على  وتحسج ها ب ا

 ظام  1.3.4م )يدول رقم وتوصياته
ملإداري  كا  (ومحوكم مت

100% 

 
58% 

 
كل 25 سبة  دالرة الموارد البررية ن الهيا م  %

ن  رت على ا مية طوُِّ الت ظي
 %10تزداد س وياً ب سبة 

 سبة تطوير بحتى جتم ال
100% 

رت  كل الت ظيمية التي طوُِّ ميموع الهيا
خجرة  تث ي عرر رهراً اه ÷ في فترة ا

كل الت ظيميةميموع  متوفرة في  الهيا ال
معة بحاية لتعدجل= %  كل اليا الهيا

رت )يدول رقم  مية التي طوُِّ الت ظي
مل ظام إداري  1.3.4 كا  (ومحوكم مت

 هاية العام 
كاديمي  اه

2022-2023 

مية التي  كل الت ظي  سبة الهيا
مع بايات  مارى  رت بما جت طوُِّ

معة الإستراتجيية  اليا

1.3.4.2 

مع نهاية العام الميلادي 

2024 

 

 2024مع نهاية العام الميلادي 

 
ف 66 سبة  الموارد البررية دالرة ن الوظال م  %

رت أوصافها  حلُلِّت وطوُِّ
ن تزداد س وياً ب سبة  على ا

حتى جتم تحلجل  10%
ف  %100 سبة ب الوظال

ف التي  رت ميموع الوظال حلُلِّت وطوُِّ
تث ي عرر رهراً  أوصافها في فترة ا

خجرة  ف ÷ اه ميموع عدد الوظال
معة = %  متوفرة في اليا ف ال الوظال

رتالتي  )يدول رقم حلُلِّت وطوُِّ
 ظام إداري  1.3.4
مل كا  (ومحوكم مت

 هاية العام 
ي  مجلاد ال
2024 

ف التي حلُلِّت   سبة الوظال
رت أوصافها إلى عدد  وطوُِّ

ف المويودة  الوظال

1.3.4.3 
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مع نهاية العام الميلادي 

2024 
ف 66 سبة  دالرة الموارد البررية 2024مع نهاية العام الميلادي  ن الوظال م  %

كفايات السيادية  دت ال حُدِّ
ة لها  مهارات اللازم وال

ن تزداد س وياً ب سبة  على ا
حتى جتم تحدجد  10%

كفايات السيادية  ال
ة  مهارات اللازم  سبة بوال

100% 

ف الهجلات التدريسية ميموع  وظال
كفايات  دت لها ال والبحثية التي حَدَّ
ة في فترة  مهارات اللازم السيادية وال

خجرة  تث ي عرر رهراً اه ميموع ÷ ا
ف الهجلات التدريسية والبحثية  وظال
ف  معة = % الوظال متوفرة في اليا ال
كفايات السيادية  دت لها ال التي حَدَّ

ة  مهارات اللازم )يدول رقم وال
مل ومحوكم ( 1.3.4 كا مت   ظام إداري 

 
 

ي  مجلاد العام ال
2024 

ف الهجلات التدريسية   سبة وظال
كفايات  دت لها ال والبحثية التي حَدَّ

مهارات اللازمة  السيادية وال

1.3.4.4 

مع نهاية العام الميلادي 

2024 
خطة وت فجذها دالرة الموارد البررية 2024مع نهاية العام الميلادي  خطة  إقرار ال )يدول رقم  وعي / ويود ال

مل  1.3.4 كا مت  ظام إداري 
 ومحوكم(

ن  م الس ة الثا ية 
معة خطة/ اليا  ال

مسارات  خطة لإعداد ال ويود 
ة الإدارية وتطبيسها  الوظيفية للهجل
مد معت  وفساً للهيكل الت ظيمي ال

1.3.4.5 

ن  م الس ة الثا ية 
معة خطة/ اليا  ال

ن  م خطة/ الس ة الثا ية  ال
معة  اليا

ماذر 66 سبة  دالرة الموارد البررية ن ال  م  %
ن تزداد س وياً ب سبة  على ا

حتى جتم إقرار  10%
ماذر  %100 سبة ب ال 

ت، إلى  ماذر التي أقُِرَّ ميموع ال 
ماذر مب ية على     تسجيم اهداء ال

تث ي  كفايات الوظيفية في فترة ا ال
خجرة  ميموع ÷ عرر رهراً اه

ماذر متوفر     ة في تسجيم اهداء ال

ن  م الس ة الثا ية 
معة خطة/ اليا  ال

ت، إلى  ماذر التي أقُِرَّ  سبة ال 
ماذر مب ية على     تسجيم اهداء ال

كفايات الوظيفية  ال

1.3.4.6 
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ت،  ماذر التي أقُِرَّ معة = % ال  اليا
ماذر مب ية على   إلى   تسجيم اهداء ال

كفايات الوظيفية  )يدول رقم    ال
مل ومحوكم(1.3.4 كا مت   ظام إداري 

 
ن  م الس ة الثا ية 
معة خطة/اليا  ال

ن  م الس ة الثا ية 
معة خطة/اليا  ال

 1.3.4)يدول رقم ويود التعليمات إقرار التعليمات وت فجذها دالرة الموارد البررية 
مل ومحوكم( كا مت   ظام إداري 

ن  م الس ة الثا ية 
معة خطة/اليا  ال

ء  ضا ويود تعليمات لتحفجز أع
ن  ة التدريت والباحثج مرتبطة هجل

كاديمي  ب ظام تطوير اهداء اه
معة  والإبداعي والبحثي في اليا

1.3.4.7 

ة متوفرة متوفرة خطة وتطبيسها دالرة الصيا  خطة الدورية  إقرار ال ن ويود ال  وعي برأ
ن  م للصيا ة الوقالية ومتابعة الت فجذ 
موثق  معة بسيل  ل تزويد اليا خلا

خطة  ن ت فجذ ال )يدول رقم جبج
مل  ظام  1.3.4 كا مت إداري 

 ومحوكم(

مع  هاية العام 
كاديمي  اه

2022-2023 

خطة دورية للصيا ة  ويود 
ق با تظام ويُتابَع  الوقالية تُطبَّ
ة اهب ية  ن استدام ضما ت فجذها ل
ة في  معدات واه ظم مرافق وال وال

معة  اليا

1.3.4.8 
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معاصرة  مية ررجدة وا دارة  ك 1 حا
شسسي  م ضلىتطوير اهداء ال مية الف مارسات العال م كبة ال موا  1.3 ل

مب ي على الإ ياز   1.3.5 مبادرة التحفجز ال

  

ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا
 دالرة الموارد البررية

ن اليودة/  ضما ماد و تعت مركز ا مية/  ك ميالت الحا
معة  دالرة الموارد البررية/يميع كليات ومراكز اليا
تسترارية مراكز البحثية وا  ووحداتها ودوالرها ال

 دالرة الموارد البررية

  
مر ل رهر  مست مر 2023 /9خلا  مست

  

  ن اهداءتطوير  الوظيفي بهد  التطوير والتحسج
 ة م خد ء بال رتسا ت  زيادة ا تايية ويودة العمل وا
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ن التدريسية والإد معةاالهجلتج  رية في اليا

معة   يميع يهات العمل في اليا

ة على الإ ياز بحجث ترمل الآتي:  .أ مب يّ مكافآت  ماذر لل ضع سياسة وا يراءات و   و
ء صعوبة  .1 مكافآت لسا معة بحجث ترمل الآتي:اقتراو أست   عمل/ إ ياز ورفعها للأستاذ الدكتور رليت اليا

 مركلة لهذل الااية ن قبل لي ة  م مكافأة  ضي طبيعة عملها صر  هذل ال  تحدجد اليهات التي تست
  مكافآت  تحدجد الإ يازات التي تستحق 
 مكافآت ضع يدول لل  و
 ة ب مكافل ء صعوبة عمل جتم تعدجل ال مكافأة لسا ل كا ت ال ن في هذل اليهاتفي حا ملج ءً على تسرير أداء رهري يعد لهذل الااية للعا   ا
 ( مدة ثلاث ف الحاصل على عسوبة "الت بي "  موظ ن ال مكافأة ع ف ال ة )3توق مدة ست  ( أرهر6( أرهر والحاصل على عسوبة الإ ذار 
 مذكور ف مكافأة ع د الحد اهد ى ال مذكور أعلال يعاد صر  ال مدة الإيسا  ال ء   ي اليدولع د ا تها
  معة تستاذ الدكتور رليت اليا ميلت العمداء ويحددها ا ن  م كون بسرار  مرة واحدة وت م ل ل ء إ ياز ت مكافأة لسا ل كا ت ال  في حا

ن .ب ة بركل رهري برأ مسترحة التسارير اللازم مذكورة في اهست ال ء صعوبة عمل ترفع اليهات ذات العلاقة وال مكافآت لسا  ال

 

 
 مبادرة ة الحصول على تبرعات لهذل ال  محاول
   معمول بها  تطوير اليات التسجيم ال

 مكافآت ن أيل ال م مالية   عدم ويود الموارد ال
  ن بركل رهري ملج  عدم ويود ةلية لتسجيم العا
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ن  متوفر متوفر ضما ماد و تعت مركز ا
  اليودة

إقرار السياسة 
ماذر  والإيراءات وال 

ويود السياسة والإيراءات 
ماذر ميلت  وال  ن  م مد  معت

خ السرار(  العمداء )رقم وتاري

الس ة 
اهولى 
ن  م
خطة  ال

ويود سياسات وا يراءات 
ة  مب يّ مكافآت  ماذر لل و 

 على الإ ياز
1.3.5.1 
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معاصرة مية ررجدة وقيادة وا دارة  ك     حا
مت وعة  مويل  مصادر الت ل ت ويع  خلا ن  م معة  مالي لليا     تحسجق استسرار 

مالي ة ال ظام ال      مبادرة حوكم

      

مركز  مالية /  شون ال ن اليودةوحدة الر ضما ماد و تعت  ا

مالية/ وحدة  مالية/ وحدة الص ادجق ال شون ال وحدة الر
ب الوقفية/  مكت ن والتسويق/  خرييج مج الدولي وال البر ا
مراكز البحثية معة ووحداتها ودوالرها/ ال  يميع كليات اليا

تسترارية  وا

مالية شون ال  وحدة الر

      
شررات م مر 2023 متواصل ليميع ال   مست

      
 حاية ت جويد  -  -
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  خطة مع ال تجرادات وتررجد ال فسات وبما جتوافق  مية ا ن ت  ضم معة ت مالية س وية لليا خطة  مو  الإستراتجييةإعداد  مرحلة ) معة وأهدا  ال معة(لليا  از ة اليا
 مالية تيراءات ال ة السياسات وا  حوكم
 ة معة بأسرع وقت وأقل كلف ض لها اليا خاطر التي قد تتعر م ف ال ختل م مع  مل  ضحة للتعا مالية وا  ويود سياسة 
 مالية ة ال ءا على تطوير البرامج واه ظم ة ب ا م مسد مات ال خد  تطوير ال

  

معة ن والطلبة في اليا ملج متعا ن وال ملج    يميع العا

معة مع اليا ن  ملج متعا ن، ال موفدج ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا    الطلبة، أع
 معد لهذل الااية ن تررجد ال فسات دون التأثجر على يودة  مراركة اليهات بتسدجر ال فسات وفسًا ل موذر  ضم خصص بما ي م مبلغ ال ة ال مة اوم اقرتها في قيم خد ل

 والعملية التعليمية
 ضرورة تررجد ال فسات ع د تسدجر ال فسات  اصدار تعميم س وي حول 
 ضعه تجرادات وو مية تل  ا ن لت  ما أمك خاذ  مع اليهات ذات العلاقة وات ة  ختلف م تجرادات ال مواز ة الس ةم اقرة ب ود ا مرروع  ن  ضم  ا 
  خطر ف ال كر ضحة ل مع ويود ةلية وا ة  خاطر إدارة السجول م مثل  مل  محت خطر  ي  معة ه ض اليا ل تعر ن( في حا مدج مع الب و  )ياري  ن وقوع توقيع اتفاقيات   حج
 ختصة لزيادة إجرادات ال م ن اليهات ال م ة  خذ الموافسات اللازم كبة للتطور بعد أ موا خصصات يدجدة  معةاستحداث ت  يا
 ن ما أمك م ها كل ت يدوى اقتصادية  كاديمية التي   ايسا  البرامج اه
 ة بها متعلس ة  معج  خاطر  م ن  شررات ع م خصوصاً ع د ويود  ة  ضع السجول ن و    رفع تسارير دورية ع
 ة عمر اهصل معة وأصولها لتسهم بإطال مرافق اليا مالية لصيا ة  خصصات  م  التركجز على توفجر 
  ة بركل دو ختبار اه ظم ءاً على التاذية الرايعةا تيراءات التحسج ية ب ا خاذ ا  ري وفحصها وات
 ة مرروع المواز  ن  ضم ما تم تسدجرل  ت فاق والتحصجل وفساً ل ب ا مالي و س ضع ال ن الو  اصدار تسارير دورية ع
  مو مرروع ال ن  ضم مسدر  مع ال ة  مسار  ن اجرادات و فسات  م ة  ن كافة ب ود المواز  خاذ أيإعداد تسارير ربعية فعلية ع مالي وات ضع ال ة ايراءات از ة للتعر  على الو

ختصة وا عداد تسرير التدفسات ال سدية م ن قبل اليهات ال م ضع ذل   ب الو ن تطل  تصحيحية أ
 مارسات م ضل ال ب أف ك مات بحجث توا خد ة وال ت ظم ب الرسمية لاايات تطوير ا كت ماعات وال تيت ل ا خلا ن  م معلومات  ك ولوييا ال مركز ت مع  ميةالعا الت سجق   ل
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 ب باس ة والتي ترب ختلف م معة ال خاطبة يهات اليا م ل  خلا ن  م مستحدثة وذل   مالية ال مات ال خد ة لت ظيم عملية تسعجر ال تيراءات اللازم مإعداد ا خد معج ة تحداث  ة 
ن م ب كلفتها  مستحدثة لجتم احتسا ة ال م خد ن ال مفصل ع مالية وتزويدهم بتسرير  شون ال ة لوحدة الر خذ الموافسات اللازم  قبلهم بعد أ

   
  مالية خطة ال تلتزام بال ضرورة ا كافي لهم حول  ة وتسديم الوعي ال ختلف م ترييع اليهات ال

معة  لليا
  ن ةثار الظرو  الاجر اعتيادية والتي قد م معة للحد  كات اليا متل ن على أصول وم مج التأ

معة ض لها اليا   تتعر
  ف وبجرها كالج خاطر والت م تقتصادية، إدارة ال تت اليدوى ا ميا خصصة في  مت عسد دورات 

ضع متطلبات الو ب     حس
 ب الحاية ة يدجدة حس ة أو استبدالها بأ ظم مرتر  لتطوير البرامج السديم   الت سجق ال
 مية ا ة والتي تهد  لتررجد ال فسات وت  ختلف م مثل إعادتطبجق الطرق الحدجثة ال ة تجرادات 

ت ارة الحدجثة  خدام وحدات ا   LEDتدوير الورق واست
  ة ال فسات رتفاع الحاد بكلف ت مع ا مل  مرروع الطاقة الرمسية كأحد حلول التعا ل  ما ك است

مرتركة ة ال م  العا

  مالية الس وية ومراعاة أولويات الصر عدم خطة ال ة بال ختلف م معة ال   وعي/ التزام يهات اليا
 ماليةإمكا ية  ح خطة ال شثر على سجر ال ة ت خاريية طارل   دوث ظرو  
  مراريع واهصول ختصة بدراسات اليدوى لل ظر حول ال م  عدم ويود يهات 
 كاديمية خصصات اه ض الت     عدم السدرة على ايسا  بع
 ض اليهات لتررجد ال فسات   عدم استيابة بع
  ي إلى شد ما ج م ملالم  ن للأصول بركل بجر  موظفج ض ال خدام بع ض عمرل است خفا تلف  أو ا 

ت تايي   ا
 ة مرترك ف ال كالج ي إلى ارتفاع الت شد ما ج م مياً  محروقات عال  ارتفاع اسعار ال
 ت متطورة تساعد في ا متطورة والتي تساهم في اعداد تسارير  ة ال ة البرامج واه ظم طلاع ارتفاع كلف

ن أي م مل  محت خطر ال ش بال مويود حالياً والت ب خطر ال ضع الحالي وال خاذ السرارات على الو ل ات
ة م لال م   ال

  
 

    

مواز ة   100% تم إقرار 
معة لعام  اليا

ب  2023 بموي

شون  وحدة الر
مالية  ال

خطة مواز ة( يحوي بيا ات  إقرار ال مرروع  مالية ) خطة  ويود 
مسار ة لس ة واحدة على اه ن مالية  م مدة  معت قل 

مرة واحدة في  هاية كل عام 
ي  مجلاد

مالية  خطة  ويود 
ة، لتررجد  مل كا مت
ة  م ال فسات )العا

1.4.1.1 
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ب وزارة  التعليم كتا
العالي رقم        

  6677م ع/

ختصة )يدول  م ة  1.4.1اليهات ال مبادرة حوكم
مالي  (ال ظام ال

مية  مرتركة(، وت  ال
 الإجرادات

شون   متوفرة 100%  وحدة الر
مالية  ال

خطة  تستثمارية  إقرار ال مالية وا خاطر ال م خطة إدارة ال ويود 
معة خاصة في اليا خاطر ال م  وربطها بإدارة ال

ختصة )يدول  م ن اليهات ال م مدة   1.4.1ومعت
مالي ة ال ظام ال  (مبادرة حوكم

مرة واحدة في  هاية كل عام 
ي  مجلاد

خطة إدارة  ويود 
مالية  خاطر ال م ال

تستثمارية وربطها  وا
خاطر  م بإدارة ال

معة خاصة في اليا  ال

1.4.1.2  

دالرة التسجيم   متوفرة  100% 
متابعة  وال

) تالج التدقجق 
خلي(  الدا

 

تلتزام100  %  سبة ا
ايراء تسارير 

ومرايعات للإ فاق 
مالي وادارة التدفسات  ال
مرات  مالية أربع  ال
ل  خلا تقل  على ا

  الس ة

تلتزام بسياسة وا يراءات تطوير وتطبجق  ظام  ا
مالي وا دارة  مرايعة الإ فاق ال رقابة دورية ل

مرايعة  ن  تالج ال م تستفادة  التدفسات ال سدية وا
ن قبل  م متابعة  ل التدقجق وال خلا ن  م جتم ذل  

خاصة بتسجيم )الل معة ال ن المركلة في اليا يا
مية  كادي ف العمليات اه ختل معة بم ى التزام اليا مد
ى ت فجذ الإيراءات  مد معة( ل والإدارية في اليا
خاصة بتطوير وتطبجق  ظام رقابة دورية  ال
مالي وا دارة التدفسات ال سدية مرايعة الإ فاق ال . ل

معة( خلي ليهات اليا )يدول  )يدول التسجيم الدا
مالي 1.4.1 ة ال ظام ال  (مبادرة حوكم

مرة واحدة في  هاية كل عام 
ي  مجلاد

تلتزام بسياسة   سبة ا
وا يراءات للتطوير، 
ل  وتطبجق  ظام فعّا
مرايعة الإ فاق  ل

مالي وا دارة التدفسات  ال
تستفادة  ال سدية، وا
مرايعة ن  تالج ال  م

1.4.1.3  

ة  .1 100%  متت ات
اصدار 

شون  وحدة الر
مالية  ال

ثلاث 
مالية  مات/إيراءات  خد

مالية  س ويًا  تيراءات ال مات وا خد ميموع عدد ال
ضافة  التي تم تطويرها م ة  لتحسجق قيم

مرة واحدة في  هاية كل عام 
ي  مجلاد

مات /  خد عدد ال
مالية  الإيراءات ال

1.4.1.4  
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الوثالق 
ة  متعلس ال
ب.  بالروات

ة  .2 متت ات
تت  وصو
الرسوم 
خرى.  اه

خل  .3 ة اد متت ات
مواز ة  ب ود 
ة  م الس ة الساد
وربطها 
خطة  بال
 الإستراتجيية
معة.   لليا

ة  م رت لتحسجق قي طوُِّ
ن ملج متعا ضافة لل  م

ن ملج متعا ة ال ظام  1.4.1)يدول  لل مبادرة حوكم
مالي  (ال

التي طورت لتحسجق 
ضافة  م ة  قيم
ن ملج متعا  ال

مالية خطة التحسين خطة التحسين شون ال ن 66 سبة  وحدة الر م  %
مات اليدجدة  خد ال
مستحدثة تم قيات  ال
ب اهست  كلفتها حس ت

مالياً  متعارفة   سبة ال
مات 66 خد ن ال م  %

مستحدثة تم  اليدجدة ال
ب  كلفتها حس قيات ت

مات  خد ب ال سبة كالآتي: عدد ال جتم حسا
مات السبول  مية وخد كادي مرتبطة )بالعملية اه ال

مات الطلابية(  خد مستحدثةوالتسيجل وال التي  ال
متعار  علجها  ب اهست ال كلفتها حس تم قيات ت

مرتبطة ÷   مالياً  كلي ال مات ال خد × عدد ال
ة  1.4.1)يدول ال سبة  = 100% مبادرة حوكم

مالي  (ال ظام ال

خطة/ اهولى ن ال م مات  الس ة اهولى  خد عدد ال
مرتبطة بالعملية  ال
مات  كاديمية وخد اه
السبول والتسيجل 

مات الطلابية،  خد وال
مستحدثة، التي  ال

ب  كلفتها حس قيِسَتْ ت

1.4.1.5  
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متعارفة  اهست ال
ن تزداد س وياً  مالياً  على ا

حتى تصل  %10ب سبة 
 %100ال سبة إلى 

ة  متعارفََ اهست ال
 ماليًّا
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معاصرة  مية ررجدة وا دارة  ك 1 حا
مالي  مويلتحسجقُ استسرار  مصادر الت ل ت ويع  خلا ن  م معة   1.4 لليا

متعثرة تستثمارية ال مراريع ا   1.4.2 مبادرة دراسة ال

  
 

 
  

مر شررات مست م  ليميع ال
 

2023العام 
 

مر  مست
  

- - حاية ت جويد
تستثمار - مالية التي قد تواي  ا خاطر ال م ض ال خفي  ت
مالية - تستثمار اهمثل  لموارد الص ادجق ال  ا
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مت وعة - مراريع واستثمارات  ب  ل استسطا خلا ن  م مالي   تحسجق استسرار 
ن بكافة أ واعهم مستثمري  ال

ن موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا  أع

ة عمر اهصل وبالتا - ف التابعة لوحدة الص ادجق لتسهم باطال تستثمارية والمواق مبا ي ا مرافق ال مالية لصيا ة  خصصات  م ة لالتركجز على توفجر  ض كلف خف ي ت
ت تايي ل زيادة عمرل ا خلا ن  م خدام اهصل   است

م ها - ت يدوى اقتصادية  تستثمارات التي   إعادة بلورة ا
مالية - مواز ة الص ادجق ال ن  ضم ما تم تسدجرل  ت فاق والتحصجل وفساً ل ب ا مالي و س ضع ال ن الو  اصدار تسارير دورية ع

 

 
خطة ترييع اليهات   - تلتزام بال ضرورة ا كافي لهم حول  ة وتسديم الوعي ال ختلف م ال

مالية خاصة بوحدة الص ادجق ال مالية ال  ال
ف سيارات  - مبا ي ومواق ن  م مالية  كات وحدة الص ادجق ال متل ن على أصول وم مج التأ

ض لها ن ةثار الظرو  الاجر اعتيادية والتي قد تتعر م  وبجرها للحد 

مالية الس وية ومراعاة أولوياوعي/التزام يهات وحدة الص اد - خطة ال مالية بال ت جق ال
 الصر 

مالية - خطة ال شثر على سجر ال ة ت خاريية طارل  إمكا ية  حدوث ظرو  
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ن وصيا ة وتأهجل  100% تحسج
مبا ي  ب ال مكات

ضافة  الإستثمارية بالإ
ب  ء أبوا إلى طرو عطا
طوارىْ والعمل ياري 
على ترخيص يميع 

ض في  معار ب وال مكات ال
مبا ي  )وحدة ال

مالية(  الص ادجق ال
 

مالية ن 20 سبة  وحدة الص ادجق ال م  %
ن تزداد  مراريع على ا ال

 %10س وياً ب سبة 
حتى تصل ال سبة إلى 

100% 

مراريع  ب عدد ال جتم حسا
تستثمارية التي حس ت ÷ ا

تستثمارية  مراريع ا عدد ال
كلي  = %  سبة 100×ال

تستثمارية التي  مراريع ا ال
 حس ت
ل:   0.1= 100÷  20مثا

%  سبة 20= 100×
مراريع التي حس ت   يدول)ال

مراريع  1.4.2رقم  عدد ال
َ تْ( تستثمارية التي حُسِّ  ا

تستثمارية  س ويًا مراريع ا عدد ال
َ تْ   التي حُسِّ

1.4.2.1 

100% 

 
11% 

 
مالية  سبة الفرق )الدلتا( في  وحدة الص ادجق ال

ن 5العالد ب سبة  % ع
 الس ة السابسة

ن العالد  م طرو العالد السديم 
ة الفرق على  السادم ثم قسم

 =% 100× اهصل 
عدد  1.4.2رقم  يدول) 

تستثمارية التي  مراريع ا ال
َ تْ(  حُسِّ

مسدار  س ويًا  سبة الزيادة في 
ن ن التحسج م  العالد 

1.4.2.2 
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02 
 

معاصرة ة  ررجدة وا دارة  ميَّ ك  حا
مويل مصادر الت ل ت ويع  خلا ن  م معة  مالي لليا   تحسجقُ استسرار 

خارييًّا(مبادرة  معة  خطة تسويق اليا    الت وع في اليسم الطلابي )

  

ن  ضما ماد و تعت   اليودةمركز ا
ن والتسويق/  يميع  خرييج مج الدولي وال وحدة البر ا
مراكز  معة ووحداتها ودوالرها ال كليات ومراكز اليا

تسترارية  البحثية وا
ن والتسويق خرييج مج الدولي وال  وحدة البر ا

  
شررات م شررات بحجث جتم قيات  م اهداء  متواصل ليميع ال

شررات ) م شرر 2و  1س ويًا لل م  3( وفصليا لل
م كادي مر  2023-2022ي العام اه   مست

  
  دج ار أرد ي 90000   -

  معة اهرد ية والعمل على ن الطلبةت وع اليسم الطلابي في اليا خر بج ت ئ تسبل ا مباد خ    ت ويع الثسافات لترسج
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  ف الي سيات ختل م ن  م  زيادة أعداد الطلبة 
 معة مالي لليا تجراد ال   زيادة ا
 ب أرد ي ب أي بي إلى طال ل زيادة  سبة طال خلا ن  م خصصات  معة وللت مية لليا ن التص يفات العال   تحسج

ن والطلبة في  ملج معةيميع العا  اليا

ن موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا  الطلبة، أع

 معة وللأسعار كليات ولليا كافة ال مطويات ل مادة تسويسية ) ت يلجزيةتيهجز  ن العربية وا   باللاتج
  خصصات كافة ت موسوعة رقمية )فجدجوهات( ل معةاستحداث     اليا
  ماعي تيت م صات التواصل ا معة على يميع  ماعي لتليا تيت ضور ا م اس زيادة الح خدام اه رطة التروييية عبر الإ تر ت واه رطة التسلجدية ال بة والفعالة واست

ن ب الطلبةالدولجج تستسطا مبارر بها    ال
  معات الدولية ض اليا معار معة في  مراركة اليا    زيادة 
  نعمل أ رطة   تسويسية للطلبة الدولجج
 ن ن الثسافجج ملحسج مع السفراء وال ءات    ت ظيم الفعاليات واللسا
 ة كل فصل دراسي ختلف م ن الي سيات ال م ن الطلبة  م ن  معج ن قبول عدد  ضما ء ل مع الوسطا   ابرام اتفاقيات 
  مسار معة ودراسات سوقية ودراسات  ن اليا ن ع ضى الطلبة الدولجج ن ر مت وعة ع   ةعمل الدراسات ال
 ء رحلتهم الد كلهم أث ا مرا معة اهرد ية بإيراءات السبول والتسيجل والعمل على حل  ن بالدراسة في اليا مساعدة الطلبة الراببج  راسيةالعمل على 

 

 
  مظلة واحدةتوحجد كافة العمليات ذات العلاقة بالطلبة ن تحت    الدولجج
  مبارر قبل السدوم ب التسيجل ال خدام جتيل للطال تست كترو ي سهل ا توفجر  ظام قبول ال

ن  للأرد

 خاصة بالطلبة ال شثر على ال سبة ال ما ج م ن  س ويًا  مسبولج ن ال ترد جج نزيادة عدد الطلبة ا  دولجج
  نعدم ويود  بيا ات تواصل حسيسية ومحدثة للطلبة الدولجج
 م افسة ا ن دول اليوارال م  لسوية 
 معادلة الرهادات مبارر ول ضور للسبول ال ب بالح  الية التسيجل التي تلزم الطال
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 مستوى البكالوريوت والدراسات العليا بحجث اتا ة لسبول الطلبة على  ختلف م حة توفجر ةليات 
مبارر فس  كترو يا فس  أو بركل   السبول تتم إما ال

 مع خلاالعمل على حل ال ن  م ت  م ع الترويج إ كترو ي والتي ت ل وقات السا و ية للترويج الإل
ء بالحملات ن البد تحيا ض ا شخر في بع ي ج مالية والذ ف   الحصول على سل

 خاريية مرات ال شت م  تسهجل اهمور الإدارية للمراركة في ال
 مع ض الدولية أسوة باليا معار مراركة بال ل ال خلا مبارر  ن قبول  ء الطلبة الدولجج ات إعطا

خرى   اه
 ن متفوقج ن ال م ل للطلبة الدولجج  توفجر 
 شسسات التعليم العا م ماد  ة اعت معة للالتزام بمعاججر هجل متابعة برامج اليا لي العمل على 

 الوط ية
 ءً على احتياياتهم ن ب ا ب العصر للطلبة الدولجج ك  استحداث برامج يدجدة وياذبة توا
 ن بعد   توفجر برامج تعلم ع
 ب دراسات عليا ن يعملون في  طرو رع ن الذج ما يسهل على الطلبة الدولجج م جوم السبت 

تلتحاق ببرامج الدراسات العليا  بلدا هم ا
 ن ن الطلبة الوافدج م ب  مستوى الدراسات العليا والتي تطل  استحداث برامج ياذبة على 
 م كثر  مية جتحدثون أ خد ن في اليهات ال مع الطلبة الوافدج مل  ن للتعا مدربج ن  موظفج ن توفجر 

ة  لا
  ن الطلبة عدم ويود ت وع كبجر في الي سيات الر خول هسواق يدجدة لزيادة الت وع بج ليسية الد

معة  الدارسة في اليا

 مس شثر على عدد ال ما ج م معاتهم  ض الدول بإصدار  تالج الثا وية و تالج السبول بيا خر بع ن تأ بولج
معة اهرد ية  باليا

 خص برامج الدراسات العليا ن البرامج باه م  إبلاق العدجد 
  ب العصرعدم ك   ويود برامج ياذبة توا
 .تي بية معات ا ء كما في اليا ل وسطا خلا ن  م ب الطلبة  تستسطا ة  مر    عدم ويود ترريعات 
 ن ب الطلبة الوافدج تستسطا ء حوافز   عدم إعطا
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مج  متوفرة 100% وحدة البر ا
ن  خرييج الدولي وال

 والتسويق

خطة  ويود ال
 التسويسية وا قرارها

خطة والعمل على   وعي ويود ال
الت وع  1.4.3)يدول رقم  ت فجذها

خطة تسويق ) في اليسم الطلابي(
خارييًّا( معة   اليا

اهولى  الس ة
خطة/  ن ال م
معة  اليا

خطة تسويسية  ويود 
ب عدد  تستسطا ة  مل كا مت
ن الطلّبة لزيادة  م كبجر 

  سبتهم

1.4.3.1 

ماد  100% 100% تعت مركز ا
ن اليودة  ضما  و

 سبة  90%
ن  تلتزام على ا ا
تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل  10%
ال سبة إلى 

100% 

ضع إيراءات لت فجذ السياسة،  و
تلتزام بت فجذها، ن   وا م جتم ذل  

متابعة ل، التدقجق وال ن قبل   خلا م
معة  ن المركلة في اليا )الليا
معة  ى التزام اليا مد خاصة بتسجيم  ال
كاديمية  ف العمليات اه ختل بم
ى ت فجذ  مد معة( ل والإدارية في اليا
خاصة بت ويع اليسم  الإيراءات ال

خاريياً.  الطلابي وتسويق معة  اليا
خلي ليهات  مصفوفة التسجيم الدا (

معة(  الت وع 1.4.3)يدول رقم اليا
خطة تسويق  في اليسم الطلابي( )

خارييًّا( معة   اليا

تلتزام بسياسة  س ويًّا  سبة ا
ماذر ت ويع  وا يراءات و 
اليسم الطلابي وتسويق 

خارييًّا معة   اليا

1.4.3.2
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100% 

 
27% 

 
مج  وحدة البر ا

الدولي 
ن  خرييجج وال
 والتسويق

% 5زيادة ب سبة 
في عدد الطلبة 
ن  ن ع مسبولج ال
 الس ة السابسة

ن للعام  مسبولج ن ال عدد الطلبة الدولجج
  الحالي

ن للعام  مسبولج ن ال عدد الطلبة الدولجج
  السابق

ن العام الحالي   اتج الفرق بج
الزيادة ÷ والسابق في عدد الطلبة

ب في العام السابق × في عدد الطال
عدد الطلبة =% الزيادة في 100

ن تم قبولهم في  ن الذج الدولجج
معة للس ة الحالية )يدول أعداد  اليا
ن تم قبولهم في  ن الذج الطلبة الدولجج
 العام الحالي والعام السابق(.

الت وع في اليسم .4.31)يدول رقم 
خطة معة  الطلابي( ) تسويق اليا

 خارييًّا(

ة  سبة الزيادة في عدد الطلب س ويًّا
ن في  مسبولج ن ال الدولجج

معة  اليا

1.4.3.3 

 



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 71 of 467  3-8-202    
 

 

 AQC-01-08-01 

 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
 2/(11/5/2023) 
 40/2023 

 19/10/2023 
 02 

 

معاصرة مية ررجدة وقيادة وا دارة  ك     حا
مت وعة مويل  مصادر ت ل اجياد  خلا ن  م معة  مالي لليا     تحسجق استسرار 

ة م مرتركة العا     مبادرة تررجد ال فسات ال

      

مالية /  شون ال ن اليودةوحدة الر ضما ماد و تعت  مركز ا

مالية/  شون ال مالية/ وحدة وحدة وحدة الر الص ادجق ال
ب الوقفية/  مكت ن والتسويق/  خرييج مج الدولي وال البر ا
معة ووحداتها ودوالرها ومكاتبها/  يميع كليات اليا

تسترارية مراكز البحثية وا  ال

مالية شون ال  وحدة الر

      
مر  2023العام  مرل واحدة  س ويًا على اهقل قياس متواصل ويتم    مست

      
ة       بحاية لمواز 
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  ل تررجد خلا ن  م معة  مالي لليا ضع ال ن الو معةتحسج خدام اهمثل  لموارد اليا تست مية إجراداتها وا    فساتها وت 
 معة مالي لليا تستسرار ال   تحسجق ا
 معة مالية التي قد تواي  اليا خاطر ال م ض ال خفي   ت

  

معة ن والطلبة في اليا ملج متعا ن وال ملج    يميع العا

ة  ء هجل ضا معةالطلبة، أع مع اليا ن  ملج متعا ن، ال موفدج ن، ال موظفج    التدريت، ال
 ضرورة تررجد ال فسات ع د تسدجر ال فسات  اصدار تعميم س وي حول 
 م ها ت يدوى اقتصادية  كاديمية التي    ايسا  البرامج اه
  ًخارييا ة  مدعوم ث ال مراريع واهبحا  ترييع ال
  ل ز خلا ن  م خدام اهصل  ة است ض كلف خف ة عمر اهصل وبالتالي ت معة وأصولها لتسهم بإطال مرافق اليا مالية لصيا ة  خصصات  م ل يادة عمر التركجز على توفجر 

ت تايي  ا

  

   
  ة ختلف م مثل اعاتطبجق الطرق الحدجثة ال تجرادات  مية ا دة والتي تهد  لتررجد ال فسات وت 

ت ارة الحدجثة ) خدام وحدات ا  (LEDتدوير الورق، است
  ة ال فسات رتفاع الحاد بكلف ت مع ا مل  مرروع الطاقة الرمسية كأحد حلول التعا ل  ما ك است

مرتركة ة ال م  العا

 كاديمية خصصات اه ض الت     عدم السدرة على إيسا  بع
 ض اليهات لتررجد ال فسات عدم استيابة   بع
  ض عمرل خفا ي إلى تلف  او ا  شد ما ج م ملالم  ن للأصول بركل بجر  موظفج ض ال خدام بع است

ت تايي   ا
 ة مرترك ف ال كالج ي إلى ارتفاع الت شد ما ج م مياً  محروقات عال  ارتفاع اسعار ال
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100% 

  
ب  ت فاق ب س جتم ا

ن  م % 100اقل 
ن يميع ب ود  ضم
معة.    مواز ة اليا

مالية شون ال % أو 100 سبة ا فاق  وحدة الر
مبالغ  ن ال م أقل 

خصصة في المواز ة م  ال

تلتزام بسياسة  مرايعة ا وا يراءات تطوير وتطبجق  ظام رقابة دورية ل
ن  تالج  م تستفادة  مالي وا دارة التدفسات ال سدية وا الإ فاق ال

مرايعة. خصصة للا فاق   ال م مبالغ ال تلتزام بال ل، ا خلا ن  م جتم ذل  
ة م مرروع المواز ة العا ن  ضم ة  م مرتركة العا مات ال خد  على ال

معة تررجد ال فسات المر 1.4.4)يدول رقم  ة ودعم اليا م تركة العا
  مالياً(

تلتزام  س ويًا  سبة ا
بسياسة 

والإيراءات 
خاصة بتررجد  ال

ال فسات 
ة  م مرتركة العا  ال

1.4.4.1 

100% 

   
زادت  سبة ال فسات 
ل  خلا مرتركة  ال

مسار ة  2023عام 
 2022مع 

 %.0.7بما سبت  

مالية شون ال ض  سبة )ال فسات  وحدة الر خفي ت
ة الفعلية  م مرتركة العا ال
كررة  مت إلى ال فسات ال

%على 3الفعلية( ب سبة 
 اهقل

كررة  مت ة الفعلية إلى ال فسات ال م مرتركة العا  سبة ال فسات ال
ة ودعم  1.4.4)يدول رقم (الفعلية م مرتركة العا تررجد ال فسات ال

مالياً( معة    اليا

مرل واحدة 
في  هاية كل 

يعام   مجلاد

 سبة ال فسات 
ة  م مرتركة العا ال
دَتْ   التي ررُِّ

1.4.4.2 
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معاصرة مية ررجدة وقيادة وا دارة  ك     حا
مت وعة مويل  مصادر ت ل اجياد  خلا ن  م معة  مالي لليا     تحسجق استسرار 

مالياً  معة         مبادرة دعم اليا

      

ن اليودة ضما ماد و تعت مركز ا مالية /  شون ال  وحدة الر

مالية/ مالية/ وحدة الص ادجق ال شون ال وحدة  وحدة الر
ب الوقفية/  مكت ن والتسويق/  خرييج مج الدولي وال البر ا
معة ووحداتها ودوالرها ومكاتبها/  يميع كليات اليا

تسترارية مراكز البحثية وا  ال

مالية شون ال  وحدة الر

      
شررات م مر  2023العام   متواصل ليميع ال   مست

      
ة       بحاية لمواز 
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 معة مالي في اليا تستثمار ال شون ا ة ر   حوكم
  مية ن أيل ت  م مستوى ياذبة ومتطورة  مية على أعلى  مراكز عل ل اجياد  خلا ن  م معة  موارد اليا تستثمار اهمثل  ل مراكزا ن ال م متأتية  تجرادات ال    ا

ن  ملج معةيميع العا تسترارية في اليا مراكز البحثية وا    وال

معة مع اليا ن  ملج متعا ن، ال موفدج ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا  الطلبة، أع
  

  معةايراء تسترارية في اليا  تسارير دورية للمراكز البحثية وا
 مراكز ن أموال ال م خاصة بها وبالتالي عدم هدر أية اجرادات  ن ت فجذ التعليمات ال ضم ما ي مراكز ب ملات ال معا  تدقجق وت فجذ 
 مركز مجزا ية ال ف البرامج بما جدعم  ختل معهم بم تتفاقيات  خرى وعسد ا ت ة ياذبة لليهات ا  توفجر بجل
 مية محلي للحصول على دعم لتحدجث الب ية التحتية للمراكز العل مع ال ميت خاطبة الب و  والرركات وال  م
 معة تسترارية في اليا خلية للمراكز البحثية وا ة الدا ن البجل معة للحفاظ وتحسج مواز ة اليا ن  ضم مبالغ  خصيص      ت

  

  
 خطة العمل   ت فجذ 
  معة موقع اليا ماد على اسم /  تعت مات بكافة الطرق وا خد  ةكسوة ياذب الإستراتجييتسويق ال
 مجزة وبيودة عالية خصصة وم مت  ت سجق دورات 
 مجز مت مي  مع كادر عل معة  ة وياذبة في اليا مهجل مراكز    ويود 

  ض الدورات مراكز التي تسدم بع ض ال ضجلية وخصومات ترييعية عاليةويود بع  بأسعار تف
 ض الواقع ختراع وتطبيسها على ار معة للتسويق في الحصول على براءات ا   حاية اليا
 ة تراجلية عالية للمراكز  ويود كلف
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مج الدولي  100% 100% وحدة البر ا
ن والتسويق خرييجج  وال

خطة مركز بحثي واستراري لتسويق وترويج   إقرار ال ن قبل كل  م خطة  ضع  و
ن  م مسرة  تسترارية  مراكز البحثية وا ل ال خلا ن  م ة  م مسد مات ال خد ال

مع ية.  ميالت ال مرتركة  1.4.4)يدول رقم ال تررجد ال فسات ال
مالياً(. معة  ة ودعم اليا م  العا

  س ويًا 
 

خطة للتسويق  ويود 
مات  خد والترويج لل

ن  قبل م ة  م مسد وحدة  ال
مج الدولي  البر ا

ن والتسويق  خريجج وال
مراكز  بالترار  بال
تسترارية  البحثية وا

1.4.5.1 

مالية ثبات 100% شون ال ن أو ثبات  وحدة الر تحس
ن  م متأتية  الإجرادات ال
مراكز الإدارية  ال

تسترارية والبحثية  وا
ن الس ة 1ب سبة  % ع

 السابسة

م ها  مطروحاً   على÷ عوالد الس ة السابسة إجرادات الس ة الحالية 
ة مرتركة  1.4.4)يدول رقم إجرادات الس ة السابس تررجد ال فسات ال

مالياً( معة  ة ودعم اليا م  العا

مرل واحدة في 
 هاية كل عام 

ي  مجلاد

متأتية   سبة الإجرادات ال
مراكز الإدارية  ن ال م
تسترارية والبحثية  وا

1.4.5.2 

مالية 12% 100% شون ال متأتية زيادة  وحدة الر العوالد ال
ب الوقفيات  مكت ن  م
مالية  والص ادجق وال

 %1ب سبة 

ة  م ها عوالد الس ة السابس مطروحاً  على ÷ عوالد الس ة الحالية 
مرتركة  1.4.4)يدول رقم عوالد الس ة السابسة تررجد ال فسات ال

مالياً( معة  ة ودعم اليا م  العا

موارد   س ويًا  سبة الزيادة في ال
مالية التي تم ت  مجتها ال

ن  م متأتية  والعوالد ال
ب الوقفيات وحدة  مكت (
مالية ودالرة  الص ادجق ال

1.4.5.3 



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 77 of 467  3-8-202    
 

    
         

موارد  مية  إدارة وت 
شون  معة ووحدة الر اليا

مالية(  ال
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معاصرة مية ررجدة وا دارة  ك       حا
ة العمليات والإيراءات مت مِيّ وأت ل الرَّقْ       تعزيز التحوُّ

مل كا مت معلومات إداري       مبادرة  ظام 
      

ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيمدالرة  –مركز ا  ال
معة خلية في اليا  دالرة الرقابة الدا

الله الثا ي  مل  عبد  معلومات/ كلية ال ك ولوييا ال مركز ت
ن اليودة/ يميع  ضما ماد و تعت مركز ا معلومات/  ك ولوييا ال لت

معة ووحداتها ودوالرها  كليات ومراكز اليا
معلومات ك ولوييا ال ن اليودة /مركز ت ضما ماد و تعت  مركز ا

      
كاديمي كاديمي    هاية العام اه خطة  2023-2022العام اه ن ال م   الس ة اهولى 
      

   دج ار 30000    
  مل مأسسة كا معلوماتي وت    تطوير ال ظام ال
  خاصة بتطوير ال ظام الإداري مطلوبة وال مستهدفات ال      إ ياز العمل وتحسجق ال
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معة مع اليا ن  ملج متعا تدارية وال ة ا ة التدريسية والهجل     الهجل

معة      يميع يهات العمل في اليا
 معاججر اليودة ب وحوسبت  وفق  مطلو ختصاصات لدراسة وتحلجل ال ظام ال ت ن كافة ا م موظفي دالرة تطوير البرمييات  ن  م ء فرق عمل    إ را
 ختصاصات التس ية ت مركز الحالي في كافة ا ن كوادر يدجدة لرفد كادر ال ن أيل تعجج م مع ية  خاطبة اليهات ال  م
 خاطبة ن أيل دفع عيلة التطوير م م ءة  كفا خبرة وال ن ذوي ال م معة  خارر اليا ن  م ن  موظفج مات  خد ن أيل رراء  م مع ية   اليهات ال
 متسارع ك ولويي ال متطلبات التطور الت ب بدورات تس ية ذات يودة عالية وفق  ل الت سج خلا ن  م كادر المويود   رفع سوية ال
  ة والب ية التحتية و ن اه ظم م ما جلزم  خوادم لدعم سياسة التحول الرقميتيهجز كل   ال

  

   
 ل البرمية بلاات حدجثة ميا خبرة في  ن ذو  مبرميج ن     تعجج
 مات خد     رراء 

 معة اهرد ية مراريع الحوسبة في اليا   زيادة 
  ك ولوييا مركز ت كادر الف ي ل مطروحة سص ال معلومات قياسًا إلى عدد المراريع ال   ال
 خبرات   هيرة ال

 
 %  

  
    

  
     

ن  2024-2023الأكاديمي العام  خطة التحسين ضما ماد و تعت مركز ا
 اليودة

معلومات  وت فجذل إقرار ال ظام  وعي ويود  ظام ال
تعزيز  1.5الإداري )يدول رقم 

ة العمليا مت مِيّ وأت ل الرَّقْ ت التحوُّ
 والإيراءات(

العام 
كاديمي  اه
2023-
2024 

معلومات إداري  ويود  ظام 
ن  ن تدوي ضم مل ي كا مت

مطلوبة  معلومات والبيا ات ال ال
ب  ن وهصحا وبذلها للمع جج
ب  م اس السرار في الوقت ال
خاذ الإيراءات التحسج ية  تت

1.5.1.1 
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مب ية على الحسالق  م اسبة ال ال
 والبيا ات الموثوقة

ن  3.22 خطة التحسين ضما ماد و تعت مركز ا
 / رعبة التسجيم اليودة

ن في  ملج ضى العا ل ر معد
مر  مست ن  ب تحس حس

ضى  مارة تسجيم ر است
معة  ن في اليا ملج العا
مات  خد اهرد ية ب د ال
ن في  ملج ة للعا م مسد ال

معة في الس ة اهولى  اليا
ن تزداد  خطة على ا ن ال م

 %5س وياً ب سبة 

مارة  ب است ضى حس قيات الر
ن في  ملج ضى العا تسجيم ر

معة اهرد ية  مات اليا خد ب د ال
معة  ن في اليا ملج ة للعا م مسد ال
ن  ضا ع خلالها قيات الر ن  م جتم 
معلومات الإداري على   ظام ال
خمت ب ود )أوافق  ن  م مسيات 

ت أوافق بردة(  بردة إلى 

العام 
كاديمي  اه
2023-
2024 

ن في  ملج ضى العا ل ر معد
معلومات  ن  ظام ال معة ع اليا

مل كا مت  الإداري ال

1.5.1.2 
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مية ررجدة  ك معاصرةحا       وا دارة 
ة العمليات والإيراءات مت مِيّ وأت ل الرَّقْ     تعزيز التحوُّ
ة العمليات والإيراءات مت     مبادرة التحول الرقمي وأت

      

ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم –مركز ا  دالرة ال
معة خلية في اليا  دالرة الرقابة الدا

معل ك ولوييا ال الله الثا ي لت مل  عبد  معلومات/ كلية ال ك ولوييا ال ومات/ مركز ت
معة ووحداتها  ن اليودة/ يميع كليات ومراكز اليا ضما ماد و تعت مركز ا

 ودوالرها
معلومات ك ولوييا ال  مركز ت

      
كاديمي كاديمي  2024-2023  هاية العام اه خطة  2023-2022العام اه ن ال م   الس ة اهولى 

      

ل عام 30000  خلا معلومات لرراء  دج ار  ك ولوييا ال مركز ت مواز ة  ن  ضم خاص  ب د 
معة خارر اليا ن  م مات  خد  ال
 معة ة العمليات والإيراءات في اليا مت مِيّ وأت ل الرَّقْ     تعزيز التحوُّ
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  معةتسهجل تدارية في اليا مية وا كادي   ت فجذ العمليات اه
معة مع اليا ن  ملج متعا ة الإدارية وال ة التدريسية والهجل     الهجل

معة      يميع يهات العمل في اليا
  موظفي ن  م ء فرق عمل  معاججر اليودةإ را ب حوسبتها وفق  مطلو ة ال مركز لدراسة وتحلجل اه ظم   دوالر ال
 مركز مبرميي ال   تحدجد أولويات الت فجذ ويدولتها في ظل ال سص الحاد في عدد 
 ختصاصات التس ية ت مركز الحالي في كافة ا ن كوادر يدجدة لرفد كادر ال ن أيل تعجج م مع ية  خاطبة اليهات ال   م
 خاطبة اليهات ال ن أيل دفع عيلة التطويرم م ءة  كفا خبرة وال ن ذوي ال م معة  خارر اليا ن  م ن  موظفج مات  خد ن أيل رراء  م   مع ية 
 متسارع ك ولويي ال متطلبات التطور الت ب بدورات تس ية ذات يودة عالية وفق  ل الت سج خلا ن  م كادر المويود    رفع سوية ال
 مراحل معة وعلى  ءة الب ية التحتية وربكة اليا   رفع كفا
  متحا اتتو ت ة الطلبة وا م خد ب وذل  ل ختبرات الحاسو م ءة    سيع وتطوير ورفع كفا
 مراحل مركز على  خوادم المويودة في ال ءة ال   رفع كفا
 خطة الت فجذية للتحول الرقمي متطلبات ال خوادم لدعم  ة والب ية التحتية وال ن اه ظم م ما جلزم    تيهجز كل 

  

    
 ل البرمية بلاات حدجثة ميا خبرة في  ن ذو  مبرميج ن     تعجج
 مات خد     رراء 

 معة اهرد ية مراريع الحوسبة في اليا   زيادة 
 مطروحة معلومات قياسا إلى عدد المراريع ال ك ولوييا ال مركز ت كادر الف ي ل    سص ال
 خبرات   هيرة ال

  
 %  
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مجز في  100% 100% مركز الت
 التعلم والتعليم

ن 90 سبة  م  %
خط  الدراسية  ال
مواد  وملفات ال

كاديمية  والعمليات اه
ن  ة على ا مُحوَْسبَ
تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل  10%
 %100ال سبة إلى 

مواد وملفات  خط  ال ب عدد  جتم حسا
كاديمية التي تم  المواد والعمليات اه
مراكز  كليات وال ل ال خلا ن  م حوسبتها 

كاديمية  مواد وملفات ÷ اه خط  ال عدد 
كلي  كاديمية ال المواد والعمليات اه
مراكز  كليات وال ليميع برامج ال

معة   كاديمية في اليا  X  = 100اه
م مواد وملفات ال خط  ال واد  سبة 
ة ) مية التتمُحوَسبَ كادي يدول والعمليات اه

مواد وملفات  1.5.2.2رقم  خط  ال
ة مية التتمُحوَسبَ كادي مواد والعمليات اه  (ال

الس ة اهولى 
خطة/  ن ال م
معة  اليا

مواد وملفات  خط  ال  سبة 
كاديمية  المواد والعمليات اه

ة  التتمُحوَسبَ

1.5.2.1 

ك ولوييا  65% 100% مركز ت
معلومات  ال

ن 25 سبة  م  %
العمليات الإدارية 
كاديمية في  واه
ن  معة على ا اليا
تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل  10%
 %100ال سبة إلى 

كترو ية  مات الإل خد عدد العمليات/ال
معة  مت  في اليا شت م عدد العمليات ÷ ال

معة  كاديمية في اليا الإدارية واه
متها ب أت مطلو  سبة  X  = 100 ال

مت   شت م كاديمية ال العمليات الإدارية واه
معة  في اليا
 موذر  1.5.2.4)يدول رقم 

كترو ية  مات الإل خد العمليات/ال
معة( ة في اليا مت شت م ة والاجر  مت شت م  ال

الس ة اهولى 
خطة/  ن ال م
معة  اليا

 سبة العمليات الإدارية 
مت  في  شت م كاديمية ال واه

معة  اليا
 

1.5.2.2 
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ك ولوييا مركز  3.22 100% ت
معلومات ومركز  ال
ن  ضما ماد و تعت ا
اليودة/ رعبة 

 التسجيم

ن  ملج ضى العا ل ر معد
مر في  مست ن   في تحس
ن  ملج ضى العا ل ر معد

مات  خد ن ال ع
كترو ية  في الس ة  الإل
خطة  ن ال م اهولى 
ن تزداد س وياً  على ا

 %5ب سبة 

ءات والتسارير التي  ل الإحصا خلا ن  م
كترو ي يستسبل  طلبات جوفرها  ظام ال

ن عملية تتبع  م الصيا ة وذل  سهل 
كل الف ية وحلها مرا  ال

توافر احصاليات وتسارير بعدد  -
ملة في  ة والتطبيسات العا اه ظم

معة  اليا
ل  - خلا ن  م ءات وتسارير  توافر احصا

ضع  ضل و تطبيسات وبرامج والتي تو
ة الربكة وفترات الإ سطاع وتعطل  وحال

ة  م خد ل تعزيز التحوُّ  1.5)يدول رقم ال
ة العمليات والإيراءات( مت مِيّ وأت    الرَّقْ

الس ة اهولى 
خطة/  ن ال م
معة  اليا

ن  ن ع ملج ضى العا ل ر معد
ة  مل كترو ية العا ة الإل اه ظم

ن ال وّاحي الآتية:  م
 التوافر -
ء - خطا  عدد اه
ت سطاع -  ساعات ا
مام  - مستارق لإت الوقت ال

 العملية
ث ا سطاع الربكة  - عدد حواد

خد ةأو تعطل ال  م

1.5.2.3 

ماد  3.16 100% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما و
 رعبة التسجيم

ضى الطلبة  ل ر معد
مر  مست ن  في تحس
مارة تسجيم  ب است حس
ضى الطلبة في  ر
معة اهرد ية ب د  اليا
مات واه رطة  خد ال
ة  الطلابية )السيم
ن  م ضافة  م ال

مات، ويودة  خد ال

ل الإستبا ات والتسيمات والتي  خلا ن  م
مات  خد خلالها بتسجيم ال ن  م يسوم الطلبة 
ك ولوييا  مركز ت ن قبل  م ة لهم  م مسد ال

معلومات  تعزيز  1.5)يدول رقم ال
ة العمليات  مت مِيّ وأت ل الرَّقْ التحوُّ

 والإيراءات(

اهولى الس ة 
خطة/  ن ال م
معة  اليا

ن  ضى الطلبة ع ل ر معد
ة لهم  م مسد مات ال خد تطوير ال
ب  مطلو ن ال ض الزم خفي مثل ت

ة م خد  لتسديم ال

1.5.2.4 
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مات  خد تسديم ال
كترو ية( في الإل

معة في الس ة  اليا
خطة  ن ال م اهولى 
ن تزداد س وياً  على ا

 %5ب سبة 
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معاصرة مية ررجدة وا دارة  ك        حا
ة العمليات والإيراءات مت مِيّ وأت ل الرَّقْ        تعزيز التحوُّ

ل ء اهعما ة ذكا ل أ ظم خلا ن  م معة  خطة الت فجذية لليا       مبادرة حوسبة ال

      

ن اليودة مركز  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم. –ا  دالرة ال
معة خلية في اليا  دالرة الرقابة الدا

الله الثا ي  مل  عبد  معلومات/ كلية ال ك ولوييا ال مركز ت
ن اليودة/  ضما ماد و تعت مركز ا معلومات/  ك ولوييا ال لت

معة ووحداتها ودوالرها  يميع كليات ومراكز اليا
ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا

      
2023-2024 

كاديمي   خطة  2023-2022العام اه ن ال م   الس ة اهولى 
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ل عام 30000  خلا ن  دج ار  ضم خاص  مات ب د  خد معلومات لرراء ال ك ولوييا ال مركز ت مواز ة 
معة خارر اليا ن   م

 خطة الت فجذية     حوسبة ال
  خطة خاصة بال خطة الت فجذية ال شررات الإستراتجييةتسهجل ت فجذ ال م    وقيات ال

معة مع اليا ن  ملج متعا تدارية وال ة ا ة التدريسية والهجل     الهجل

معة      يميع يهات العمل في اليا
 معاججر اليودة ب وحوسبت  وفق  مطلو مركز لدراسة وتحلجل ال ظام ال موظفي ال ن  م ء فريق عمل    إ را
  مركز الحالي في كافة ن كوادر يدجدة لرفد كادر ال ن أيل تعجج م مع ية  خاطبة اليهات ال ختصاصات التس يةم ت   ا
 ن أيل دفع عيلة التطوير م ءة  كفا خبرة وال ن ذوي ال م معة  خارر اليا ن  م ن  موظفج مات  خد ن أيل رراء  م مع ية  خاطبة اليهات ال   م
 متسارع ك ولويي ال متطلبات التطور الت ب بدورات تس ية ذات يودة عالية وفق  ل الت سج خلا ن  م كادر المويود    رفع سوية ال
  ما جلزم خوادم لدعم سياسة التحول الرقميتيهجز كل  ة والب ية التحتية وال ن اه ظم   م

  

    
 ل البرمية بلاات حدجثة ميا خبرة في  ن ذو  مبرميج ن     تعجج
 مات خد     رراء 

 معة اهرد ية مراريع الحوسبة في اليا   زيادة 
  مطروحة سص معلومات قياسًا إلى عدد المراريع ال ك ولوييا ال مركز ت كادر الف ي ل   ال
 خبرات   هيرة ال
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 %  
  

           

ن  متوفر  ضما ماد و تعت مركز ا
 اليودة

محوسبة خطة ت فجذية  خطة  ويود  ويود ال
الت فجذية 

محوسبة)يدول  ال
تعزيز  1.5رقم 

مِيّ  ل الرَّقْ التحوُّ
ة العمليات  مت وأت
 والإيراءات(

كاديمي  -2023العام اه
2024 

محوسبة خطة ت فجذية   1.5.3.1 ويود 

 

  



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 89 of 467  3-8-202    
 

معاصرة .1 ضايا والتحديات ال مية والس كبتها للتطورات العل متطلبات سوق العمل وموا كاديمية ل ة البرامج اه م موال  مبادرة 

 التعلم والتعليم التفاعلية إستراتجيياتمبادرة تطوير  .2

ن للعملي .3 مريْ مست متابعة والتسجيم ال ميةمبادرة ال كادي  ات اه

ى الطلبة .4 كار والريادة لد تبت مهارات الإبداع وا مية   مبادرة ت 

مايستجر والدكتورال .5 كاديمي وتيويد التعليم لبرامج البكالوريوت وال  مبادرة التطوير اه

كترو ي  .6 مج والإل مد  مبادرة التعلمّ والتعليم ال

مصادر التعلم والتعليم .7  مبادرة تحدجث 
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02 
 

ة تعلُّم وتعليم هاد  ومحفزِّ ة داعم  للطلبة وبجل
معاصرة متطلَّبات سوق العمل والتحديِّات ال كبة  موا ة ل مه يَّ كاديمية وال   تطوير البرامج اه

ضايا والتحديات  مية والس كبتها للتطورات العل متطلبات سوق العمل، وموا كاديمية ل ة البرامج اه م موال معاصرةمبادرة      ال

  

ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم/ –مركز ا  دالرة دالرة ال
مجز في التعلمّ والتعل الرقابة مركز الت معة/  خلية في اليا  يمالدا

ب  مكت خطة الدراسية/  كليات واهقسام/ لي ة ال ميالت ال
مجز في التعلمّ  مركز الت معة/  متطلبات اليا ت سجق 

ن اليودة ضما ماد و تعت مركز ا  والتعليم/ 
مجز في التعلم والتعليم ن اليودة  /مركز الت ضما ماد و تعت  مركز ا

  
شررات ) م ء  10-1متواصل لل ( بحجث جتم قيات 7باستث ا

شرر ) م ما ال شررات، أ م شررات اهداء  س ويًا لهذل ال ( سجتم 7م
ب للعام  مع  هاية رهر ة   2023إ يازل 

كاديمي  مر  2023-2022العام اه   مست

  
 ت جويد حاية -
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 معة قيم تيسجد مدة اليا معت مجزة ال مت شهلة وال م ة( ورفد سوق العمل بالسوى البررية ال معيَّ ميت ةُ ال شوليَّ مس ةُ وال مجزّ، والتراركيَّ تت، وتفعجل  )الت ميا ف ال ختل م في 
معة في  محليدور اليا مع ال ميت شسسات ال م مع   التراركية 

 مست ضايا والصعوبات ال مع الس ض سوق العمل والتعايش  خو ك ولوييا الحدجثة لتأهجل الطلبة ل خر التطورات في التعلمّ والتعليم والت كبة ة عموا م ميت  يدة في ال
 معة واحتيايات سوق العمل خريات العملية التعليمية في يميع كليات اليا م ن   التوافق بج
  َمرتركة وأهدا  تربوية حدخ شية  ن ر م كون  ابعة  ة التي ت ة وبجر الصفيَّ مُتعلم عبر اه رطة الصفيَّ مية توفر فرص قيادية لل ة تعلي   جثةلق بجل
 كجد يودة البرامج الدراسية  تأ
 معرفة ا مهارات وال ب الطلبة على ال ب العملي للطلبة وتدري معاصر، وتعزيز التدري معاصرلتي يحتايو ها في سوق العمتحلجل احتيايات سوق العمل ال  ل ال

معة ن والطلبة في اليا ملج  يميع العا

ن موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا  الطلبة، أع

  ن خرييج ب العمل والطلبة وال متابعة لإررا  أربا مراالإيعاز وال كليات وال تسترارية ليميع ال ميالت ا مه ية في ال ميالت ال مية في وم دوبي ال سابات وال كادي كز اه
معة  اليا

 متابعة ل مرايعة الدوريةالإيعاز وال مرة لتعدجل والتحدجث وال مست ن  وال م كثر  خطة دراسية بلا تحدجث ه ي  ت تتر  أ خط  الدراسية بحجث  ن  وات، س 5ليميع ال وأ
متوقعةترمل التعدجلا مستسبلية ال مرايعات حايات سوق العمل الآ ية وال  ت وال

 متطلبات سوق الع ب  ك ت توا ء أو تيمجد تل  البرامج التي  مع إلاا معاصرة،  ضايا والتحديات ال مية والس ب التطورات العل ك  ملاستحداث برامج توا
 ة التدريت والطا ء هجل ضا مع أعداد أع ب  ة أعداد الطلبة لتت اس م مواء خطة ل ضع  خطةو ن ت فجذ تل  ال ضما تستيعابية وأست التعليم الحدجثة و  قة ا
 مي في تعليم الطلبة خدام  تالج البحث العل  تحدجد  تايات التعلمّ على است
 ب على اهدوات والتس يات الحدجثة مجدا ي والتدري ب ال مثل التدري ب،   توفجر الفرص التدريبية العملية للطلا
  ك ولوييا في تطو خدام الت خدام البرامج واهدوات التعليمية الحدجثة والتفاعلية لتسهجل عمتعزيز است مثل است مه ية،  كاديمية وال  لية التعلمّير البرامج اه
  خصصة للطلبة، وتسجيم م ة وتطوير برامج تدريبية  مهارات اللازم ب العمل لتحدجد ال مع أصحا مد ي، الإيعاز للتعاون  مع ال ميت ب العمل، وال ضى أربا ء و ر ضا أع

ة  متطلبات سوق العملالهجل خط  الدراسية، وتلبجتها ل ن ال ن، والطلبة ع خرييج  التدريسية، وال

 



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 92 of 467  3-8-202    
 

 

   
 

  

ماد مركز  65% 65% تعت ا
ن اليودة/  ضما و
خطي   رعبة الت

ن 100 سبة  م  %
ميلت  كليات لدجها  ال

 استراري 

مراكز  كليات وال ب عدد ال جتم حسا
ميلت  كاديمية التي لدجها  اه

كليات ÷ استراري  عدد يميع ال
معة  كاديمية في اليا مراكز اه وال

كلي  اهرد ية  = %  سبة100×ال
ميلت استراري  كليات التي لدجها   ال

س ويًّا/ 
كلية  ال

ميلت  كليات التي لدجها  عدد ال
ن  مثلج م ن  م مكون  استراري )
ب العمل، والطلبة،  ن أربا ع
ن، وال سابات  خرييج وال

مه ية ومدراء  ميالت ال وال
خاصة،  ة أو ال م شسسات العا م ال

2.1.1.1 

 خصصة مت ة  ل استبا  خلا ن  م ن يودة البرامج التعليمية وت وعها  ن ع خرييج ضى ال متابعة في عملية تسجيم ر  ال

 
  ء متطلبات سوق العمل وتطوير برامج إ را شسسات لتحدجد  م مع الرركات وال كات  ررا

متطلبات مع هذل ال ة  متوافس  دراسية 
 مراريع والتدريبات العملية، حجث جتم توفجر فرص ال ة على ال م مية قال عمل تطوير برامج تعلي

ة ختلف م شسسات ال م مع ال ب العملي والتعاون  ل التدري خلا ن  م ض للطلبة   على اهر
 ك ولويية الحدجثة، والتي تعزز  توفجر مية والت مع التطورات العل مارى  لبحث ابرامج دراسية تت

تقتصاد  ة في تطوير ا م مساه ن يودة التعليم وال ما يساعد على تحسج م كار،  تبت العلمي وا
 الوط ي

  متطلبات العمل ي إلى تاججرات في  شد ك ولوييا بركل سريع ومتواصل، وتطوراتها ت تسارع الت
ةواهدوات  م خد مست  والتس يات ال

  ن م مه ية  تحتيايات الوظيفية وال ف ا ختل مر، وت مست مل بركل  التاجرات في احتيايات سوق الع
خر ل إلى ة  ميا

  ض تقتصاد والعر تقتصادية على سوق العمل واحتيايات ، وترمل تاجرات في ا شثر العوامل ا ت
ة ختلف م ب وتطورات الص اعات ال  والطل

 خلفيا مهما لتعزيز التفاعل و الت وع في التعليم وال ماعية للطلبة أمرا  تيت  التعلمّت الثسافية وا
  كاديمية إعداد ب البرامج اه تقتصاد بركل كبجر، وتتطل ة على سوق العمل وا م شثر العول ت

ة والعمل في بجلات دولية ختلف م مع الثسافات ال مل  ن للتعا خرييج  ال
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كليات في  خ( إلى عدد ال ...ال
معة  اليا

ماد مركز  21% 84% تعت ا
ن اليودة/  ضما و
ماد  تعت رعبة ا

بالت سجق الوط ي 
مجز  مركز الت مع 
 في التعلم والتعليم

ن 25 سبة  م  %
مرايعتها  البرامج تم 
متطلبات سوق  لتلبية 
ب  ك العمل ولتوا
مية  التطورات العل
ضايا والتحديات  والس
ن  معاصرة على ا ال
تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل  10%
 %100ال سبة إلى 

خط  الدراسية  ب عدد ال جتم حسا
مايستجر،  لٍ، )بكالوريوت،  دبلوم عا

مرايعتها لتلبية  دكتورال( التي تم 
ب  ك متطلبات سوق العمل ولتوا
ضايا  مية والس التطورات العل
معاصرة ولدجها دراسة  والتحديات ال

مريعية  خط  ÷ مسار ة  عدد ال
مايستجر،  الدراسية )بكالوريوت، 
ب  لٍ، دكتورال( التي جي دبلوم عا
متطلبات سوق  مرايعتها لتلبية 

ب ك مية  العمل ولتوا التطورات العل
معاصرة ولدجها  ضايا والتحديات ال والس
كلي ليميع  مريعية ال مسار ة  دراسة 
كاديمية  مراكز اه كليات وال برامج ال

معة  في اليا

 هاية 
العام 

كاديمي  اه
2022-
2023/ 
معة  اليا
)تسات 

ن  م ابتداءً 
2022 
حتى 
2027) 

خط  الدراسية   سبة ال
مايستجر، دبلوم )بكالور  يوت، 

لٍ، دكتورال( التي تم  عا
متطلبات سوق  مرايعتها لتلبية 
ب التطورات  ك العمل ولتوا
ضايا والتحديات  مية والس العل
مسار ة  معاصرة ولدجها دراسة  ال

 مريعية

2.1.1.2 
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  X  = 100 خط  الدراسية   سبة ال
مية التي تم  ليميع الدريات العل

مية مرايعتها  ب التطورات العل ك لتوا
معاصرة ولدج ضايا والتحديات ال ها والس

مريعية )يدول مسار ة      رقم  دراسة 
خط  الدراسية 2.1.1.2 مرايعة ال

مية  ب التطورات العل ك التي عدلت لتوا
معاصرة ولدجها  ضايا والتحديات ال والس

مريعية مسار ة   (دراسة 
ماد مركز  خطة التحسين خطة التحسين تعت ا

ن اليودة/  ضما و
ن  رعبة تسكج
شهلات م  ال

ن  100 سبة  م  %
شهلات )البرامج(  م ال
تم تسكج ها في 
الإطار الوط ي 
شهلات  م اهرد ي لل
ة  ب هجل ء على طل ب ا
شسسات  م ماد  اعت
التعليم العالي 
ن يودتها ضما  و

ب  شهلات )البرامج( جتم حسا م عدد ال
التي تم تسكج ها في الإطار الوط ي 

شهلات  م شهلات ÷ اهرد ي لل م عدد ال
ب تسكج ها في  )البرامج( التي جي

شهلات الإطا م ر الوط ي اهرد ي لل
ماد  ة اعت ن هجل م ما جرد  ء على  ب ا
ن  ضما شسسات التعليم العالي و م

شهلات   سبة = X 100  يودتها م ال
)البرامج( التي تم تسكج ها في الإطار 

س ويًّا/ 
معة  اليا
ن  م ءاً  بد
العام 

كاديمي  اه
2023-
2024 

شهلات )البرامج( التي  م عدد ال
تم تسكج ها في الإطار الوط ي 
ء على  شهلات ب ا م اهرد ي لل
ماد  ة اعت ن هجل م ما جرد 
شسسات التعليم العالي  م

ن يودتها ضما  و

2.1.1.3 
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شهلات )يدول  م الوط ي اهرد ي لل
شهلات )البرامج(  2.1.1.3 رقم  م

التي تم تسكج ها في الإطار الوط ي 
شهلات(اهرد ي  م    لل

ماد مركز  11 100% تعت ا
ن اليودة/  ضما و

ماد رعبة  تعت ا
الوط ي بالت سجق 
مجز  مركز الت مع 
 في التعلم والتعليم

مستحدثة  8 برامج 
مج واحد  م ها بر ا
متعدد  على اهقل 
خصصات  الت

يمع عدد البرامج الدراسية في 
ءً  معة التي تم استحداثها ب ا اليا
ضايا  مية والس على التطورات العل

معاصرة  )يدول رقم والتحديات ال
تحدثة  تجية البرامج المس2.1.1.4

ضايا  مية والس للتطورات العل
معاصرة  (والتحديات ال

مستحدثة  تجية  س ويًّا عدد البرامج ال
ضايا  مية والس للتطورات العل

معاصرة  والتحديات ال

2.1.1.4 

سنويًّا/ الجامعة بدءًا من  100%

-2023العام الأكاديمي 

2024 
ماد مركز  تعت ا

ن اليودة/  ضما و
ماد  تعت رعبة ا

بالت سجق الوط ي 
مجز  مركز الت مع 
 في التعلم والتعليم

خطة مطلوبة للوصول  إقرار ال خطة ال ضع ال و
ب  محسق حس تستيعابية ال للطاقة ا
ماد  تعت مركز ا مع  معاججر بالتعاون  ال

معة ن اليودة في اليا ضما   و

س ويًّا/  
ن  م ءاً  بد
العام 

كاديمي  اه
2023-
2024 

ة أعداد  م مواء خطة ل ويود 
مع ب  أعداد  الطلبة لتت اس

ة التدريت والطاقة  ء هجل ضا أع
تستيعابية وأست التعليم  ا

 الحدجثة

2.1.1.5 
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مجز في  100% 100% مركز الت
 التعلم والتعليم

كل   تار تعلم واحد ل
مج، جركز على  بر ا
مهارات  تطبجق 
مي  البحث العل

عدد  تايات التعلم التي تركز على 
مهارات البحث العلمي في  تطبجق 
ميموع ال تايات  ن  م تعليم الطلبة 

مج  كل بر ا ب تحسيسها ل مطلو عدد ÷ ال
 سبة  تايات  =  X 100 البرامج

التعلم التي تركز على تطبجق 
مهارات البحث العلمي في تعليم 
ميموع ال تايات  ن  م الطلبة 

كل ب ب تحسيسها ل مطلو مجال  ر ا
 (2.1.1.6يدول رقم )

س ويًّا/ 
كلية  ال

 سبة  تايات التعلم التي تركز 
مهارات البحث  على تطبجق 
ن  م العلمي في تعليم الطلبة 
ب  مطلو ميموع ال تايات ال

مج كل بر ا  تحسيسها ل

2.1.1.6 

100% 29.8 score 264 

ranking    ب التص يفات مكت
ماد  تعت مية وا العال

 الدولي

ن  ضم معة  ب اليا ترتج
معة في  300اول  يا

ف العالم في  تص ج
QS  ، تحت ب د

 التوظيفيةالسمعة 

معة في   ف اليا متابعة تص ج جتم 
ف  وتسيجل س ويًا   QSتص ج

ن ) ضم ف   1.2.2يدول رقم التص ج
A  معة في التص يفات ف اليا تص ج

مية ل وصل العال ب ( وفي حا ترتج
ن اول  ضم معة  معة في  300اليا يا

التوظيفية ي ب د السمعة العالم ف
ف جتحسق بذل  الهد ،  يدول تص ج

س ويًّا/ 
معة  اليا

معة في  ف اليا مستوى تص ج
مية  ن التص يفات العال م ي  أ
مدة تحت ب د السمعة  معت ال

 التوظيفية

2.1.1.7 
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مية معة في التص يفات العال و  (اليا
ء  B 1.2.2)يدول رقم  أسما

ب  مطلو ن ال ن وع اوي كاديمجج ت ا
معة  خارر اليا ن  م معهم  التواصل 
معة( و )يدول رقم  مسا دة اليا ل

1.2.2 C  ب العمل ء أربا أسما
ن  ومدراء الموارد البررية وع اوي

مط خارر ال ن  م معهم  ب التواصل  لو
معة( مسا دة اليا معة ل ة اليا م مساه لل

معة ف اليا ن تص ج  في تحسج
ماد مركز  3.15 100% تعت ا

ن اليودة/  ضما و
 رعبة التسجيم

ضى  ل ر في معد
مر مست ن  ن  تحس ع

يودة البرامج 
التعليمية وت وعها في 
ن  م الس ة اهولى 

ن تزداد  خطة على ا ال
 %5س وياً ب سبة 

متوس  تسدجر  ب  جتم السيات بحسا
ب استبا ة  ن حس خريج ضى ال ر
ن  ن ع خرييج ضى ال )استبا ة لسيات ر

في   يودة البرامج التعليمية وت وعها
مسيات  معة اهرد ية( على  اليا

ن  م موافق تسدجري  خمت دريات )
موافق بردة( بالتعاون  بردة إلى بجر 

س ويًّا/ 
معة  اليا

ن  ن ع خرييج ضى ال ل ر معد
 يودة البرامج التعليمية وت وعها

2.1.1.8 
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شون الطلبة ويميع  مع عمادة ر
كاديمية مراكز اه كليات وال  ال
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

ة ة داعم   تعلُّم وتعليم هاد  ومحفزِّ للطلبة وبجل
مستيدات الحدجثة إستراتجيياتتبّ ي  بُ ال ك   تعلُّم وتعليم توا

    التعلمّ والتعليم التفاعلية إستراتجيياتمبادرة تطوير 
  

ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم/ –مركز ا  دالرة ال
معة/ خلية في اليا  دالرة الرقابة الدا
مجز في التعلمّ والتعليم   مركز الت

مركز معة/  متطلبات اليا ب ت سجق  مكت مراكز التعليمية/  كليات/ ال  ال
مجز في التعلمّ وا ن اليودة  لتعليم/الت ضما ماد و تعت  مركز ا

ن اليو  ضما ماد و تعت مركز ا مجز في التعلمّ والتعليم/   دةمركز الت

  
شررات اهداء   م شررات بحجث جتم قيات  م متواصل لل

شررات م  س ويًا لهذل ال
كاديمي  مر  2023-2022العام اه   مست

  
 ت جويد حاية -

 معات الوط ية والدولية مية في اليا  متابعة التس يات الحدجثة في العملية التعليمية التعلّ
 مهارات الطلبة ي والإبداع تطوير   والتعاون والتواصل والسيادة ،في التفكجر ال سد



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 100 of 467  3-8-202    
 

 متاحة على الإ تر ت وبجرها موارد التعليمية ال معلومات وال ن ال  ترييع الطلبةعلى التعلمّ الذاتي والبحث ع
 معي ميت ماعية والعاطفية للطلبة، وذل  لتأهجلهم للحياة العملية وال تيت ب الرخصية وا ي جركز على تطوير اليوا  مل الذ  ةتعزيز التعليم الرا

معة ن والطلبة في اليا ملج  العا

معة ن والطلبة في اليا ملج  يميع العا

  كزة على  تالج البحث العلمي في التعلم والتعليم إستراتجيياتتعدجل مرت مستيدات الحدجثة وال خر ل ب ة مواد حس  التعلم ليميع ال
 ت مية، وا كارات التعليمية اليدجدة في العملية التعليمية التعلّ تبت ك ولويية الحدجثة وا ة التدريسية التطورات الت ء الهجل ضا ث طلاع عمتابعة أع لى الدراسات واهبحا

لالحدجث ميا  ة في هذا ال
  خدام ك ولوييا والتطبيسات التعليمية الحدجثة، والتدريت باست خدام الت ة التدريسية على است ء الهجل ضا ب أع   ل ر .التعلم التفاعلي وا إستراتجيياتتدري
 ض  موذيية ة عر مادة بطريس ضرات في كل  محا  إعداد ال
 تً في العملية التع كًا فعا ضرات إررا محا م اقراتإررا  الطلبة في ال خدام التعلمّ ال ر  وال  ليمية، باست
 ( ن يودة التعلمّ والتعليم ضى الطلبة ع  التعلمّ والتعليم( إستراتجيياتمتابعة تسجيم ر

 

 
  ن ن التعلمّ والتعليم التفاعلي ع ك ولوييا لتحسج خدام الت خدام اهدوات الاست تفاعلية طريق است

متعددة مية والوسال  ال ب التعلي  مثل اهلعا
  ن خبرة ليراركوا أفكارهم وخبراتهم في تحسج ة تدريسية ذوي ال ء هجل ضا ف أع توظج

 التعلمّ والتعليم التفاعلية إستراتجييات
  ن خدام العمل اليماعي والتعلمّ التعاو ي لتحسج  اعليةالتف التعلمّ والتعليم إستراتجيياتاست
 ملاحظات ء ال ن طريق إعطا ن التعلمّ والتعليم التفاعلي ع خدام الردود الفورية لتحسج  است

مباررة على أداء الطلبة  ال
  مام والتر تهت ن ا متعة وتفاعلية وتحسج كثر  ب التعليمية ليعل التعلمّ أ خدام اهلعا  كجزاست

 ّم تتطور تس يات التعلم شسسات التعلي م ن وال مدرسج ن ال م ب  ما جتطل م مرار،  كترو ي باست ية الإل
كبة هذا التطور وتحدجث  موا مرار في  تست مر إستراتجيياتا مست  التعليم التفاعلية بركل 

  ة ن صعوبة الحصول على اهيهزة اللازم م م اطق ال الية  ض الطلبة في ال قد يعا ي بع
ن  م ما جيعل  م تت الإ تر ت اليجدة،  ب تطبجق واتصا ي التعلمّ التفاعلية ف إستراتجيياتالصع

م اطق  هذل ال
  ة ختلف م ة بركل جلبي احتيايات الطلبة ال م مصم كون البرامج التعليمية التفاعلية  ن ت ب أ جي

خدام تست كون بسيطة وسهلة ا ن ت ب أ  ومستوياتهم التعليمية، ويي



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 101 of 467  3-8-202    
 

 

  
 

  

مجز في التعلم  70% 100% مركز الت
 والتعليم

مواد 66 سبة  ن ال م  %
ن  مج على ا كل بر ا ل
تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل  10%
 %100ال سبة إلى 

مواد التي  ب عدد ال جتم حسا
إستراتجييات التعلمّ بها عدلت 

مستيدات  خر ال ب ة حس
كزة على  تالج  مرت الحدجثة وال
البحث العلمي في التعلمّ 

كلي ÷ والتعليم  مواد ال عدد ال
مج كل بر ا   سبة =  X 100 ل

ة إستراتجييات  معدل مواد ال ال
يدول رقم )التعلم بها 

مواد التي عُدّلت  2.2.1.1 ال
ب  إستراتجييات التعلمّ بها حس

خر ال مستيدات الحدجثة ة
كزة على  تالج البحث  مرت وال

 ( العلمي في التعلمّ والتعليم

مع  هاية 
الفصل 
الدراسي 
ن  م الثا ي 
العام 

كاديمي  اه
2022-
2023 
عُدِّلت 

إستراتجييات 
التعلمّ 

خاصة بها  ال

خدم  مواد التي تست  سبة ال
إستراتجييات التعلم والتعليم 
مستيدات الحدجثة  ب ال حس

كزة على مرت  تالج  وال
البحث العلمي في التعلم 

 والتعليم

2.2.1.1 

 مثل الفجدجو والصور والصوت ليعل ا متعددة  خدام الوسال  ال كثر تفاعلية وماست  ثجرةلتعلمّ أ
 ل تحلجل بيا خلا ن  م ن التعلمّ والتعليم التفاعلي  خدام تس يات التعلمّ الذكي لتحسج  ات است

ب كل طال م اسبة ل  الطلبة وتوفجر التوصيات ال
 خبرة الع ل ال خلا ن  م ن التعلمّ والتعليم التفاعلي  ب العملية لتحسج مساحة للتيار   مليةتوفجر 

 ي وا مام بتوفجر فرص للتعلم الفرد تهت ي والتعلمّ اليماعي وا ن التعلمّ الفرد لتعلمّ التوازن بج
 التعلمّ التفاعلي إستراتجيياتاليماعي في 
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 سنوياً/ الكلية  بدءً من العام خطة التحسين

مجز في التعلم  2024-2023الأكاديمي  مركز الت
 والتعليم

مواد 10 سبة  ن ال م  %
مج  في كل بر ا
ن  ضم كاديمي تت أ
ضرات  موذيية  محا
ن تزداد  وتفاعلية على ا

 %10س وياً ب سبة 
حتى تصل ال سبة إلى 

100%  

مواد في كل  ب عدد ال جتم حسا
كاديمي والتي تحسق  مج أ بر ا

مطلوبة  عدد  ÷ الااية ال
مج  كل بر ا كلي ل مواد ال ال

مادة الواحدة   =  X 100لل
مج التي   سبة مواد في البر ا ال

يدول )أعُِدّت إعداداً  موذييًّا 
ضرات  2.2.1.2رقم  محا ال

ها  مادة الّتي أعدَّ فريق في كل 
كون  موذيية  (لت

س وياً/ 
كلية      ال
ن  م ءً  بد
العام 

كاديمي  اه
2023-
2024 

مج   مواد في كل بر ا  سبة ال
ن  ضم كاديمي التي تت أ
ضرات  موذيية  محا

 تفاعلية

2.2.1.2

ماد  34.10% 100% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما رعبة و

مع  ب بالتعاون  التدري
مجز  مركز الت

ن 33 سبة  م  %
ة التدريت  ء هجل ضا أع

خدام  تست أهُلِّوا 
ن  الإستراتجييات على ا
تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل  10%
 %100ال سبة إلى 

ة  ء هجل ضا ب عدد أع جتم حسا
خدام  تست ن أهُلِّوا  التدريت الذج
إستراتجييات التعلمّ التفاعلي/ 
تت  ال ر  وتحلجل الحا

م اقرات(  ء   ÷وال ضا عدد أع
ة التدريسية ليميع  هجل

مراكز  كليات وال ال
كاديمية  سبة  =  X 100 اه

س ويًّا/ 
معة  اليا

ة التدريت  ء هجل ضا  سبة أع
خدام  تست ن أهُلِّوا  الذج
إستراتجييات التعلمّ 

التفاعلي/ ال ر  وتحلجل 
م اقرات تت وال  الحا

2.2.1.3 



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 103 of 467  3-8-202    
 

  
 

  

ن  ة التدريت الذج ء هجل ضا أع
 2.2.1.3يدول رقم )أهُلِّوا 

ن  ة التدريت الذج ء هجل ضا أع
خدام إستراتجييات  تست أهُلِّوا 
التعلمّ التفاعلي/ ال ر  
م اقرات،  تت وال وتحلجل الحا
ن  ة التدريت الذج ء هجل ضا وأع

مع  مل  التسا ات أهُلِّوا للتعا
 (الحدجثة

ماد  3.33 100% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما رعبة و
 التسجيم

ضى في  ل ر معد
ب  مر حس مست ن  تحس
ضى  مارة قيات ر است
ن يودة التعلم  الطلبة ع
والتعليم في الس ة 
خطة  ن ال م اهولى 
ن تزداد س وياً  على ا

 %5ب سبة 

متوس   ب  جتم السيات بحسا
ب  ضى الطلبة حس تسدجر ر
استبا ة )استبا ة لسيات 
ن يودة التعلمّ  ضى الطلبة ع ر
معة اهرد ية(  والتعليم في اليا

ن  على م مسيات تسدجري 
موافق بردة  خمت دريات )

موافق بردة(   إلى بجر 

س ويًّا/ 
معة  اليا

ن  ضى الطلبة ع ل ر معد
يودة التعلمّ والتعليم 
)إستراتجييات التعلمّ 

 والتعليم(

2.2.1.4 
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
   

ة ة داعم   تعلُّم وتعليم هاد  ومحفزِّ للطلبة وبجل
مرتطوير عمليات قيات وتسجيم  مست ن ال مية تسُهم في التحسج كادي معاججر اه ة و زيهة وفَق ال   وتسويم رفافة وعادل

مية كادي ن للعمليات اه مريْ مست متابعة والتسجيم ال    مبادرة ال
  

ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم –مركز ا  دالرة ال
معة خلية في اليا  دالرة الرقابة الدا
مجز في التعلمّ والتعليم   مركز الت

ن ال ضما ماد و تعت مركز ا مجز في التعلمّ والتعليم/  ن اليودة ةيودمركز الت ضما ماد و تعت مركز ا مجز في التعلمّ والتعليم/   مركز الت

  
شررات اهداء  س ويًا  م شررات بحجث جتم قيات  م كاديمي  متواصل لل مر  2023-2022العام اه   مست

  
 ت جويد حاية -

 مستسبلهم ة ل ءات اللازم كفا ب وال م اس ن الطلبة يحصلون على التعليم ال ن أ م كد  مر والتأ مست ل التسجيم ال خلا ن  م ن يودة التعليم   تحسج
  مع التاجرات الحدجثة في ب  كاديمية وتحدجثها بما جت اس ن البرامج اه مرتحسج مست ل التسجيم ال خلا ن  م  السوق العمل والتطورات التس ية 
 ة ب في العملية التعليمي ي ا حرافات أو عجو ن ثم تصحيل أ ضوعة، وم مو خط  ال م رودة وفسًا لل ن تحسجق اههدا  ال م كد   التأ
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 م ن الطلبة يحصلون على فرص تعلي ن أ م كد  مر والتأ مست خدام التسجيم ال ل است خلا ن  م ل  ن التعليم العاد مججز أوضما متساوية ومتواز ة دون ت   تحجز ية 
 ن أدالهم ة لتحسج ملاحظات اللازم ة التدريسية وتسديم التعليمات وال ء الهجل ضا  تسجيم أداء أع
 ة م اسب خاذ السرارات الصحيحة وال تت ة لليميع  معلومات اللازم مية وتوفجر ال  تعزيز الرفافية في العملية التعلي
معة  ن والطلبة في اليا ملج  العا

معة ن والطلبة في اليا ملج  يميع العا

 مع ية مع يميع اهطرا  ال ة عملية السيات والتسويم، وذل  بالتعاون  ميَّ  تحدجد أهدا  وأه
  ب كاديمية اه س معاججر اه ختيار ال محددةا ة ال ميَّ ءً على اههدا  واهه كثر صلة للسيات والتسويم، وذل  ب ا  واه
  مطلوبة للسيام بها وتيهجز اهدوات والإيراءات ة بعملية السيات والتسويم، بما في ذل  اهدوات والموارد ال متعلس تحتيايات ال ة لعملية السيات اتحلجل ا للازم

معاججر ا مع ال محددةوالتسويم، وذل  بما جتوافق  كاديمية ال   ه
 كاديمية بالركل الصحيل معاججر اه محددة، وعلى تطبجق ال خدام اهدوات والإيراءات ال ن على است مج مسيِّ ب ال  تدري
 محددة خدام اهدوات والإيراءات ال م هيي وم ظَّم، وذل  باست  تطبجق السيات والتسويم بركل 
 محددتحلجل البيا ات التي تم يمعها وتسجيم ال تالج، وذل  با مية ال كادي معاججر اه خدام ال   ست
 مر ل مست مر ومست داً إلى التحلجل والتسجيم ال مست مع ية، وتطوير عملية السيات والتسويم بركل  معاججر توفجر التاذية الرايعة ليميع اهطرا  ال ل تالج وفق ال

كاديمية  اه
 ة ه ن ديموم ضم ن ةلية ت ظم وت ضم مواد وملفاتها فصلياً و  ذل العمليةمرايعة تسارير ال
 معة متحا ات في اليا ت ختبارات وا ت خاصة با ماذر ال مواد بالسياسة والإيراءات وال  مدرسي ال ى التزام  مد  مراقبة وتحرّي 
 مادة مواد وتسجيمها وفساً ل تايات تعلم كل  كافة ال  مرايعة يميع  تالج الطلبة ل
  ة كافة البرامج، ومراقبة ديموم مادات الدولية ل تعت ماداتمتابعة تحصجل ا تعت معاججر تل  ا كبتها وتطبيسها ل  موا
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 ب توف مية ك سطة ا طلاق لتطوير عمليات السيات والتسويم. جي كادي معاججر اه خدام ال جر است
ب  مثل التدري مات،  مسيّ ن وال مج مسيِّ ب لل كوسالل تسجيم وتدري معاججر اه خدام ال اديمية على است

ة في العملية م خد مست   والتعر  على البيا ات ال
 خدام ه ن است كبجرة. ويمك تصط اعي والتعلم الآلي وتحلجل البيا ات ال ء ا خدام الذكا ذل است

ن مج مسيِّ ة لل ضل وتوفجر بيا ات دقيس  التس يات لتحلجل البيا ات بركل أف
 ن والي مج مسيِّ ن ال ن التعاون تعزيز التعاون بج مك مع ية بالسيات والتسويم. حجث ي في  هات ال

مسيِّ  ب ال معاججر والإيراءات، وتدري مثل تحلجل البيا ات، وتحدجد ال ة،  ختلف م تت ال ميا نال  مج
 مهاراتهم ن، وتعزيز  مج مسيّ ن وال ب المررفج ل تدري خلا ن  م ن عمليات السيات والتسويم   تحسج

ميا مارسات في هذا ال م ضل ال  لوزيادة وعجهم بأف
 ن ه ضمج معة، وت ن في اليا ملج ن والعا مستفجدج مع ية، وم ها ال ماع لآراء اهطرا  ال تست ذل ا

 الآراء في عمليات السيات والتسويم

 كاديمي معاججر اه ة، تصميم وتطوير أدوات وا يراءات قيات وتسويم رفافة وعادلة و زيهة وفق ال
مر لتلبية احتياي مست كاديوتطوير هذل اهدوات والإيراءات بركل   ميةات الطلبة والتاججرات اه

 م اسبة لتطبجق عمليات السيات والتسويم. وهذا يرمل توفجر اهيهزة والبرا ة ال مج  ظيم البجل
ة م مصم ة للتطبجق الصحيل للأدوات والإيراءات ال مالية والبررية اللازم  والموارد ال

 مج ي ت ن عدم ويود أ ضما ن عدالة و زاهة عمليات السيات والتسويم، و ي ضما ضد أ جز أو تحجز 
خدام اهدوا كاديمية واست معاججر اه تلتزام بال ب ذل  ا ن الطلبة. ويتطل م ميموعة  ب أو  ت طال

محددة   والإيراءات بطريسة صحيحة وفسًا للإررادات ال
  كاديمية، وتسجيم معاججر اه ن ال م ن العدجد  ضمج ن طريق ت مل وذل  ع تسجيم الطلبة بركل را

م ب في ال ة واحدة فس اهداء العام للطال مهم ن التركجز على اهداء في  م تً     هار بد
  ضوع مو ة بال معرفة دقيس ب  ة وموثوقة، وذل  جتطل ب قيات وتسويم فعّال تصميم أدوات وأسالج

ن صح ضما محددة و م اسبة لسيات اههدا  ال ختيار اهدوات والطرق ال ن جتم ا مراد قياس  وأ ة ال
 وموثوقية ال تالج

 ختبارا ت ختيار وتصميم ا مهارات واا معار  وال م اسبة لسيات ال كاديمية ال لسدرات ت والتسجيمات اه
ة لتحسجق اههدا  التعليمية تتياهات اللازم  وا
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مجز في  76% 100% مركز الت
 التعلم والتعليم

مواد تسُيَّم 75 سبة  ن ال م  %
ن  ن على ا فصليًّا، وتُحسَّ

 %10تزداد س وياً ب سبة 
حتى تصل ال سبة إلى 

100% 

مُرايعة تساريرها  مواد التي تم  ب عدد ال جتم حسا
ميلت السسم  ل  خلا ن  م وملفاتها بركل فصلي 

مع ي وتم  مادة بمال خطة ال ن  ع ا تحسج م جتوافق 
مطلوبة  مواد في ع÷ عملية التسجيم ال دد ال

مج   مواد التي جُرايِعُ  سبة  =  X 100البر ا ال
ن  ميلت السسم وتحسج تساريرَها وملفاتهِا فصليًّا 
ءً على عملية التسجيم )يدول رقم  مادة ب ا خطة ال

مرايعة تساريرها  2.3.1.1 مواد التي تم  ال
 (لياً وملفاتها فص

س ويا/ 
كلية  ال

عُ  مواد التي ترايِ  سبة ال
تساريرَها وملفاتهِا فصليًّا 
ن  تقسام وتحس ميالت ا

ءً على عملية  خططاتها ب ا م
 التسجيم

 

2.3.1.1 

مجز في  76% 76% مركز الت
 التعلم والتعليم

تلتزام100 متحا ات  %  سبة ا ت ختبارات وا ت ب عدد ا جتم حسا
ماذر  ة بالسياسات والإيراءات وال  ملتزم ال

خاصة بهم  ختبارات  ÷ال ت عدد يميع ا

س ويًّا/ 
معة  اليا

 سبة التزام السياسة 
ماذر  والإيراءات وال 
ختبارات  ت خاصة با ال

2.3.1.2
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متحا ات ت معة  وا  سبة  =  X 100 في اليا
ة  )يدول ملتزم متحا ات ال ت ختبارات وا ت رقم  ا

مها  2.3.1.2 مواد وأرقا ء ال ة أسما ملتزم ال
ة بالسياسة والإي ملتزم ماذر والاجر  راءات وال 

متحا ات ت خاصة با  (ورصد العلامات ال

متحا ات ت ورصد  وا
 العلامات

ماد  31 100% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما و
ماد  تعت رعبة ا
الوط ي بالتعاون 
مجز مركز الت  مع 

ب عدد البرامج التي تم إيسافها أو   أعُجدَ فتحهما عررة برامج جتم حسا
شيل السبول فجها  )يدول م البرامج  2.3.1.3 ال

ب  التي تم إعادة فتحها وقبول الطلبة فجها وأسبا
ف أو تأيجل السبول بها   (توقج

س ويًّا / 
معة  اليا

عدد البرامج الموقو  
شيل  م السبول فجها أو ال

وتم تصويبها  السبول بها،
متطلبات  ب  ة حس هجل

شسسات التعليم  م ماد  اعت
ن يودتها ضما  العالي و

2.3.1.3 

ب  20 100% مكت
التص يفات 
مية  العال

مادات  تعت وا
 الدولية

مد  ثلاثة برامج يدد تعت
ن البرامج التي  م دولياً 

ماد أو  تتوافر لها هجلات اعت
ماد  تعت شسسات دولية  م
براميها وتحصل على 
ماد الدولي  تعت  ا

ب عدد البرامج لدرية البكالوريوت  جتم حسا
ماد الدولي للس ة الحالية  تعت الحاصلة على ا

ء البرامج التي  2.3.1.4رقم  )يدول أسما
ماد الدولي  تعت  (حصلت على ا

س ويًّا / 
معة  اليا

عدد برامج البكالوريوت 
ماد  تعت التي تحصل على ا

 الدولي

2.3.1.4 

ماد  73% 100% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما و
 رعبة التسجيم

ء 66 سبة  ضا ن أع م  %
ة التدريت يحصلون  هجل

على  %75على تسدجر 
ن يودة  اهقل، في التسجيم ع

ة التدريت  ء هجل ضا ب عدد أع جتم حسا
ل استبا ة )استبا ة لسيات  خلا ن  م ن  مستهدفج ال
ن على  ة التدريت الحاصلج ء هجل ضا عدد أع

ن  3تسدجر  مستوى التسدجر  4م على اهقل في 

س ويًّا/ 
معة  اليا

ة التدريت  ء هجل ضا  سبة أع
ن يحصلون على تسدجر   الذج

ن  3 على اهقل في  4م
ن يودة التعلمّ  التسجيم ع

2.3.1.5 
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التعلم والتعليم في الس ة 
ن  خطة على ا ن ال م اهولى 

 %5تزداد س وياً ب سبة 

ن  ن قبل طلبة الس ة ع م يودة التعلمّ والتعليم 
ة التدريت   ال هالية( ء هجل ضا إلى عدد أع

معة مية في اليا كادي مراكز اه كليات وال  ليميع ال

ن قبل طلبة  م الس ة والتعليم 
 ال هالية

ن     100% ت يسل ع ما  ن ب   5تحس
دريات في السمعة 

كاديمية  ف   اه في  تص ج
QS  مي  العال

ف  معة في  تص ج ف اليا متابعة تص ج   QSجتم 
ن )س ويًا  ضم ف  يدول رقم وتسيجل التص ج
1.2.2 A  معة في التص يفات ف اليا تص ج
مية ل وصل العال معة ( وفي حا ب اليا ترتج
ن  معة في العالم في ب د  300اول ضم يا

كاديمية يدول جتحسق بذل  الهد ،  السمعة اه
مية معة في التص يفات العال ف اليا و  (تص ج

ن  B 1.2.2)يدول رقم  كاديمجج ت ء ا أسما
خارر  ن  م معهم  ب التواصل  مطلو ن ال وع اوي
معة( و )يدول رقم  مسا دة اليا معة ل اليا

1.2.2 C ب العمل ومدراء ال ء أربا موارد أسما
ن  م معهم  ب التواصل  مطلو ن ال البررية وع اوي

معة( مسا دة اليا معة ل ة في خارر اليا م مساه لل
معة ف اليا ن تص ج  تحسج

س ويًّا/ 
معة  اليا

ن في أحد  مستوى التحس
مية في  التص يفات العال
كاديمية  معيار السمعة اه

2.3.1.6 
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

ة ة داعم   تعلُّم وتعليم هاد  ومحفزِّ للطلبة وبجل
ى الطلبة كار والريادة لد تبت مهارات الإبداع وا ميةُ    ت 
ى الطلبة كار لد تبت مهارات الإبداع وا مية      مبادرة ت 

  
ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم. –مركز ا   دالرة ال

معة. خلية في اليا   دالرة الرقابة الدا
كار والريادة. تبت   مركز ا

مجز في التعلمّ والتعليم.   مركز الت

تبت مركز ا شون الطلبة/  كليات/ عمادة ر كار عمداء ال
معة/ وحدة  متطلبات اليا ب ت سجق  مكت والريادة/ 

مل   ن والتسويق/ ص دوق ال خرييج مج الدولي وال البر ا
الله الثا ي  عبد

كار والريادة  تبت  مركز ا

  
شررات اهداء  س ويًا لهذل  م شررات بحجث جتم قيات  م متواصل لل

شررات م  ال
كاديمي  مر  2023-2022العام اه   مست

  
 ت جويد حاية -
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 ى الطلبة  ترييع التفكجر الإبداعي لد
 كار ة للإبداع والإبت مهارات الحرفية اللازم  تعليم الطلبة ال
  معةالتوي  لتطبجق  التعلمّ العملي في اليا
 ن الطلبة ما بج  تطوير والتحفجز على العمل اليماعي 

معة ن والطلبة في اليا ملج  العا

معة ن والطلبة في اليا ملج  يميع العا

  ختلالإيعاز لإطلاق التحديات م ب  كل الحسيسية التي يمك هم حلها بأسالج مرا خارر الص دوق، وتسديم اهسللة وال ةالإبداعية وتحفجزهم على التفكجر   ف
 ي مثل التصميم والبرمية والتحلجل والتفكجر ال سد كار،  تبت ة للإبداع وا مهارات الحرفية اللازم ن ال مواد الدراسية، توطج ن ال  ضم
  مثل العلومترييع الطلبةعلى العمل على تت  ميا ف ال ختل م كون في  ن ت ن أ مك كار والريادة، والتي ي تبت م هم الإبداع وا ب  ك ،مراريع عملية تتطل  ولوييا والت

متعلسة ل عسد الدورات وورش العمل ال خلا ن  م ل،   والف ون واهعما
 مراركة في ترييع الطلبة ة وال ختلف م مراريع  ل اهفكار والتعاون في  خاريية على العمل اليماعي وتباد مراريع الإبداعية ال ن لزيادة إ تايية ال، ال م فريق ويعزز 

ى الطلبة وتوثيسها كار والريادة لد تبت مبادرات الإبداع وا كار والريادة، وحصر كافة  تبت  مهارات الإبداع وا
 ن العالم الحسيسي للأفراد ا م ة  ل تسديم أمثل خلا ن  م كار والريادة  تبت خدام اهمثل الحية للإبداع وا ة، وذل  لتاست ختلف م تت  ميا ن  يحوا في  حفجز الطلبةوتعزيز لذج

 ثستهم بأ هم قادرون على تحسجق ال ياو
 مكافأة للطلبة ف  التحفجز وال كثج كار، وت تبت محلية والدولية.لتحفجزهم على الإبداع وا م افسات ال كريمهم،  وحصر عدد الطلبة اه رطة التي تعد الطلبة لل ن جتم ت الذج

ن الطلبة  م نسواء  خرييج ن ال م ن أو   الحالجج
 كار والريادة تبت ن أ رطة الإبداع وا ضى الطلبة ع  متابعة تسجيم ر
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 مام بالف ون والثسافة، وتسديم الفرص للطلبة للمراركة في اه رطة الف ية تهت  ترييع ا
مثل ض الف ية والثسافية  مسابسات والعرو ض وال معار   ال

 خدام التطبيسات والبرامج التفاعلية واه ن است ك ولوييا في التعليم، حجث يمك مار الت دوات إد
ل ميا مهارات الطلبةفي هذا ال كار وتعزيز  تبت ك ولويية لتعزيز الإبداع وا  الت

  كافي للطلبة للتفكجر الإبداعي وتحلجل مساحة والوقت ال كل وا جياد حلول توفجر ال مرا ها، لال
مسابسات التي تحتار إلى إبداع وتفكج مراريع اليماعية والتحديات وال ن طريق تسديم ال ر ع

 إجيابي
 ماعية تيت ن ت ظيم ال راطات ا ن الطلبة، حجث يمك ماعي والتواصل بج تيت  ترييع التفاعل ا

كار والتعاون والإبداع تبت ة التي تحتار إلى ا ختلف م  ال
  متاحة، وتوفتوفجر الفرص ة وال ختلف م ن ال مه كرا  والتعر  على ال ة للطلبة للاست ختلف م جر ال

مه ية والإبداعية  الدعم والإرراد اللازم لهم لتحسجق أهدافهم ال
 ة، حج ختلف م ض ال معار مرات وال شت م م تديات وال دوات وال مراركة في ال ث ترييع الطلبةعلى ال

مار  م ن لهم التعر  على اهفكار والتس يات وال ة يمك ختلف م تت ال ميا سات اليدجدة في ال
خبرات ل ال  وتباد

 كاري، وتركز على تبت ة لترييع الطلبةعلى التفكجر الإبداعي وا م لال م مية   تصميم برامج تعلي
مثل التفكجر ال اقد والإبداعي  كار،  تبت ة بالإبداع وا متعلس مهارات اهساسية ال الحل و تطوير ال

كل  كر للمرا مبت  ال
 م ، وقد ال ظام التعليمي السا محور التعليم حول  وما يعل ة التدريت قد جت ضو هجل  سى جلم على ع

كار  تبت مهارات الطلبةفي الإبداع وا مية   ت 
  مهاراتهم في الإبداع خارر الص دوق وتطوير  عدم ويود الإلهام والتحفجز للطلبة للتفكجر 

كار تبت  وا
  مثل صعوبة في ض الطلبة  ماعية التي قد تواي  بع تيت مع ال سد والتحفجزالعوالق ا مل   التعا

ن أفكارهم  ة بأ فسهم للتعبجر ع ن، وقد يفتسرون إلى الثس خري ن الآ م  السلبي 
  كار تبت مهارات الإبداع وا مية  ب ت  ن الصع م ن، قد يكون  ض اهحيا عدم توفر الوقت في بع

خرى  ل الدراسية واه رطة اه ما ب ا راالهم باهع ى الطلبةبسب  لد

  
 

  

مجز في التعلم  100% 100% مركز الت
 والتعليم

مادة واحدة في كل 
مج  بر ا

مواد التي  ب عدد ال جتم حسا
مهارات  مية  تركز على ت 
ى  كار والريادة لد تبت الإبداع وا
مج وليميع  الطلبة في كل بر ا

س ويًّا/ 
كلية  ال

مواد التي تركز على  عدد ال
مهارات الإبداع  مية  ت 
ى  كار والريادة لد تبت وا

 الطلبة

2.4.1.1 
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ة   البرامج ل تعبل خلا ن  م
خاص مواد التي    موذر  بال

مهارات  مية  تركز على ت 
ى  كار والريادة لد تبت الإبداع وا

ويتم توزيع  على   الطلبة
مراكز  كليات وال يميع ال

كا  ديميةاه
معة  يدول رقم ( في اليا

مواد 2.4.1.1 التي تركز  ال
مهارات الإبداع  مية  على ت 
ى الطلبة كار والريادة لد تبت  )وا

كار والريادة 30% 100% تبت في  %5زيادة ب سبة  مركز ا
عدد الدورات، وورش 
ضرات،  محا العمل، وال
والبرامج التي تعسد 

مهارات الإبداع  مية  لت 
كار تبت ى  وا والريادة لد

ن الس ة  الطلبة ع
 السابسة

ب عدد الدورات  جتم حسا
ضرات،  محا وورش العمل، وال
ن  م خصصة  مت والبرامج ال
خاص  ة  موذر  ل تعبل خلا
بالدورات، و ورش العمل، 

ضرات والبرا محا مج التي وال
مهارات الإبداع  مية  تعسد لت 
ى الطلبة ويتم  كار لد تبت وا
كليات/  توزيع  على يميع ال
مركز  كاديمية/  مراكز اه ال

س ويًّا/ 
معة  اليا

عدد الدورات، وورش 
ضرات  محا العمل، وال

مية  والبرامج التي تعسد لت 
كار  تبت مهارات الإبداع وا

ى الطلبة  لد

2.4.1.2
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ماد واليودة ومركز  تعت ا
ب تسترارات والتدري  ا

معة  يدول رقم ( في اليا
عدد الدورات،  2.4.1.2

ضرات،  محا وورش العمل، وال
مية  والبرامج التي تعسد لت 

ى مهارات  كار لد تبت الإبداع وا
 )الطلبة

كار والريادة 192% 100% تبت % في عدد 20زيادة ب سبة  مركز ا
ن الس ة السابسة  مبادرات ع  ال

ب عدد  مبادرات جتم حسا
كار والريادة  تبت الإبداع وا

للعام  التي أ يزها الطلبة
 السابق

مبادرات الإبداع عدد 
كار والريادة التي  تبت وا
 أ يزها الطلبة للعام الحالي

ن العام الحالي   اتج الفرق بج
مبادراتوالسابق في عدد  ÷ ال

مبادرات في  الزيادة في عدد ال
=% 100× العام السابق

مبادرات الزيادة في عدد ا ل
 للس ة الحالية

س ويًّا/ 
معة  اليا

مبادرات الإبداع  عدد 
كار والريادة التي  تبت وا

 أ يزها الطلبة

2.4.1.3 
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خاص  ة  موذر  ل تعبل خلا ن  م
كار  تبت مبادرات الإبداع وا بال
والريادة التي ا يزها الطلبة 
ويتم توزيع  على يميع 
كاديمية  مراكز اه كليات/ ال ال

شون الطلبة ومركز / عمادة ر
كار والريادة تبت  ا

معة  يدول رقم ( في اليا
مبادرات الإبداع  2.4.1.3

كار والر  تبت يادة التي أ يزها وا
 )الطلبة

كار والريادة 14.29% 100% تبت ن 5زيادة ب سبة  مركز ا % ع
ة في عدد  الس ة السابس
مراركات الطلبة في 
اه رطة الإبداعية 

خاريية  ال

مراركات  ب عدد  جتم حسا
في اه رطة الإبداعية الطلبة 

إلى عدد يميع أ رطة الطلبة 
خاص  ة  موذر  ل تعبل خلا ن  م
بمراركات الطلبة في 
خاريية  اه رطة الإبداعية ال
ويتم توزيع  على يميع 
كاديمية مراكز اه كليات/ ال  ال

شون الطلبة ومركز   /عمادة ر
كار والريادة تبت  ا

س ويًّا/ 
معة  اليا

مراركات الطلبة في  عدد 
اه رطة الإبداعية 

خاريية  ال

2.4.1.4 
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معة  )يدول رقم  في اليا
مراركات الطلبة  2.4.1.4

 في اه رطة الإبداعية
خاريية   )/الريادية ال

كار والريادة 3.45 100% تبت % على 1زيادة ب سبة  مركز ا
ة في عدد  الس ة السابس

 اه رطة

ب عدد اه رطة التي  جتم حسا
محلية  م افسات ال تعد الطلبة لل

  والدولية للعام السابق
اه رطة التي تعد الطلبة عدد 

محلية والدولية  م افسات ال لل
  للعام الحالي

ن العام الحالي   اتج الفرق بج
مراريع ÷ والسابق في عدد ال

ت رطة في  الزيادة في عدد ا
=% 100× العام السابق

ت رطة  الزيادة في عدد ا
ة للس ة الحالية ل تعبل خلا ن   م
خاص باه رطة التي    موذر 

محلية  م افسات ال تعد الطلبة لل
 ويتم توزيع  على  والدولية

مراكز  كليات/ ال يميع ال
شون  كاديمية/عمادة ر  اه

س ويًّا/ 
معة  اليا

التي تعد  عدد اه رطة
محلية  م افسات ال الطلبة لل

 والدولية

2.4.1.5 
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 الطلبة 
كار والريادة في   تبت ومركز ا

معة  يدول( اليا
اه رطة التي  2.4.1.5رقم  

محلية  م افسات ال تعد الطلبة لل
 )والدولية

كار والريادة 0 100% تبت ن  مركز ا ض ة مرروعج محت
ل  ة أعما إلى بجل

ك ولوييا س وياً زيادة  الت
 على الس ة السابسة

مراريع  ب عدد ال جتم حسا
ض ة  ض ة في حا محت ال

ل  تعما ة ا ل تعبل خلا ن  م
مراريع  خاص بال  موذر 

ة  ض ة إلى بجل محت ل ال أعما
ك ولوييا ويتم توزيع  على  الت
كار والريادة في  تبت مركز ا

معة  اليا
 2.4.1.6)يدول رقم  

خاصة  ض ة وال محت مراريع ال ال
كاراتهم  بإبداعات الطلبة وابت

كاديمي ل العام اه  )خلا

س ويًّا/ 
معة  اليا

ض ة  محت مراريع ال عدد ال
ل في  تعما ض ة ا في حا
كار والريادة  تبت مركز ا

إبداعات الطلبة  تجية 
كاراتهم  وابت

2.4.1.6 

كار والريادة 3.21 100% تبت ضى  مركز ا ل ر ن معد في تحس
مر في تسجيم فاعلية  مست

خاصة في  ت رطة ال ا

متوس   ب  جتم السيات بحسا
ب  ضى الطلبة حس تسدجر ر
ضى  استبا ة )استبا ة لسيات ر

س ويًّا/ 
معة  اليا

ن  ضى الطلبة ع ل ر معد
ك تبت ار أ رطة الإبداع وا

 والريادة

2.4.1.7 
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كار  تبت الإبداع وا
والريادة في الس ة 

خطة على  ن ال م اهولى 
ن تزداد س وياً ب سبة  ا

5% 

ن أ رطة الإبداع  الطلبة ع
معة  كار والريادة في اليا تبت وا
مسيات تسدجري  اهرد ية( على 
موافق  خمت دريات ) ن  م
موافق بردة(.   بردة إلى بجر 

كار والريادة 100% 100% تبت ن 100 سبة  مركز ا م  %
ن  يميع الطلبة الذج
مجزة م  لدجهم إ يازات 

ن  ب عدد الطلبة الذج جتم حسا
كريمهم لإبداعاتهم  تم ت

كارية  تبت عدد ÷ وا  يازاتهم ا
ن لهم  ن كا يميع الطلبة الذج
أ رطة إبداعية وا  يازات 

كارية  X    ومراريع إبت
ن  =  100  سبة الطلبة الذج

كاديمي  ل العام اه خلا موا  كُرِّ
ل لإ يازاتهم وا بداعهم  خلا ن  م

خاص بالطلبة  ة  موذر  تعبل
مجزة  م ن لدجهم إ يازات  الذج
كريمهم ويتم توزيع  على  وتم ت
مراكز  كليات/ ال يميع ال
شون  كاديمية/عمادة ر اه
كار  تبت الطلبة ومركز ا

معة   والريادة في اليا

س ويًّا/ 
معة  اليا

موا  ن كُرِّ عدد الطلبة الذج
كاديمي  ل العام اه خلا
 لإ يازاتهم وا بداعهم

2.4.1.8 
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ء  2.4.1.8)يدول رقم  أسما
ن و  خرييج موا ال ن كُرِّ الطلبة الذج

كاديمي  ل العام اه خلا
  لإ يازاتهم وا بداعهم(
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

ة ة داعم   تعلُّم وتعليم هاد  ومحفزِّ للطلبة وبجل
مرّ للطلّبة وتحفجزهم على التعلمّ الهاد  والتفكجر ال اقد والتطوير الذاتيالإعداد  مست   ال

مايستجر والدكتورال كاديمي وتيويد التعليم لبرامج البكالوريوت وال    مبادرة التطوير اه

  
ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم –مركز ا  دالرة ال

معة خلية في اليا  دالرة الرقابة الدا
مجز في التعلمّ والتعليم  مركز الت

مجز في التعليم والتعلم/ ل ة  تايات التعلمّمركز الت  /ي 
مركز  معة/  متطلبات اليا ب ت سجق  مكت كليات/  ال

ن اليودة ضما ماد و تعت  ا
مجز في التعليم والتعلم  مركز الت

  
شررات ) م شررات اهداء  5-2متواصل لل م ( بحجث جتم قيات 

شرر ) م ما ال شررات، أ م مع  هاية ( 1س ويًا لهذل ال سجتم إ يازل 
ب للعام    2023رهر ة

كاديمي  مر  2023-2022العام اه   مست

  
 ت جويد حاية -
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  ة ء هجل ضا ضل أع كاديمية لتوفجر أف مراكز اه كليات وال مع ال متابعة  تتهمال ميا خبرة في  معرفة وال متعون بال ن جت   التدريت الذج
 مية والتس ية ث العل معلومات واهبحا ث ال ن أحد ضمج  تحدجث البرامج وت
 ى الطلبة ي والتحلجلي والإبداعي لد مهارات التفكجر ال سد  ترييع التعلمّ ال ر  وتطوير 
 ة التدري ء الهجل ضا مية وتحفجز الطلبةوأع ث العل ميةالإيعاز لدعم اهبحا مرات وورش العمل العل شت م مراركة في ال  سية على البحث وال رر وال
 مر مست كبة التطورات الحدجثة بركل  ك ولوييا في التعليم وموا خدام الت  تعزيز است
 ى الطلبة مام بالت وع الثسافي لد متابعة للاهت  ال
 محلي مع ال ميت مية والعملية في ال خبرات العل ن ال م  السعي للاستفادة 

معة ن والطلبة في اليا ملج  العا

معة ن والطلبة في اليا ملج  يميع العا

 ختصُّ بتيويدَ التعليم مركز للتعلم والتعليم ج ء   إ را
  مرار ومتابعة ضع سياسة التعلم والتعليم، والتطوير علجها باست ن إيراءات و مو م ما جتعلق بها   اذرومراقبة التزام يميع البرامج بتل  السياسة وكل 
 مواد البرامج ن  ضم مركلات الطلبة  مهارات التعلمّ والتفكجر ال اقد والتحلجلي، وحل  ضع  تايات تعلمّ تعزز   و
  ن تركجزها على ضما ب التسجيم وتطويرها في كافة البرامج و  التفكجر ال اقد والتحلجليمرايعة  تايات التعلمّ وأسالج
 مادةّ الواحدة مهارات التعلمّ والتفكجر ال اقد والتحلجلي في ال ن تحسجق الطلبة ل تايات التعلمّ التي تعزز  م كد   التأ
 تتهم ميا خبرة في  معرفة وال متعون بال ن جت ة التدريت الذج ء هجل ضا ضل أع ف أف متابعة لتوظج   الإيعاز وال
 م ث التس يات التعلي خدام أحد ن اهسااست م اسبة وتحسج كترو ي والتعلمّ الذكي وتوفجر الب ية التحتية ال متعددة والتعلمّ الإل مثل الوسال  ال مية وتوفجر ية  ب التعلي لج

مجزة للطلبة ملة ومت مية را  تيربة تعلي
 معرفة وتوفجر الدورات التدريبية، وورش مهارات وال ن ال ة لتحسج مر وتسديم الفرص اللازم مست مرات وال دوات ترييع التعلمّ ال شت م  العمل ،وال
 مع ميت ة تعليمية تعكت الت وع الثسافي لل ن وتوفجر بجل مع الطلبةالدولجج ل  مام بالت وع الثسافي والتواصل بركل فعا  الإيعاز للاهت
 م اهج التع ل لتطوير ال ميا ن في ال محترفج ن وال خرييج خبرات ال ن  م تستفادة  ب وا ب والتعلمّ العملي للطلا  ليميةتوفجر فرص التدري
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مجز في  تم 100% مركز الت
 التعلم والتعليم

مركز للتعلم  ويود 
 والتعليم

متطلبات  معاججر وال ضع ال و
مركز التعلمّ والتعليم  ء ل لإ را

يودة التعليم في لتطوير 
معة   اليا

ل العام  خلا
كاديمي  اه
2022-
2023 

مركز للتعلم والتعليم  ء  إ را
ختصُّ بتيويدَ التعليم  ج

2.5.1.1 

 
 تت الحد تتصا متطلبات الحدجثة لسوق العمل وتس يات ا مع ال مواد دراسية تتوافق  ضافة   جثةإ
 موارد ل توفجر ال خلا ن  م ة التدريت، وذل   ء هجل ضا كار للطلبة أع تبت  توفجر فرص البحث وا

مالية  ميةال ب العل ث والتيار ة لت فجذ اهبحا  واللويستية اللازم
  م اطق مايستجر والدكتورال، وذل  لتحدجد ال لتي اإيراء تسجيم دوري لبرامج البكالوريوت وال

ن يودة التعليم ة لتحسج ن والعمل على ت فجذ الإيراءات اللازم  تحتار إلى تحسج
 م ن الفرص للطلبة للعمل على البحوث وال م ميةتوفجر المزيد   راريع وال ررات العل

  مهمًا في تعليم ب دوراً  خجرة وأصبحت تلع ل الس وات اه خلا ك ولوييا بركل كبجر  تطورت الت
خدامها  ك ولوييا وكيفية است ن يكو وا على دراية بالت ة التدريت أ ء هجل ضا ركل بالطلبة، وعلى أع

ل في التدريت والتعلم  فعا
 ة لدعم التعليم م توفر الب ية التحتية اللازم ختبرات وال م مكتبات وال كاديمي. وتوفر ال رافق اه

ة التدريت للتعلم والتدريت ء هجل ضا خرى التي يحتايها الطلبة وأع  اه
  معها لتلبية هذل ب  م اهج الدراسية بما جت اس متاجرة لسوق العمل وتطوير ال تحتيايات ال ا

تحتيايات   ا
 مث ن جوايهون صعوبات في الدراسة،  مام بالطلبة الذج تهت وي ل الطلبة ذوي الإعاقة والطلبة ذا

ء الطلبة وتوفجر تيربة تعليم ت ش ة، وتوفجر الدعم اللازم له ختلف م ماعية ال تيت خلفيات ا ملة ال ية را
ة ليميع الطلبة  وعادل

 كاديمي ن أدالهم اه مرار في تحسج تست  تحفجز الطلبة على التعلم وترييعهم على ا
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ماد  77% 100% تعت مركز ا
ن اليودة/ دالرة  ضما و

متابعة  التسجيم وال
) تالج التدقجق  

خلي(  الدا
 

تلتزام75  %  سبة ا
ن تزداد س وياً  على ا

حتى  %10ب سبة 
تصل ال سبة إلى 

100% 

ب عدد العمليات  جتم حسا
ة  ملتزم كاديمية ال اه

بالسياسات والإيراءات 
خاصة بهم  ماذر ال  ÷وال 
عدد يميع العمليات 
معة كاديمية في اليا ت  X ا

 سبة التزام  =  100
السياسات والإيراءات 

خاصة بالعمليات  ماذر ال وال 
ل  خلا ن  م كاديمية  اه
متابعة على يميع  التدقجق وال

مراكز  كليات وال برامج ال
ة  ل تعبل خلا ن  م كاديمية  اه

تلتزام  خاص با  موذر 
بالسياسات والإيراءات 

خاصة بالعمليات  ماذر ال وال 
كاديمية ويتم توزيع  على  اه

مراكز  كليات وال يميع ال

س ويًّا/ 
معة  اليا

 سبة التزام السياسات 
ماذر  والإيراءات وال 
خاصة بالعمليات  ال

كاديمية  اه

2.5.1.2
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معة  كاديمية في اليا اه
 2.5.1.2)يدول رقم 

كاديمية  ء العمليات اه أسما
تلتزام أو ع ن حجث ا م  م د
بالسياسة والإيراءات 

خاصة بالعمليات  ماذر ال وال 
ب  كاديمية حس اه

كاديمي( مركز اه كلية/ال  ال
مجز في  100% 100% مركز الت

 التعلم والتعليم
كل   تار تعلم واحد ل
ى  مج يعزز إحد بر ا
مهارات التعلم والتفكجر 

 ال اقد 

مرايعة  تايات التعلمّ  جتم 
مادة،  ب عدد ل في كل  حسا

مهارات  ال تايات التي تعزز 
التعلمّ والتفكجر ال اقد 

والتحلجلي وحل المركلات 
ى الطلبة ويتم ذل  ليميع  لد
ف  البرامج  ختل م مواد في  ال

ة  م وذر حجث جتم تعبل
خاص جتم توزيع  على 
مراكز  كليات وال يميع ال

كلية عدد  تايات التعلم التي  س ويًّا/ ال
مهارات التعلم  تعزز 

والتفكجر ال اقد والتحلجلي، 
وحل المركلات في كل 

مج  بر ا

2.5.1.3 
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كاديمية في  اه
معة )يدول رقم  اليا

البرامج التي تم  2.5.1.3
مرايعة  تايات التعلم 
ب التسجيم فجها  وأسالج

رت لتركزِّ على التفكجر  وطوُِّ
  ال اقد والتحلجلي وتحفزّل(

مجز في  100% 100% مركز الت
 التعلم والتعليم

معة   تالج طلبة اليا
ن اعلى  متحا ت في ا
مستوى  مستوى على 
معات في الب ود  اليا

مطلوبة  ال

ع د الحصول على ال تالج 
ن  شسسات م م ماد  ة  اعت هجل

ن  ضما التعليم العالي و
ة  تالج  مسار  يودتها جتم 

معة اهرد ية في  طلبة اليا
مهارات التفكجر  الب ود )
ال اقد  ومهارات حل 

المركلات والعمل في 
مع  تالج الطلبة في  فريق( 

معات وا ذا  ف اليا ختل م
مستوى  كا ت ال تجية أعلى 

س ويًّا/ 
معة  اليا

معة في   تالج طلبة اليا
معية  ءة اليا كفا ن ال امتحا
مع  ة  مسار  للمستوى العام 
ف  ختل م  تالج الطلبة في 
معات، في الب ود  اليا

مهارات ال تفكجر ال اقد  )
ومهارات حل المركلات 
محددة  والعمل في فريق( ال

ماد  ة  اعت ن هجل م
شسسات التعليم العالي  م

ن يودتها ضما  و

2.5.1.4 
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مستهدفة  تتحسق ال تجية ال
شرر)يدول  م رقم لل

 تالج طلبة  2.5.1.4
ءة  كفا ن ال معة في امتحا اليا

معية للمستوى العام  اليا
مع  تالج الطلبة في  ة  مسار 

معات... ف اليا ختل  )م
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

ة ة داعم   تعلُّم وتعليم هاد  ومحفزِّ للطلبة وبجل
مِيّ لتعزيز عمليات التعلمّ ل الرَّقْ   والتعليم وا ب الها تبّ ي التسَِّاَ ات الحدجثة والتحوُّ

كترو ي مج والإل مد    مبادرة التعلمّ والتعليم ال

  
ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم –مركز ا  دالرة ال

معة خلية في اليا  دالرة الرقابة الدا
مجز في التعلمّ والتعليم  مركز الت

مجز  مركز الت معة/  متطلبات اليا ب ت سجق  مكت كليات/  ال
مر  مراكز التعليمية/  كليات وال كز في التعلمّ والتعليم/ ال

ن اليودة ضما ماد و تعت  ا
مجز في التعلمّ والتعليممرك  ز الت

  
شررات ) م ( بحجث جتم قيات 1،2،3،4،5،7،8متواصل لل

شررات ) م ما ال شررات، أ م شررات اهداء س ويًا لهذل ال ( 6،9م
كاديمي    2027-2026سجتم إ يازل في العام اه

كاديمي  مر  2023-2022العام اه   مست

  
 ت جويد حاية -
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  مت وعة ومتعددة الوسال مية  ب تعلي  توفجر تيار
 كترو ي الحدجثة ب التعلم والتعليم الإل خدام أسالج معية في است ميت محلية وال مية وال كبة الحاية العال  موا
 كبة التطورات السري ة وموا ختلف م كترو ي ال ك ولوييا التعلم الإل خدام ت ة التدريت والطلبة في است ء هجل ضا ى أع مهارات والسدرات لد مية ال  ي تطرأ علجهاعة التت 
 مج ويحسق  تايات التعلم بفا مد مل وال كا كترو ي ال ب وبرامج ومواد التعلم الإل محتوى رقمي تفاعلي  ر  للطلبة جت اس كبرتسديم   علية أ
 محلي والدولي تحتيايات الطلبة واحتيايات سوق العمل ال متطورة وم اسبة   توفجر برامج تعليمية 
 م ة وصحية ومحفزة في  فت الوقت ة، وة م متسد مية  ة تعلي  توفجر بجل
 كادر التدريسي ن الطلبة وال ة وتسديم الدعم الف ي والتس ي وترييع التفاعل الإجيابي بج  والإداري  توفجر الموارد اللازم

معة ن والطلبة في اليا ملج  يميع العا

ن موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا  الطلبة، أع

  ضع خاصة بالتعلمّو مج السياسة ال مد مل وال كا كترو ي ال  الإل
  خرى مواد واستحداث أ كترو ية الحدجثةتطوير ال خدم التسا ات والبرامج الإل  تست
 ى الطلبة ى تحسق تل  ال تايات لد مد كترو ي والعمل على قيات  ل التعلم الإل خلا ن  م ن تحسيسها  ضع  تايات تعلم للمواد يمك  و
 ،مثل: اديكت مية،  م صات العال ل ال خلا ن  م مه ية  تستحداث برامج   وكورسجرا  الإيعاز 
  ك ولوييا ومصادر معةتطوير ت  التعلمّ والتعليم في اليا
 ة محمول ب ال مثل ربكات الإ تر ت عالية السرعة والحواسج ن أيل تطبجق التس يات الحدجثة،  م م اسبة   ،والبرامج، للوحيةواهيهزة ا، الإيعاز لتوفجر الب ية التحتية ال

 والتطبيسات
 كترو ي وأدالإيعاز ل ب التعليم الإل  وات تيهجز الساعات الصفية تس يًّا لت اس
 متاحة كترو ية  م صة إل معة وتوفجرها على  مواد الدراسية في اليا محتوى التدريسي ليميع ال  رقم ة وتطوير ال
 ك ولوييا ومصادر التعلمّ والتعليم ن لتأهجلهم لت تداريج ة التدريسية وا ء الهجل ضا  عمل وررات تدريبية وتوعوية للطلبة وأع
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مجز في  75% 100% مركز الت
 التعلم والتعليم

ن 70 سبة  م  %
خدم  مواد تست ال
التسا ات الحدجثة 

ن تزداد س وياً  على ا
حتى  %10ب سبة 

تصل ال سبة إلى 
100% 

ب عدد  خدم جتم حسا مواد التي تست ال
كترو ية  التسا ات الحدجثة والبرامج الإل

مواد عدد  ÷مصادرَ للتعلم والتعليم  ال
مج  كلي في كل بر ا  سبة  =  X 100ال

خدم التسا ات الحدجثة  مواد التي تست ال
مصادرَ للتعلم  كترو ية  والبرامج الإل

خاص  والتعليم ة  موذر  في سجتم تعبل
خدم التسا ات الحدجثة  مواد التي تست ال

س ويًّا/ 
معة   اليا

خدم  مواد التي تست  سبة ال
التسا ات الحدجثة والبرامج 
مصادرَ للتعلم  كترو ية  الإل
مواد  والتعليم إلى عدد ال

كلي  ال

2.6.1.1 

 مثل ال خدام تس يات التعلمّ ال ر   مراريع البحثيةمتابعة است ض اليماعية وال م اقرات والعرو ب التعليمية وال سارات وال ض التسديمية واهلعا لتحسجق تعليم  عرو
 هاد  ومحفز للطلبة

 مراريع واه رطة الفصلية مرتر  في ال  الإيعاز لترييع العمل اليماعي وتحفجز الطلبة للعمل بركل 
 كد ل إيراء استبا  متابعة قيات وتسجيم  تالج التحول الرقمي والتأ خلا ن  م ن تحسج ها  محددة، والتعر  على ال واحي التي يمك ن تحسجق اههدا  ال  اتم

 
  م هيية كرة وال مبت ب التدريت ال خدام أسالج ن طريق است ن تيربة التعلم للطلبة ع تحسج

ب التعليمية والتس يات الحدجثة لتعزيز الفهم والتركجزالحدجثة، بما   في ذل  اهلعا
  ة التدريت والطلبة وترييع التفاعل الإجيابي ء هجل ضا ن أع ل والتفاعل بج تتصا تعزيز ا

ضرات محا ماعي في ال تيت  بج هم، وترييع التفاعل ا

 مت وعة ومفجدة، بحجث مية  مواد تعلي ن  ضم محتوى التعليمي عالي اليودة ويت يساعد الطلبة  ال
 على تحسجق أهدافهم التعليمية

  ن التس م تستفادة  ب ا ما جتطل م ة لتسجيم التعلمّ ومتابعة تسدم الطلبة،  يات الحدجثة توفجر ةليات فعال
 في تحلجل البيا ات وا دارة التسجيم

 متاحاً ومتساوياً لليميع كترو ي  مج والإل مد ش في التعلّم ال كاف   الوصول والت
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مصادرَ للتعلم  كترو ية  والبرامج الإل
خاص  والتعليم ة  موذر  ل تعبل خلا ن  م

مواد التي  ب عدد ال بيميع المواد وحسا
التسا ات الحدجثة والبرامج طبق 

ل  خلا ن  م كترو ية  م صة الرسمية الإل ال
(Moodleإلى عدد يميع الموا ) د في

كاديمية في  مراكز اه كليات وال برامج ال
معة مواد  2.6.1.1)يدول رقم  اليا ال

خدم التسا ات الحدجثة والبرامج  التي تست
مصادرَ للتعلم والتعليم،  كترو ية  الإل
خدم اه رطة  مواد التي تست ء ال وأسما
مد على البحث والتعلمّ الذاتي  التي تعت

مب ي على اههدا (  ال
ماد  29% 100% تعت مركز ا

ن اليودة/  ضما و
ب  رعبة التدري

مركز  مع  بالتعاون 
مجز  الت

ن 20 سبة  م  %
ة  ء هجل ضا أع

التدريت أهُلِّوا على 
ن تزداد س وياً  ا

حتى  %10ب سبة 

ة التدريت  ء هجل ضا ب عدد أع جتم حسا
مع التسا ات الحدجثة  مل  ن أهُلِّوا للتعا الذج
ختصة التي تعسد  م ل الدورات ال خلا ن  م

ة ÷  لهذل الااية   ء هجل ضا عدد أع
مر  كليات وال اكز التدريسية ليميع ال

ا/ س ويًّ 
معة   اليا

ة التدريت  ء هجل ضا  سبة أع
مع  مل  ن أهُلِّوا للتعا الذج
ن  م التسا ات الحدجثة 

ل الدورات التدريبية   خلا

2.6.1.2
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تصل ال سبة إلى 
100% 

كاديمية ء  =  X 100 اه ضا  سبة أع
ن أهُلِّوا )يدول رقم  ة التدريت الذج هجل

ن  2.2.1.3 ة التدريت الذج ء هجل ضا أع
خدام إستراتجييات التعلمّ  تست أهُلِّوا 
تت  التفاعلي/ ال ر  وتحلجل الحا
ة التدريت  ء هجل ضا م اقرات، وأع وال
مع التسا ات  مل  ن أهُلِّوا للتعا الذج

 الحدجثة(

خصصة التي تعسد  مت ال
 لهذل الااية

 

100% 100% 

جميع برامج الجامعة 

تحقق الحد الأدنى من 

 نسب الإدماج

مجز في  مركز الت
 التعلم والتعليم

اهد ى تحسجق الحد 
مسررة  ب ال ن ال س م
ن وزارة التعليم  م
العالي والبحث 

 العلمي

ن  مواد التي تُدرت ع ب عدد ال جتم حسا
مج  مد كترو ي وال   ÷طريق التعليم الإل

كليات  كلي في يميع ال مواد ال عدد ال
كاديمية مراكز اه  سبة  =  X 100 وال
مواد التي تدرت  ن طريق التعليم  ال ع

مج  مد كترو ي وال خلاالإل ن  ة   لم تعبل
مواد التي تُدرت  خاص بعدد ال  موذر 
مج  مد كترو ي وال على  ظام التعلمّ الإل
مراكز  كليات وال مواد في ال في يميع ال
ن قبل دالرة  م معة  كاديمية في اليا اه

س ويًّا/ 
معة   اليا

مواد التي تُدرت   سبة ال
ن طريق التعليم  ع

مج إلى  مد كترو ي وال الإل
كلي مواد ال  عدد ال

2.6.1.3 
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 2.6.1.3يدول رقم )السبول والتسيجل
ن طريق التعليم  مواد التي تُدرت ع ال

معة مج في اليا مد كترو ي وال  (الإل
مجز في  100% 100% مركز الت

 التعلم والتعليم
ن 50 سبة  م  %

مواد التي تدرت  ال
مايًا،  كترو يًّا أو إد إل
خدم اه رطة  تست
مد  التعليمية التي تعت
على البحث والتعلم 
مب ي على  الذاتي ال
ن  اههدا  على ا
تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل  10%
 %100ال سبة إلى 

مواد التي تُدرت على  ب عدد ال جتم حسا
مج  مد كترو ي وال  ظام التعلمّ الإل
مدة  معت مية ال خدم اه رطة التعلي وتست

عدد  ÷على البحث والتعلمّ الذاتي 
مواد التي تُدرت على  ظام   يميع ال

مج مد كترو ي وال كليات   التعلمّ الإل في ال
معة كاديمية في اليا مراكز اه  X وال

التي تدرت  د سبة الموا =  100
خدم اه رطة  مايًا، تست كترو يًّا أو إد إل
مد على البحث والتعلمّ  التعليمية التي تعت

مب ي على اههدا   ل الذاتي ال خلا ن  م
مواد التي تُدرت  خاص بال ة  موذر  تعبل
خدم اه رطة  مايًا، وتست كترو يًّا أو إد إل
مد على البحث والتعلمّ  التعليمية التي تعت

مب ي عل ى اههدا  ويتم الذاتي ال

معة مواد التي تُدرت   س ويًّا/اليا  سبة ال
مايًا،  كترو يًّا أو إد إل
خدم اه رطة  وتست

مد على  التعليمية التي تعت
البحث والتعلمّ الذاتي 
مب ي على اههدا   ال

 

2.6.1.4 
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مراكز  كليات وال توزيع  على يميع ال
معة  كاديمية في اليا )يدول رقم اه

خدم التسا ات  2.6.1.1 مواد التي تست ال
مصادرَ  كترو ية  الحدجثة والبرامج الإل
مواد التي  ء ال للتعلم والتعليم، وأسما
مد على  خدم اه رطة التي تعت تست
مب ي على  البحث والتعلمّ الذاتي ال

 (ا اههد
مجز في  69% 100% مركز الت

 التعلم والتعليم
ن 85 سبة  م  %

الطلبة يحسسون 
  تايات التعلم

ب عدد  ن يحسسون جتم حسا الطلبة الذج
ن  م مواد التي تدرت   تايات التعلم في ال
كترو ي  ل التعلم والتعليم الإل خلا

مج  مد كلي في كل ÷وال عدد الطلبة ال
كترو ي مادة  تُدرت على  ظام التعلمّ الإل

كاديمية  مراكز اه كليات وال مج في ال مد وال
معة  سبة الطلبة  =  X 100 في اليا

ن يحسسون  تايات التعل ل م الذج خلا ن  م
ب عدد الطلبة  خاص لحسا ة  موذر  تعبل
ن  م ن حسسوا  تايات التعلمّ والتعليم ) الذج

س ويًّا/ 
معة   اليا

ن يحسسون   سبة الطلبة الذج
مواد   تايات التعلم في ال
ل  خلا ن  م التي تدرت 
كترو ي  التعلم والتعليم الإل

مج إلى عدد الطلبة   مد وال
مادة  كلي في كل   ال

2.6.1.5 
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ل مادة( في   خلا اه رطة والتسجيم في ال
مواد التي تُدرت على  ظام التعلمّ  ال
مج ويتم توزيع  على  مد كترو ي وال الإل
كاديمية في  مراكز اه كليات وال يميع ال

معة عدد  2.6.1.5)يدول رقم  اليا
ن حسسوا  تايات التعلمّ  الطلبة الذج
كترو ي  ل التعليم الإل خلا ن  م والتعليم 

مج مد  (وال
ماد مركز   100% تعت ا

ن اليودة/  ضما و
 رعبة التسجيم

مركز  مع  بالتعاون 
مجز في التعلم  الت

 والتعليم

ضى الطلبة  ل ر معد
ن التعلم والتعليم  ع

كترو ي  في  الإل
مر في  مست ن  تحس
ن  م الس ة اهولى 
ن تزداد  خطة على ا ال

   %5س وياً ب سبة 

ضى  متوس  تسدجر ر ب  جتم السيات بحسا
ن التعلمّ والتعليم  كترو ي الطلبة ع الإل

ضى  ب استبا ة )استبا ة لسيات ر حس
كترو ي  ن التعلمّ والتعليم الإل الطلبة ع
مسيات  ترد ية( على  معة ا في اليا
موافق بردة  مت دريات ) خ ن  م تسدجري 

موافق بردة(   إلى بجر 

س ويًّا/ 
معة   اليا

ن  ضى الطلبة ع ل ر معد
كترو ي  التعلمّ والتعليم الإل

2.6.1.6 

ماد مركز  7% 100% تعت ا
ن اليودة/  ضما و
 رعبة التسجيم

ء  ضا ضى أع ل ر معد
ن  ة التدريت ع هجل
التعلم والتعليم 

متوس  تسدجر  ب  جتم السيات بحسا
ضى ن التعلمّ   ر ة التدريت ع ء هجل ضا أع

ب استبا ة  كترو ي حس والتعليم الإل

ا/ س ويًّ 
معة   اليا

ة  ء هجل ضا ضى أع ل ر معد
ن التعلمّ والتعليم  التدريت ع

كترو ي  الإل

2.6.1.7 
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مركز  مع  بالتعاون 
مجز في التعلم  الت

 والتعليم

كترو ي في  الإل
مر في  مست ن  تحس
ن  م الس ة اهولى 
ن  خطة على ا ال
تزداد س وياً ب سبة 

5% 

ضى ة   )استبا ة لسيات ر ء هجل ضا أع
ن التعلمّ والتعليم  التدريت ع

كترو ي ترد ية( على   الإل معة ا في اليا
مت دريات  خ ن  م مسيات تسدجري 

موافق بردة( موافق بردة إلى بجر  ( 

ة  سنوات/ الجامعة 5 خطة التحسين دالرة الصيا 
مجز في  ومركز الت
 التعلم والتعليم

ن 100 سبة  م  %
الساعات الصفية 
ب  ميهزة لت اس
كترو ي  التعليم الإل

ب عدد الساعات الصفية  جتم حسا
كترو يالميهزة  ب التعليم الإل  تس يًّا لت اس

كلي ÷  X عدد الساعات الصفية ال
الساعات الصفية الميهزة  سبة  =  100

كترو ي  ب التعليم الإل  تس يًّا لت اس

س وات/  5
معة   اليا

 سبة الساعات الصفية 
ب  الميهزة تس يًّا لت اس
كترو ي إلى  التعليم الإل
عدد الساعات الصفية 

كلي  ال

2.6.1.8 
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

ةتعلُّم  ة داعم   وتعليم هاد  ومحفزِّ للطلبة وبجل
معة لدعم عمليات التعلمّ والتعليم ة في اليا مصادر التعليميَّ   حدجث ال

مصادر التعلمّ والتعليم    مبادرة تحدجث 
  

ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم –مركز ا  دالرة ال
معة خلية في اليا  دالرة الرقابة الدا
مجز في التعلمّ والتعليم  مركز الت

معة/ متطلبات اليا ب ت سجق  مجز في التعلمّ والتعليم/  مكت مركز الت
ن اليودة/ وحدة  ضما ماد و تعت مركز ا مراكز التعليمية/  كليات وال ال

مكتبة  ال
مجز في التعلمّ والتعليم  مركز الت

  
شررات اهداء   م شررات بحجث جتم قيات  م متواصل ليميع ال

شرراتس ويًا لهذل  م   ال
كاديمي  مر  2023-2022العام اه   مست

  
 ت جويد حاية -

  مر، لتعزيز مست خطي  والت فجذ والتسجيم ال ل التحلجل والت خلا ن  م معة  مصادر التعليمية في اليا   اليودة التعليمية وتحسج ها.تحدجث ال
  خدامها ن صحتها واست م ة بالتعليم والتعلمّ، والتحسق  متعلس ضوعات  مو ب والتسارير التي تعالج  كت تت وال مسا ث الحدجثة وال ن اهبحا مصادرالبحث ع  التعلمّ والتعليم لتطوير 
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 مثل الفجدجوهات التعليمية والبرامج التعليمية مية  ك ولوييا التعلي خدام الت مصادر التعلمّ والتعليم وت است مروقة ومبسطةالتفاعلية والتطبيسات التعليمية لتحدجث  ة   سديمها بطريس
 معلومات خبرات وال مصادر التعلمّ والتعليم، ومراركة اهفكار ،وال ة التدريسية والطلبةلتحدجث  ء الهجل ضا ن أع  العمل بركل تعاو ي بج
  ة التدر ء الهجل ضا ن أع معرفة بج خبرات وال ل ال مصادر التعلّ تباد ة لتحدجث  ختلف م ب ال معرفة واهفكار والتيار خبرات وال ل ال خبراء تباد ن وال مدربج  م والتعليميسية وال
 ة مهاراتهم ومعرفتهم ومصادرهم التعليمي ة التدريسية والطلبة لتحدجث  ء الهجل ضا مر أع مست ب ال  توفجر التدري

معة ن والطلبة في اليا ملج  يميع العا

معة ن والطلبة في اليا ملج  العا

 ب ة للطلا ب واهساتذة، وتحلجل بيا ات اهداء السابس ي للطلا ن طريق إيراء استطلاعات رأ معة ع  إيراء تحلجل للاحتيايات التعليمية لليا
  ن التس يات م كترو ية وم صاالإيعاز للاستفادة  محمول والبرامج التعليمية الإل ف ال ن أمثلة ذل  تطبيسات الهات مصادر التعليمية، وم ن بعدالحدجثة لتحدجث ال  ت التعلمّ ع
  م تظم ودوري مصادر تعليمية حدجثة بركل   توفجر وتبّ ي 
 مفتوو لليميع متاو كمصدر  كترو ي  تل محتوى ا مستودع رقمي للفجدجوهات التعليمية وال  توفجر 
 خدامها مصادر التعليمية اليدجدة وتوعية الطلبةبمزاياها وكيفية است خدام ال ة التدريت على است ء هجل ضا ب أع  تدري
 ة التدريسية والطلبة ء الهجل ضا متاجرة هع محدثة وتحسج ها وفسًا للاحتيايات ال مصادر التعلمّ والتعليم ال  إيراء تسجيم دوري ل
 ة التدريت وا ء هجل ضا ضى أع خصصةمتابعة قيات ر مت تستبا ات ال ل ا خلا ن  م مصادر التعلمّ والتعليم  ن   لطلبة ع

 

 
  خبرات لعملية ن ال ضم محتوى تعليمي جت شسسات والرركات لتطوير  م مع ال التعاون 

 والتطبيسات العملية
  ب تعليمية حدجثة ف أسالج م مثل التعلم ال ر  والتعلم السالم على المرروعات والتعلتوظج

ة في عملية التعلم متعاون لتحفجز الطلبة على المراركة الفعال  ال

  ب متطورة، والتي قد تتطل خدام التس يات الحدجثة وال ب است مصادر التعليمية جتطل تحدجث ال
ف عالية لتحدجث كالج م اسبة موارد وت  الب ية التحتية وتوفجر اهيهزة والبرامج ال

  مر مست محتوى التعليمي بركل  ن لتحدجث ال خصصج مت ة التدريت وال ء هجل ضا ن أع م يهود كبجرة 
مع التس يات الحدجثة ومتطلبات سوق العمل متوافسًا   ليكون 
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مكتبةوحدة  20 100% ن  ال م ن  مصدري
مصادر الحدجثة جتم  ال

 توفجرها  س ويًا 

مصادر  ب عدد ال جتم حسا
التعليمية الحدجثة التي جتم 
معة  توفجرهل للطلبة في اليا
ل  موذر  خلا ن  م س وياً 
خاص جتم توزيع  على يميع 
كاديمية  مراكز اه كليات/ ال ال

معة مصادر ومكتبة اليا ال
ر  التعليمية الحدجثة التي توُفَّ

معة  )يدول وتتُبَ َّى في اليا
مصادر  2.7.1.1رقم  ال

ر  التعليمية الحدجثة التي توُفَّ
معة  (وتتُبَ َّى في اليا

س ويًّا/ 
معة  اليا

مصادر التعليمية  عدد ال
ر وتتُبَ َّى  الحدجثة التي توُفَّ

2.7.1.1 

  تصط اعي ء ا ضي والواقع المعزز والذكا تفترا مثل الواقع ا خدام التس يات الحدجثة  است
كثر تفاعلية وريسة ن عملية التعلم ويعلها أ  لتحسج

  مصادر م صات تحدجث ال ل توفجرها على ال خلا ن  م ن الوصول إلجها، وذل   التعليمية لتحسج
ن  ن توافرها للطلبة بسهولة وفي أي وقت وم ضما كترو ية الرسمية على الإ تر ت، و الإل

ن مكا ي   أ

  مع ب  مية التي تت اس مصادر التعلي ي في تصميم ال مطورون التحد مون وال مصم الطلبة جواي  ال
ب  ة وتتطل ختلف م مون إلى ثسافات  ن ج ت متعددة ومت وعة إستراتجيياتالذج  تدريت 
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ماد  3.61 100% تعت مركز ا
ن اليودة/ رعبة  ضما و

 التسجيم

ضى  ل ر في معد
مر مست ن  ن  تحس ع

مصادر التعلم والتعليم 
ن  م في الس ة اهولى 
ن تزداد  خطة على ا ال

 %5س وياً ب سبة 

متوس   ب  جتم السيات بحسا
ة  ء هجل ضا ضى أع تسدجر ر
مصادر التعلمّ  ن  التدريت ع
ب استبا ة  والتعليم حس
ضى  )استبا ة لسيات ر
ن  ة التدريت ع ء هجل ضا أع
مصادر التعلمّ والتعليم في 

معة اهرد ية( ع لى اليا
خمت  ن  م مسيات تسدجري 
موافق بردة إلى  دريات )

موافق بردة(  بجر 

س ويًّا/ 
معة  اليا

ة  ء هجل ضا ضى أع ل ر معد
مصادر  ن  التدريت ع

 التعلم والتعليم

2.7.1.2

ماد  3.28 100% تعت مركز ا
ن اليودة/ رعبة  ضما و

 التسجيم

ضى  ل ر في معد
مر مست ن  ن  تحس ع

مصادر التعلم والتعليم 
ن  م في الس ة اهولى 
ن تزداد  خطة على ا ال

 %5س وياً ب سبة 

متوس   ب  جتم السيات بحسا
ن  ضى الطلبة ع تسدجر ر
ب  مصادر التعلمّ والتعليم حس
ضى  استبا ة)استبا ة لسيات ر

مصادر التعلمّ     ن  الطلبة ع
معة اهرد ية(  والتعليم في اليا
ن  م مسيات تسدجري  على 

س ويًّا/ 
معة  اليا

ن  ضى الطلبة ع ل ر معد
 مصادر التعلمّ والتعليم

2.7.1.3 
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موافق بردة  خمت دريات )
موافق بردة(  إلى بجر 
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 مبادرة تطوير تعليمات البحث العلمي .1

ن  .2 نمبادرة تحفجز الباحثج مجزي مت  ال

مي  .3 معات الطلابية للبحث العل ميت  مبادرة ال

 مبادرة تعاون تركجل فرق بحثية .4

ة .5 مرترك مراريع بحثية   مبادرة 

ي أس .6 مججز على أ ء على اليوع، عدم الت ضا خي، الس م ا ة )التاججر ال مستدام مية ال ضايا الت  متحمبادرة تحدجد اهولويات البحثية والتركجز على ق مية دة السات...( )أهدا  اهمم ال بعة عرر للت 

ة( مستدام  ال

مع السطاعات الحجوية الوط ية .7  مبادرة التربي  

مي لطلبة الدراسات العليا .8 مهارات البحث العل  مبادرة تطوير 

خاريي .9 ب الدعم ال ن على استسطا ة التدريت/ الباحثج ء هجل ضا ب أع  مبادرة تدري
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مية معرفة وذو تأثجر في الت  م تج لل مي   بحث  عل
ة رة وَمُستدام مُحفزِّة وَمُتطوِّ ة  ة بحثيَّ ة بجل   تهجل

   البحث العلمي مبادرة تطوير تعليمات
  

مي/  ن اليودةعمادة البحث العل ضما ماد و تعت ن  مركز ا ضما ماد و تعت مركز ا كليات/  مي/ ال عمادة البحث العل
مكتبة  اليودة/ وحدة ال

 عمادة البحث العلمي

  
شرر  م كاديمي  1لل مع العام اه  2023-2022ج تهي 

شرر  م مر لل   2ومست
كاديمي  مر 2023-2022العام اه  مست

  
 ت جويد حاية -

شون البحث العلمي وترييع  ودعم  بما جتفق  معة ورسالتها ويحسق أهدافهات ظيم ر شية اليا  مع ر
معة اهرد ية ن في اليا ة الباحثج ء هجل ضا ة التدريسية وأع ء الهجل ضا  أع
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تاريخ  1091رقم قرار  100%

مي 10/4/2023  وعي /  تطوير تعليمات  إقرار التعليمات عمادة البحث العل
 البحث العلمي وا قرارها

الس ة 
اهولى 
ن  م
خطة  ال

تعدجل تعليمات البحث 
 العلمي وتطويرها

3.1.1.1 

معة اهرد ية ن في اليا ة الباحثج ء هجل ضا ة التدريسية وأع ء الهجل ضا  يميع أع

خاصة بالبحث العلمي -  مرايعة وتطوير التعليمات ال
معة - ن في اليا ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا مع أع ماعات دورية   عسد ايت
خاصة بتعليمات البحث العلمي - تستبا ات ال  تحلجل  تالج ا

 

 
ن - ضحة للباحثج معل ة ووا مي  خاصة بالبحث العل كون التعليمات ال ن ت ب أ  جي
ن - ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا ث أع خاصة بأبحا مساجيت ال معاججر وال ب تحدجد ال  جي
ن. - ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا  توفجر دعم ف ي وورش عمل ويلسات استرارية هع
ب تحدجث وتطوير التعليمات بركل دوري  -  جي
ب  - كار والإبداعجي تبت مي ا ن تدعم تعليمات البحث العل  أ
 التسجيم الدوري والتاذية الرايعة -

ة - ضوو اللا  عدم و
متطلبات - ضوو ال  عدم و
 عدم توفر الدعم والتويي  -
 الإيراءات الإدارية -



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 145 of 467  3-8-202    
 

  
 

  

مي 4.3 100% ضى  عمادة البحث العل ل ر ن معد في تحس
مر ن تعليمات  مست ع

البحث العلمي في 
ن  م الس ة اهولى 

ن تزداد  خطة على ا ال
 %5س وياً ب سبة 

متوس  الدريات  ب  جتم حسا
ل استطلاع  خلا ن  م شرر  م لل
ل  خلا ن  م ن  ي  الباحثج رأ
معة  ن في اليا استبا ة  الباحثج
مي،  ن تعليمات البحث العل ع

مسيات  خمت على  ن  م تسدجري 
ن )كبجرة يداً إلى قلجلة  م  ساط 

 يداً(

ن في  س ويًا  ضى الباحثج ل ر معد
ن تعليمات  معة ع اليا

 البحث العلمي

3.1.1.2
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مية معرفة وذو تأثجر في الت  م تج لل مي   بحث  عل
ة رة وَمُستدام مُحفزِّة وَمُتطوِّ ة  ة بحثيَّ ة بجل   تهجل

ن مجزي مت ن ال    مبادرة تحفجز الباحثج

  
مي/  ن عمادة البحث العل ضما ماد و تعت ماد  اليودةمركز ا تعت مركز ا كليات/  مي/ ال عمادة البحث العل

ن ضما مكتبة و  اليودة/ وحدة ال
 عمادة البحث العلمي

  
مر  كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
 15000 

ل إقرار تعليمات تحفجزية. و  خلا ن  م ة  ختلف م تت ال ميا ن في ال مات الإجيابية للباحثج مجزة والإسها مت ث ال مية واهبحا مبادرة إلى تحفجز تسعى هذل اترييع الإ يازات العل ل
مية  مرار في عملهم وتطويرل وزيادة إ تايجتهم العل تست ن على ا نالباحثج مية، وبالتالي تحسج ن وزيادة قدراتهم البحثية والعل مهارات الباحثج مي  وتطوير  يودة البحث العل

تت ميا ف ال ختل م مية في  مات العل  والإسها
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معة اهرد ية ن في اليا ة الباحثج ء هجل ضا ة التدريسية وأع ء الهجل ضا  أع

ة  ء الهجل ضا معة اهرد يةيميع أع ن في اليا ة الباحثج ء هجل ضا  التدريسية وأع

 تت/اهبحا مسا معاججر عدد ال ن، وترمل هذل ال خدامها في تحفجز الباحثج مساجيت التي سجتم است معاججر وال م إقرار تعليمات تحفجزية: تحدجد ال رورة، وعدد ث ال
تقتباسات  خاريية التي حصل علجها الباحثا م ل ال كاديمية وال  اه

 مطلوبة لت فجذها مالية والبررية ال شوليات والموارد ال مس مهام وال مبادرة، وتحدجد ال ضحة ومحددة لل خطة عمل وا ضع  خطة العمل:  و ضع   و
 م اس مويل ال مصادر الت مبادرة، وتحدجد  ة لت فجذ ال  بة لتاطية هذل المجزا يةتحدجد المجزا ية:  تحدجد المجزا ية اللازم
 ميلت العمداء ة  موافس  الحصول على 
 م معاججر ال موعد ال هالي للتسدم بالطلبات والرروط وال ن الحزم التحفجزية على  طاق واسع، وتحدجد ال ن الحزم التحفجزية:  إعلا ن ع  لتحفجزلطلوبة الإعلا
  ن قبل م ة  م مسد ن صحة البيا ات ال م ن صحة البيا ات: التحسق  م ء أو تلاعباتالتحسق  خطا ي أ ي أ ن للحصول على التحفجز، وذل  لتفاد مج متسد  ال
 معاججر مست د إلى تل  ال ن بركل  ختيار الفالزي مسبسًا، وا محددة  معاججر ال ف وفسًا لل ن بركل دقجق وم ص مج متسد ن:  تسجيم ال مج متسد  تسجيم ال
  ،مبادرة ن بال كريم للفالزي كريم:  تسديم اليوالز والت كريمتسديم اليوالز والت ن تسديم هذل اليوالز والت موعد ومكا  وتحدجد 

 

 
  ن كاراً والذج ءة وابت كثر كفا ن اه ختيار الباحثج ة لتسجيم وا كون يتطوير ةليات فعال متل

مية العالية  الإمكا ات العل
 ن ضما متاو ل مويل ال ن الت ى الطويل. تحسج مد  استدامتها على ال

 ى الطويل مد شسساتية على ال م مالية وال ة ال تستدام  ا
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تاريخ  1091رقم قرار  100%

مي 10/4/2023 محفزة عمادة البحث العل ويود التعليمات   وعي / إقرار التعليمات ال
مية ك ميالت الحا ن  م  وا قرارها 

ويود تعليمات تحفجزية  س ويًا 
مرتبطة  في تسجيم اهداء 

 البحثي

3.1.2.1 

مي 3.6 100% ضى  عمادة البحث العل ل ر ن معد في تحس
مر ن التعليمات  مست ع

محفزة في الس ة  ال
خطة على  ن ال م اهولى 
ن تزداد س وياً ب سبة  ا

5% 

متوس  الدريات  ب  جتم حسا
ل استطلاع  خلا ن  م شرر  م لل
ضى  ن ب د ر ن ع ضى الباحثج ر
ن  معة ع ن في اليا الباحثج
ل  خلا ن  م محفزة  التعليمات ال
مسيات تسدجري  استبا ة على 
ن )كبجرة يداً  م مت  ساط  خ ن  م

ة  يداً( إلى قلجل

الس ة 
اهولى 
ن  م
خطة  ال

ن في  ضى الباحثج ل ر معد
ن التعليمات  معة ع اليا

محفزة  ال

3.1.2.2
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مية معرفة وذو تأثجر في الت  م تج لل مي   بحث  عل
ة رة وَمُستدام مُحفزِّة وَمُتطوِّ ة  ة بحثيَّ ة بجل  تهجل

مي للطلبة ي بحث عل    مبادرة  واد

  
مي/  ن اليودةعمادة البحث العل ضما ماد و تعت كليات مركز ا مي/ ال مي عمادة البحث العل عمادة البحث العل

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه مست

  

 ت جويد حاية

  مهاراتهم ب الطلبة وتطوير  ميتدري ل البحث العل ميا  في 
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كليات وعمادة  6 100% ال
 البحث العلمي

ميموعة بحثية 
واحدل س ويًا على 

 اهقل

ميموعة بحثية  / وعي ويود 
 واحدة للطلبة 

ميموعات  3.1.3)يدول رقم  ال
 (الطلابية البحثية

ميموعات الطلابية عدد  س ويًا  ال
مستحدثة البحثية  ال

3.1.3.1 

  مرار ن فريق وا دارة وت ظيم ال ضم ماعي والعمل  تيت مهارات التواصل ا مثل  متعددة  تت  ميا معة في  خرييي اليا مهارات الطلبة ورفع كفاية  يع صسل 
ما ج عكت إجيابا على سجرهم الذاتية وفرص قبولهم في برامج الدراسات العليا م  البحثية 

مايستجر/ دكتورال(طلبة الي معة اهرد ية )بكالوريوت/   ا

ة التدريت ء هجل ضا مايستجر/ دكتورال( وأع معة اهرد ية )بكالوريوت/   يميع طلبة اليا

ة التدريت  - ء هجل ضا معة للعمل على تسمية أحد أع ة دعو تم دعوة كليات اليا مهم ي الطلابي البحثي ولجتولى  مررفًا على هذا ال اد ة الطلبة في كل كلية ليكون 
شون الطلبة مع عمادتي البحث العلمي ور ي واهررا  على أ رطت  بالتعاون  ء ال اد  لإ را

ي وأهدافها - مادة وأهمية هذل ال واد شيا الع م اقرة ر معهم ل ماع  تيت ة تدريت للإررا  وا ء هجل ضا مت تسمية أع م هم تأسيسها في كل كلية  ت ب  تسديم تسرير و وقد طل
معسودة  دوري باه رطة ال

 

 
 ة م اقرة اهمور والتحديات التي جوايهو ها ومحاول ن ل ن المررفج ماعات دورية بج إجياد  ايت

 حلول
  مررفي ن  مترابهة لدعوة الطلبة إلىالت سجق بج ختصاصات ال ت كليات ذات ا ي في ال  ال واد

مرتركة  التدريبات العملية ال
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كليات وعمادة  متوفر  100% ال
 البحث العلمي

طالبًا في كل  15
  ادٍ 

ن  مراركج ء عدد الطلبة ال إحصا
ميموعات الطلابية  في ال

 3.1.3)يدول رقم  البحثية
معات الطلابية البحثية ميت  (ال

ن في  س ويًا  مراركج عدد الطلبة ال
ميموعات الطلابية البحثية  ال

3.1.3.2 

عمادة البحث  100% 100%
 العلمي

ن ت رطة التي   راطا ء عدد ا إحصا
معات الطلابية  أَ يزَتهْا ميت ال
 3.1.3)يدول رقم  البحثية

ي الطلابية للبحث  ال واد
 العلمي(

عدد اه رطة التي أ يزتها  س ويًا
ميموعات الطلابية البحثية  ال

3.1.3.3 

عمادة البحث  75% 100%
 العلمي

ضى في  ل ر معد
ن  مر ع مست ن  تحس

ميموعات  ال
الطلابية البحثية 
في الس ة اهولى 
ن  خطة على ا ن ال م
تزداد س وياً ب سبة 

5% 

متوس  الدريات  ب  سجتم حسا
ل استطلاع  خلا ن  م شرر  م لل

ة /  ل استبا  خلا ن  م ي الطلبة  رأ
ن  مارة قيات فاعلية ع است
ميموعات الطلابية  ا رطة ال
مسيات تسدجر  ي البحثية ، على 

ن )اوافق  م خمت  ساط  ن  م
ماً( ويتم  ما ت اوافق ت ماً إلى  ما ت
ل ليميع اه رطة  معد ب ال حسا

ن  س ويًا ضى الطلبة ع ل ر معد
ميموعات الطلابية البحثية  ال

3.1.3.4 
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ميموعات  3.1.3)يدول رقم  ال
 (الطلابية البحثية
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مية معرفة وذو تأثجر في الت  م تج لل مي   بحث  عل
معة وخاريهَا خلَ اليا ة دا مسارات والفرق البحثيَّ   تيذجرُ ثسافة ال

   مبادرة تعاون تركجل فرق بحثية

  
مي/  ن اليودةعمادة البحث العل ضما ماد و تعت مراكز مركز ا كليات وال مي/ ال  عمادة البحث العلمي عمادة البحث العل

  
مر  كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
مبلغ  دج ار ارد ي تم يمعها كتبرعات  1200تم صر  

مي و حفل إطلاق الفرق جوم  لرعاية الجوم العل
(23\2\2023) 

مية )  (900000ب د دعم البحوث العل

  رة مُحفزِّة وَمُتطوِّ ة  ة بحثيَّ ةُ بجل ةتهجل  وَمُستدام
 معة وخاريهَا خلَ اليا ة دا مسارات والفرق البحثيَّ  تيذجرُ ثسافة ال
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 محلي والعالمي مستوى ال مرتركة على ال ة  مراريع بحثيَّ خراطُ في  ت   ا
 ة ن اهولويات الوط يَّ ضم معاصرة  ضايا والتحديات ال ة التي تعُ ى بحلِّ المركلات والس  توييُ  الدعم للمراريع البحثيَّ
 ر تعزيزُ دور شثِّ م معرفي ال  برامج الدراسات العلُيا في الإ تار البحثي وال
 ة خاريي للمراريع البحثيَّ  زيادةُ الدعم ال

معة اهرد ية ن وطلبة الدراسات العليا في اليا ة الباحثج ء هجل ضا ة التدريسية وأع ء الهجل ضا  أع

ة  ء الهجل ضا معة اهرد يةيميع أع ن وطلبة الدراسات العليا في اليا ة الباحثج ء هجل ضا  التدريسية وأع

 معة ن في اليا خطوط بحثية للباحثج  تحفجز ويود 
 مي محلي والإقليمي والعال  تحفجز تركجل فرق بحثية على المستوى ال
  ة التدريت وخاصة ء هجل ضا مع أع ن بمراريع بحثيةالتواصل  مراركج  ال
 محددة في كل كلية ومركز بحثي تت بحثية   تحدجد فرق بحثية بميا
 خرور بأفكار يدجدة تت وال ميا معة وتيويد ال خل وخارر اليا ن دا ن الباحثج ما بج  التربي  
  ض الفرق ض بع معة لعر مستوى اليا معاججر على  ة لل محفف  اطلاق حفل ارهار للفرق البحثية ال
 ك مع ال ف السطاعاتالت سجق  ختل م ن  م ن  مع جج كل كلية ودعوة ال ب جوم علمي لإرهار الفرق البحثية ل  ليات لترتج

 

 

  ء الفريق البحثيت ظيم ضا خصصة هع مت  ورش عمل 
  ة التدريسية ء الهجل ضا ن أع مرتر  بج مترييع التعاون ال ن في اليا ة الباحثج ء هجل ضا  عةوأع
  مرات وفعاليات لتسهجل التواصل والتعاون شت  ت ظيم  دوات وم

 مويل لدعم الفرق البحثية  الحصول على ت
 ة ختلف م ختصاصات ال ت ن ا  تحسجق التوازن بج
 ء الفريق ضا ن أع  تطوير ةليات التفاعل والتعاون بج
 الموارد والب ية التحتية 
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مي 57 100% مت فرق تركجل  عمادة البحث العل خ
 س وياً على اهقل بحثية

خطوط  ميموع الفرق البحثية ب
ضحة )يدول رقم  بحثية وا

الفرق البحثية المركلة  3.2.1
معة(  في اليا

خطوط  س ويًا  عدد الفرق البحثية ب
ضحة  بحثية وا

3.2.1.1 

مي 4 100% نتركجل  عمادة البحث العل ن بحثجج  فريسج
س وياً على اهقل 
خصصات ي الت  متعدد

ة  ميموع الفرق البحثية المركل
ة  ختلف م خصصات  ن ت م

الفرق  3.2.1)يدول رقم 
معة(  البحثية المركلة في اليا

متعددة  س ويًا  عدد الفرق البحثية 
خصصات  الت

3.2.1.2 

مي 21% 100% ء 5 سبة  عمادة البحث العل ضا ن أع م  %
ن  ضم ة التدريسية  الهجل

  فرق بحثية

ة التدريت  ء هجل ضا  سبة أع
ن في  ة الباحثج ء هجل ضا وأع
ء  ضا الفرق البحثية = )عدد أع
ة  ء هجل ضا ة التدريت وأع هجل
ن في الفرق  مرتركج ن ال الباحثج
ء  ضا البحثية / إيمالي عدد أع
ة  ء هجل ضا ة التدريت وأع هجل
معة(  ن في اليا × الباحثج

ة  100 ء هجل ضا =  سبة أع
ة  ء هجل ضا التدريت وأع

ة التدريت  س ويًا  ء هجل ضا  سبة أع
ن في الفرق  مرتركج ال

 البحثية

3.2.1.3 
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ن في الفرق البحثية في  الباحثج
معة ب عدد   اليا )يُحس

ة التدريت  ء هجل ضا أع
ن  ة الباحثج ء هجل ضا في وأع

كاديمي اهول  بداية الفصل اه
ب(  ء الإيازة بدون رات باست ا

الفرق  3.2.1)يدول رقم 
معة(  البحثية المركلة في اليا

مي 5.5% 100% مراريع 5 سبة  عمادة البحث العل ن ال م  %
البحثية تحصل على 
ن عمادة البحث  م دعم 

 العلمي

 سبة الدعم للمراريع البحثية 
خاصة بالفرق البحثية التي  ال

مبادرة    ن ال م حصلت على دعم 
للعام الحالي = )عدد 
خاصة  مراريع البحثية ال ال
بالفرق البحثية التي حصلت 

ن  م مبادرة للعام على دعم  ال
مسسوماً على عدد  الحالي 

خاصة  مراريع البحثية ال ال
 = X 100بالفرق البحثية 

مراريع البحثية التي  س ويًا   سبة ال
ن  م حصلت على دعم 

مبادرة  ال

3.2.1.4 
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مراريع الحاصلة على   سبة ال
 الدعم

 3.2.1.4يدول رقم ) 
مرتركة( مراريع البحثية ال  ال
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مية علميبحث  معرفة وذو تأثجر في الت   م تج لل
محلي والعالمي مستوى ال مرتركة على ال ة  مراريع بحثيَّ خراط في    الإ 

ة مرترك مراريع بحثية     مبادرة 

  
مي  ن اليودة/ عمادة البحث العل ضما ماد و تعت مراكز البحثية مركز ا كليات وال مي/ ال مي عمادة البحث العل  عمادة البحث العل

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
 الب ود التالية: 

مية )   (900000دعم البحوث العل
 (400000دعم البحث العلمي الطلابي )

ضايا مي لدراسة الس محلي والعال مستوى ال معة على ال خارر اليا ن  م ن  مع باحثج مرتركة  مراريع والدراسات ال خاص بأهمية إيراء ال مية ال  رر الوعي ال  محلية والعال
معة اهرد ية ن وطلبة الدراسات العليا في اليا ة الباحثج ء هجل ضا ة التدريسية وأع ء الهجل ضا  أع
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ة التدريسية ء الهجل ضا  أع
ن  الباحثج

 طلبة الدراسات العليا
محلي )للمراريع الوط ية(  مع ال ميت معة اهرد ية/ وال  اليا

محلي، والإقليم )للمراريع الإقليمية( مع ال ميت معة اهرد ية وال  في اليا
محلي، دولياً )للمراريع الدول مع ال ميت معة اهرد ية، ال  ية(في اليا

 خاريية باليهات بيا ات قاعدة عمل ة ال  البحثية للمراريع الداعم
 ن البحث ة يهات ع  اليهات هذل مع والتربي  يدجدة داعم
 ف ء تعري ضا ة أع مراريع وا دارة الدعم على الحصول كيفية وعلى اليهات بهذل التدريت هجل  . البحثية ال
 خاص الإداري  العمل وتسريع تسهجل مراريع بهذل ال   ال
 الترقية عملية في ك ساط محسوبا بحثي لمرروع خاريي دعم على الحصول يعل 
 ة مدعوم مراريع ال ل ال ميا ب في  خصصة والتدري مت معرفة ال   رر ال
 ب مطلو مسا دة لزيادة فرصة حصولهم على الدعم ال ل ال ن بالتسدم وتسديم كافة أركا مج مهت  مساعدة ال
 .خاصة بها مراريع وتوثجق البيا ات ال خاصة بت فجذ ال شون ال  متابعة الر

 

 
ء السدرات - مهارات  وب ا مية  مي، ت  شهل في عمادة البحث العل م ن  - تأسيت فريق عمل للمراريع  مر والجومي ع مست ع ضرورة البحث ال م مراريع بحثية ت سيم في أولوياتها  فرص دعم ل

 اهولويات والتحديات الوط ية، الإقليمية، والدولية
ن بالتسدم - مج مهت ن ال ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا ء السدرات هع ليهات  ضرورة زيادة الوعي وب ا

خاصة بمراريعهم ة المواز ة ال  معج ة بآلية التسدم وخاصة بتعبل
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مي 58.8% 100% ن اهوراق 5 سبة  عمادة البحث العل م  %
ن قبل  م م رورة  مية ال العل
معة  ن اليا م ن  باحثج
مية،  محلية وعال وفرق 
ة  مسبول وم رورة أو 
ة  ن الفل ضم لل رر 

 اهولى 

م رورة  مية ال  سبة اهوراق العل
ن فرق، وم رورة أو  ضم
ة  ن الفل ضم ة لل رر  مسبول
اهولى = )عدد اهوراق 
مية في الفرق البحثية  العل

ن  ضم م رورة  فرق، وم رورة ال
ة  ن الفل ضم ة لل رر  مسبول أو 
مية  اهولى / عدد اهوراق العل
ن  ضم معة  م رورة في اليا ال

ة اهولى(  يدول )100× الفل
الفرق البحثية  3.2.1رقم 

معة  (المركلة في اليا
ب عدد اهوراق  )جتم حسا
مجلادية  ب الس ة ال البحثية حس

ن  م إلى  1/1التي تبدأ 
ي على  31/12 مجلاد ن كل  م
ث أ ن جتم تيميع عدد اهبحا

كاديمية  -2022للس ة  اه

مية  س ويًا  عدد اهوراق العل
ن  ن قبل باحثج م م رورة  ال
محلية  معة وفرق  ن اليا م

مية  وعال

3.3.1.1 
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مجلادية  2023 للس ة ال
2022 

مي 27% 100% مراريع 5 سبة  عمادة البحث العل ن ال م  %
ن  ترترا  بج تتم با
ة  مع ن اليا م ن  باحثج

محلية وفرق  بحثية 
مية  وعال

 

مراريع البحثية التي   سبة ال
ن  م ن  مع باحثج ترترا   تتم با
مع  معة اهرد ية بالتعاون  اليا
مية  محلية و/أو عال فرق بحثية 
مراريع التي تتم  = )عدد ال
ن  م ن  ن باحثج ترترا  بج با
مع  معة اهرد ية بالتعاون  اليا
مية /  محلية أو عال فرق بحثية 

مراريع في ال معة عدد ال يا
كلي(  )يدول رقم 100× ال
مراريع البحثية  3.2.1.4 ال
مرتركة( ال

مراريع البحثية التي  س ويًا  عدد ال
ن  ن باحثج ترترا  بج تتم با
معة اهرد ية  ن اليا م
مع فرق بحثية  بالتعاون 
مية  محلية و/أو عال

3.3.1.2
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مية معرفة وذو تأثجر في الت  م تج لل مي   بحث  عل
ة رة وَمُستدام مُحفزِّة وَمُتطوِّ ة  ة بحثيَّ ة بجل   تهجل

ة مستدام مية ال ضايا الت     مبادرة تحدجد اهولويات البحثية والتركجز على ق

  
مي/  ن اليودةعمادة البحث العل ضما ماد و تعت مركز  مركز ا مراكز/  كليات وال مي/ ال عمادة البحث العل

ن اليودة ضما ماد و تعت  ا
 عمادة البحث العلمي

  
مر كاديمي  مست مر  2023-2022العام اه  مست

  
 ت جويد حاية -

ة مستدام مية ال ضايا الت  تت التي تهتم في ق ميا  تحدجد اهولويات البحثية وتعزيز البحث العلمي في ال
معة اهرد ية ن في اليا ة الباحثج ء هجل ضا ة التدريسية وأع ء الهجل ضا  أع
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القائمة متوفر على  100%

الموقع الإلكتروني للتعليم 

 العالي
مي خاصة  عمادة البحث العل ة ال م ويود السال

باهولويات الوط ية 
ة  مستدام مية ال والت 

ب )يدول أولويات  حس
البحث العلمي الوط ية 
ة(  مستدام مية ال والت 

 ا قرارهاو 

 وعي / تطوير اهولويات 
 العلمي وا قرارهاالبحث 

ة اهولويات  س ويًا م توافر قال
 البحثية

3.4.1.1 

معة اهرد ية ن في اليا ة الباحثج ء هجل ضا ة التدريسية وأع ء الهجل ضا  يميع أع

  خاصة بالبحث ةمرايعة وتطوير اهولويات ال مستدام مية ال  العلمي والتركجز على أهدا  الت 
 معة ن في اليا ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا ختصة وأع م مع السطاعات ال ماعات دورية   عسد ايت

 

 
  ة معل  مي  خاصة بالبحث العل كون اهولويات ال ن ت ب أ نجي ضحة للباحثج  ووا
 ن ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا ث أع خاصة بأبحا مساجيت ال معاججر وال ب تحدجد ال  جي
 ن ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا  توفجر الموارد والدعم ويلسات استرارية هع
 ث التطبيسية  ترييع اهبحا
 ة مستدام مية ال ث التي تركز على الت   ترييع اهبحا

 تت ميا  تعدد ال
 ردقلة الموا 
 معا ختصة واليا م ن الساعات ال كات بج ب التعاون والررا ة تتطل مستدام مية ال ضايا الت  ت ق

مع ميت شسسات البحثية وال م  وال
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مي 23% 100% ن  %5 عمادة البحث العل مراريع م ال
ن  م ة  مدعوم البحثية ال
عمادة البحث العلمي 

مبادرةتسع  ن هذل ال  ضم

مراريع  ء عدد ال جتم إحصا
ن عمادة  م ة  مدعوم البحثية ال
البحث العلمي والتي تعُ ى 

ضايا بحلِّ المركلات  والس
ن  ضم معاصرة  والتحديات ال
ة وأولويات  اهولويات الوط يَّ

ة مستدام مية ال يدول رقم ) الت 
3.4.1 

) 

س ويًّا/ 
معة  اليا

مراريع البحثية  عدد ال
ن عمادة البحث  م ة  مدعوم ال
العلمي والتي تعُ ى بحلِّ 
ضايا  المركلات والس

ن  ضم معاصرة  والتحديات ال
ة وأولويات  اهولويات الوط يَّ

ة مستدام مية ال  الت 

3.4.1.2 

مي  629% 100% % زيادة في 10 سبة  عمادة البحث العل
مسدم  ة الدعم ال قيم
للمراريع البحثية 

ن عمادة  م ة  مدعوم ال
مي لهذل  البحث العل
ن الس ة  مبادرة ع ال

ة    السابس

مبالغ التي تم  جتم يمع ال
تسديمها للمراريع البحثية 
التي تسهم في حل 
ضايا  المركلات والس

ن  ضم معاصرة  والتحديات ال
ة وأولويات  اهولويات الوط يَّ

ة) مستدام مية ال يدول رقم الت 
3.4.1 

س ويًّا/ 
معة  اليا

مسدم  ة الدعم ال ن قيم م
مي لحلِّ  عمادة البحث العل
ضايا  المركلات والس

ن  ضم معاصرة  والتحديات ال
ة وأولويات  اهولويات الوط يَّ

ة مستدام مية ال  الت 

3.4.1.3 
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) 
مي 8 100% خاريي  عمادة البحث العل مراركة قطاع 

معة على  مع اليا واحد 
مراريع  اهقل في ال
ن هذل  ضم البحثية 

مبادرة  ال

مراريع  ء عدد ال جتم إحصا
ن عمادة  م ة  مدعوم البحثية ال
البحث العلمي والتي تعُ ى 
ضايا  بحلِّ المركلات والس
ن  ضم معاصرة  والتحديات ال
ة وأولويات  اهولويات الوط يَّ

ة مستدام مية ال يدول رقم ) الت 
3.4.1 

) 

س ويًّا/ 
معة  اليا

خاريية  عدد السطاعات ال
مراريع  مراركة في ال ال
ن  م ة  مدعوم البحثية ال

عمادة البحث العلمي والتي 
تعُ ى بحلِّ المركلات 
ضايا والتحديات  والس

ن اهولويات  ضم معاصرة  ال
مية  ة وأولويات الت  الوط يَّ

ة مستدام  ال

3.4.1.4 

مي 18% 100% % زيادة في 5 سبة  عمادة البحث العل
تسترهادات على  عدد ا

 الس ة السابسة

ب  سبة الزيادة في  جتم حسا
تسترهادات كالآتي:   عدد ا

تسترهادات   سبة الزيادة في ا
تسترهادات للعام الحالي  = ا

تسترهادات للعام السابق  - ا

تسترهادات لبحوث  س ويًا عدد ا
ة التدريت  ء هجل ضا أع

ن  والباحثج

3.4.1.5 
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تسترهادات للعام السابق  / ا
 ×100 

ل إذا كا ت عدد  مثا
تسترهادات اليدجدة هو  ا

تسترهادات  1000 وعدد ا
 ، لذا:500للعام السابق هو 

 - 1000بة الزيادة = ) س
500 / )500  ×100  =5 

/ 5  ×100  =1  ×100  =
100 

إذاً،  سبة الزيادة هي 
 3.4.1يدول رقم ٪. )100

) 
ث 5 سبة  العلميعمادة البحث  48% 100% ن اهبحا م  %

مية  تركز على الت 
ب  ة، حس مستدام ال

م رورة التي  عدد البحوث ال
ة  مستدام مية ال تركز على الت 

على عدد البحوث التي تم ÷ 
)يدول رقم  x  100 ررها 

م رورة الّتي  س ويًا عدد البحوث ال
مية  تركز على الت 

ة مستدام  ال

3.4.1.6 
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ف سكوبت  تص ج
ة  خمت س وات السابس  لل

(2018- 
2023) 

3.4.1 

) 
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مية علميبحث   معرفة وذو تأثجر في الت   م تج لل
ة ن اهولويات الوط يَّ ضم معاصرة  ضايا والتحديات ال ة التي تعُ ى بحلِّ المركلات والس ة، تويي  الدعم للمراريع البحثيَّ مستدام مية ال   والت 

مع السطاعات الوط ية    مبادرة التربي  

  
مي/  ن اليودةعمادة البحث العل ضما ماد و تعت مراكز  مركز ا كليات وال مي/ ال  عمادة البحث العلمي عمادة البحث العل

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
 ت جويد حاية -

محلي والدولي مستوى ال مع السطاعات الحجوية على ال مرتركة  مراريع بحثية   ترييع ت فجذ 
محلية ودولية بالص اعة والزراعة  معة اهرد ية ورركات  ن في اليا ة الباحثج ء هجل ضا ة التدريت وأع ء هجل ضا مية البرريةأع  والت 

مية البررية محلية ودولية بالص اعة والزراعة والت  معة اهرد ية ورركات  ن في اليا ة الباحثج ء هجل ضا ة التدريت وأع ء هجل ضا  أع
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100% 

 
مي 1 ت يسل عدد  عمادة البحث العل ن  أ

مع  ة  تتفاقيات الفاعل ا
ن  السطاعات ع
 اتفاقية واحدة

تتفاقيات حصر جتم   عدد ا
مع التربي   3.4.2رقم )يدول 

 السطاعات الوط ية(

الفصل 
اهول/ 
العام 

كاديمي  اه
2022-
2023- 
مر  مست

تتفاقياتعدد  مع  ا ة  الفاعل
 السطاعات

3.4.2.1 

  

ب ايام  ل ترتج خلا ن  م مع ية  مدعوة السطاعات البحثية ال ضايا ذات أولويات على الصعجد ال خطوط بحثية تع ى بس مية للفرق البحثية التي تحمل  حلي والدولي عل
ن السط م ن الص اعة والتيارة وبجرها  م ن دعمها  محاور التي يمك م اقرة ال ل هذل اليلسات  خلا   تاعاوالتي تم تحدجدها في اهولويات البحثية، جتم 

 
  خاطبة هذل اليهات كل م ء و  تحصا كليات  ف ال ختل م ن  م خصصة  مت ن  تركجل ليا

خصص   ب ت  حس
  مع ية في ن السطاعات ال م مي  ة للبحث العل ن اليهات الداعم م كبر عدد  الوصول إلى أ

ن وخاري   اهرد
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مية بحث معرفة وذو تأثجر في الت  م تج لل مي   عل
ر تعزيز شثِّ م معرفي ال   دور برامج الدراسات العلُيا في الإ تار البحثي وال
مي لطلبة الدراسات العليا مبادرة مهارات البحث العل    تطوير 

  

مي  ن اليودة /عمادة البحث العل ضما ماد و تعت كليات/  مركز ا مي/ كلية الدراسات العليا/ ال عمادة البحث العل
ن اليودة/ ضما ماد و تعت مي مركز ا  عمادة البحث العل

  
شررات م مر ليميع ال كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست
  

 (3000دورات تدريبية ) ب د  
 ءتهم في تطوي مهاراتهم وكفا ن  م ما جزيد  م ة ب ،  متعلس تت البحث العلمي والتس يات ال ميا العلمي وتحسجق ث ر البحتأهجل طلبة الدراسات العليا وتطوير قدراتهم في 

مة مية الها  الإ يازات العل
 ل ميا مام والإبداع في هذا ال تهت مي، وتوسيع دالرة ا متطورة في عملية البحث العل ن التس يات الحدجثة وال م تستفادة   تعزيز ا
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   معرفة، وتعزيز الرواب خبرات وال ل ال ل تباد خلا ن  م ن طلبة الدراسات العليا  كادتعزيز التعاون العلمي والثسافي بج شسسات اه م معات وال ن اليا مية والص اعيةبج  ي
 كرة مبت مية اليدجدة وال مراريع العل ث وال ن تطوير اهبحا م ما يمك هم  م ة،  ختلف م خصص ال تت الت ميا  تطوير قدرات طلبة الدراسات العليا في 
 كار والإبداع في عملية البح توفجر فرص تدريبية وتعليمية تبت خاصةلطلبة الدراسات العليا، وترييع ا مراريعهم ال  ث العلمي وتحفجزهم لتطوير 
 ى ل والتواصل لد تتصا مهارات ا ن  ن تحسج خري مع الآ  طلبة الدراسات العليا، وتعزيز قدراتهم في العمل اليماعي والتعاون 

 طلبة الدراسات العليا

ب دراسات عليا س ويًا 25  طال

 مهارات التي يحتايها طلبة الدراسات العليا تحدجد احتيايات تحتيايات التدريبية وال ن ا م ميموعة  ب تحدجد   راتهم البحثيةلتطوير قدطلبة الدراسات العليا  : جي
  مهارات ن تل  ال ضم مج تدريبي جت ب تصميم بر ا مج التدريبي: جي مل تصميم البر ا كا مت مج  ن يكون البر ا ب أ خطوة اهولى، ويي ياطي و التي تم تحدجدها في ال

ء السدرات البحثية ة لب ا ختلف م ب   يوا 
 مج التدريبي ضم ها البر ا تت التي جت ميا ن في ال مجزي مت ن  خبراء ومدربج ختيار  ب ا ن: جي مدربج خبراء وال ختيار ال  ا
  ب ت ظيم اليدول الز مكا ي: جي ب لت فجذلت ظيم اليدول الزم ي وال م اس ن ال مكا مج التدريبي، وتحدجد ال مكا ي للبر ا  م ي وال
 مع ية ن واليهات ال مج ن ع   للمهت مج التدريبي والإعلا ب الترويج للبر ا مج: جي  التسويق للبر ا
 ى تحسيس  للأهدا  الم ر ف ومد ضع مج التدريبي لسيات فاعلجت  وتحدجد  ساط السوة وال ب تسجيم البر ا مج: جي  ودةتسجيم البر ا
 م مست مج التدريبي بركل  ب تسجيم ال تالج والتاذية الرايعة للبر ا ن: جي متابعة والتحسج ن  يرال ضما ة لتحسج   و خاذ التدابجر اللازم اح  في تحسجق اههدا  ، وات

مريوة  ال

 

 
  مج مع أوقات طلبة الدراسات العليا ويت ظيم البر ا ب  تيل التدريبي ويدولت  بركل جت اس

مراركة ضور وال  لهم الح
 ن بركل ب الباحثج ة لتدري خبرات اللازم مهارات وال متعون بال ن جت ن الذج مدربج ل تحدجد ال  فعا

 مج التدريبي ب لعسد البر ا م اس  عدم إجياد وقت 
 مج التدريب ن لعسد البر ا مرسج مت ن  مدربج  يعدم ويود 
 تحديات التواصل والت سجق 
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ء عدد وررات العمل التي  وررتي عمل كلية الدراسات العليا 5 100% تم إحصا
 عسدها  س ويًا لطلبة الدراسات العليا

مهارات  3.5.1)يدول رقم  تطوير 
مي لطلبة الدراسات العليا(  البحث العل

معة  م فذة  س ويًا/ اليا عدد وررات العمل ال
 لطلبة الدراسات العليا

3.5.1.1 
 

ب في كل  25 كلية الدراسات العليا 2 100% طال
 وررة عمل

ء عدد طلبة الدراسات  العليا إحصا
ن في وررات العمل مرتركج  ال

مهارات  3.5.1)يدول رقم  تطوير 
مي لطلبة الدراسات العليا(  البحث العل

عدد طلبة الدراسات العليا  س ويًا 
ن في هذل الورراتاالمر  ركج

3.5.1.2 

ن 10 سبة  كلية الدراسات العليا خطة التحسين خطة التحسين م  %
ن  مراركج الطلبة ال
في وررات العمل 
 رروا على اهقل 
بحثاً واحداً في 
مدة معت  ميلات 

ء عدد البحوث التي جتم  ررها  احصا
ن في  مراركج طلبة الدراسات العليا ال
مع  ل التواصل  خلا ن  م وررات العمل 
م هم إعلام عمادة  ب  الطلبة والطل
ث التي تم  ررها  تبحا مي با البحث العل

ن قبلهم  م

ن  م ن  بعد س تج
ضور الوررة  ح

تي  ررها عدد البحوث الّ 
طلبة الدراسات العليا 
ن في وررات  مراركج ال
ن  م ن  العمل بعد س تج

مبادرة  ال

3.5.1.3 
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مية معرفة وذو تأثجر في الت  م تج لل مي   بحث  عل

ة. خاريي للمراريع البحثيَّ   زيادة الدعم ال
ن على ة التدريت/ الباحثج ء هجل ضا ب أع خاريي مبادرة تدري ب الدعم ال    استسطا

  
مي/  ن اليودةعمادة البحث العل ضما ماد و تعت كليات/ عمادة  مركز ا مي/ كلية الدراسات العليا/ ال البحث العل

مالية شون ال ن اليودة/ وحدة الر ضما ماد و تعت  مركز ا
 عمادة البحث العلمي

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
 (3000ب د  دورات تدريبية ) 

ن  مويل والدعم اللازمج ب الت خاريي هو تعزيز قدراتهم على يذ ب الدعم ال ن على استسطا ة التدريت/الباحثج ء هجل ضا ب أع مبادرة تدري ن  م ث واالهد   مراريع للأبحا ل
مية التي يسومون بها. ويهد   نالعل مولج م مسترحات الفعالة واليذابة لل كتابة الطلبات وال ة ل مهارات واهدوات اللازم ء بال ضا ب إلى تزويد اهع ، ولتوسيع ربكاتهم التدري

ن الدعم م ب المزيد  ن قدرتهم على تسويق أبحاثهم ومراريعهم ليذ  وعلاقاتهم الدولية، وتحسج
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مي 12 100% ن س ويًا عمادة البحث العل ال راطات / الدورات  عدد   راطا
ء  ضا ب أع التي تم عسدها لتدري

ن ة التدريت/ الباحثج  هجل
خاريي    للحصول على دعم 

ب اليدول )رقم   3.6.1حس
ة التدريت/  ء هجل ضا ب أع تدري

عدد اه رطة التي عسدت  س ويًا 
ة  ء هجل ضا ب أع لتدري
ن  التدريت والباحثج

3.6.1.1 

ء  ضا ة التدريسية وأع ء الهجل ضا معة اهرد يةأع ن في اليا ة الباحثج  هجل

معة اهرد ية ن في اليا ة الباحثج ء هجل ضا ة التدريسية وأع ء الهجل ضا  يميع أع

 خاريي ما حة ومصادر الدعم ال مصادر اليهات ال  تحدجد 
  خبراء ختيار  خبراء:  ا ختيار ال مج واليدو ا محتوى البر ا معهم لتحدجد  ب، ويتم الت سجق  خاريي وت ظيم التدري ل الحصول على الدعم ال ميا  ل الزم يفي 
 مع الباحثج كترو ي والتواصل  ن طريق الإعلا ات والتسويق الإل ن ويذبهم للتسيجل في ، وذل  ع مج للباحثج مج:  تسويق البر ا مباررالتسويق للبر ا  ن بركل 
 مج مستسبلتسجيم البر ا ى فاعلجت  وتحسج   في ال مد مج بركل دوري لتحدجد   :  تسجيم البر ا
 ل الحاية ن استفادتهم وتوفجر الدعم اللازم لهم في حا م كد  مج للتأ ء البر ا ء بعد ا تها ضا متابعة اهع ن: جتم   متابعة الباحثج

 

 
 خاريي  تعزيز الوعي بأهمية الحصول على الدعم ال
 ختصة م  عسد دورات وورش عمل 

 خاريي  الوعي بأهمية الحصول على الدعم ال
 خاريية مع اليهات ال ء ربكات وعلاقات   ب ا
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ب الدعم  ن على استسطا الباحثج
خاريي(  ال

مي 4.8% 100% في زيادة  %3 سبة  عمادة البحث العل
مراريع  عدد ال

ن  خاريياً ع ة  مدعوم ال
 الس ة السابسةً 

ب  سبة الزيادة في  جتم حسا
ة  مدعوم مراريع ال عدد ال

 خاريياً كالآتي: 
مراريع   سبة الزيادة = )عدد ال
خاريياً اليدجدة  ة  مدعوم  -ال

ة  مدعوم مراريع ال عدد ال
ة( عدد   ÷خاريياً السديم

خاريياً  ة  مدعوم مراريع ال ال
ة   100× السديم

مراريع  ن عدد ال ل إذا كا مثا
خاريياً اليدجدة  ة  مدعوم هو ال

مراريع  20 مرروع وعدد ال
ة هو  خاريياً السديم ة  مدعوم ال

 :مراريع، لذا 7
( / 7 - 20 سبة الزيادة = ))

7 × )100 

ة  س ويًا  مدعوم مراريع ال عدد ال
 خاريياً 

3.6.1.2
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= (13 / 7) × 100 
185.71% 

إذاً،  سبة الزيادة في عدد 
خارييًا  ة  مدعوم مراريع ال ال

 %185.71هي حوالي 
ب  3.6.1)يدول رقم  تدري

ة التدريت/  ء هجل ضا أع
ن على  ب الدعم الباحثج استسطا

خاريي(  ال
مي 81% 100% % زيادة في 5 سبة  عمادة البحث العل

ن الس ة  ة الدعم ع قيم
 السابسة

ب  سبة الزيادة في  جتم حسا
محصل كالآتي:  ة الدعم ال  قيم
ة الدعم   سبة الزيادة = )قيم

ة الدعم السديم( /  -اليدجد  قيم
ة  100× الدعم السديم  قيم

ة الدعم  ل إذا كا ت قيم مثا
دج ار  10000اليدجد هو 

ة الدعم السديم هو  وقيم
 :، لذا8000

ن  س ويًا  م محصل  ة الدعم ال قيم
خارييًّا ة  مدعوم مراريع ال  ال

3.6.1.3 
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 - 10000 سبة الزيادة = )
8000 / )8000  ×100  =
2000/ 8000  ×100  =

1  ×100  =25 
٪ 25إذاً،  سبة الزيادة هي 

ب  3.6.1)يدول رقم  تدري
ة التدريت/  ء هجل ضا أع

ن  ب الدعم الباحثج على استسطا
خاريي(  ال
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معة وت فجذها .1 معية في اليا ميت شولية ال مس ة ال  مبادرة تطوير إستراتجييّ

عمبادرة تطوير التعليمات واهست  .2 م ميت ة ال م خد ة  خاصة بم ظوم ماذر ال لإيراءات وال   والسياسات وا 

ن .3 مستفجدج خاصة بال تحتيايات ال مب ية على ا ة ال مستدام مية ال خاصة بالت  تسترارات ال مع الت موية وا ميت ة ال م خد  مبادرة 

معي، وا سهام ا .4 خل الحرم اليا ملة في العمل التطوعي وفي دا شسسات العا م مع ال ن في ذل مبادرة برامج التطوع  ملج  لطلبة والعا

مع .5 ميت خدم ال  مبادرة اه دية واليمعيات الطلابية التي ت

معة التوعوي  .6  مبادرة دور اليا

معة .7 مع في أ رطة اليا ميت مراركة ال  مبادرة 
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ل معي فعّا ميت       دور  
ة معيَّ ميت ة ال شوليّ مس ة لل ة إداريَّ م ظوم      تطوير 

معة وت فجذها مبادرة معية في اليا ميت شولية ال مس      تطوير استراتجيية ال

      

ماد  تعت ن اليودةمركز ا ضما ن  و ضما ماد و تعت مركز ا مع/  ميت ة ال م مية وخد مركز ت 
معة ووحداتها ودوالرها مع اليودة يميع كليات اليا ميت ة ال م مية وخد  مركز ت 

      
كاديمي  كاديمي     2024-2023 هاية العام اه مر 2023-2022العام اه   مست

      
 حاية ت جويد -    -

 ع م ميت معة  حو ال معية لليا ميت شولية ال خطي  للمس  الت
  خطة معة الإستراتجييةت فجذ ال معية في اليا ميت شولية ال مس خاصة بالعمل التطوعي وال    ال
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ع م ميت ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا    الطلبة، أع

معيميع  ميت ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا     الطلبة، أع
مهمتها .1 كون  معة ت معية في اليا ميت شولية ال مس ن استراتجيية ال ة لتحسج معية وتسارير ا يازها لاايات تط تركجل لي  ميت شولية ال مس مبادرة.متابعة برامج ال   وير ال
كون  .2 ب الإدارية ت مكات مراكز والوحدات والدوالر وال مادات وال كليات والع معية في ال ميت شولية ال مس ختصة باستراتجيية ال م ن فرعية  م تركجل ليا ما جلي:مها   ها 
  تستبيا ختصة في كل يهة ا م ن ال مدة.تتابع الليا معت خاصة وال ماذر ال    ات وال 
 .معية ميت شولية ال مس مراريع ال ن  م ة  معج  ن كل يهة بسيات احتيايات اليهة ال م ختصة  م ن ال   تسوم الليا
  تحتيايات.تعد ءً على  تالج قيات ا م وي ت فجذها ب ا معية ال ميت شولية ال مس خطة عمل لبرامج ال ن كل يهة  م ختصة  م ن ال   الليا
 ختصة تتابع م ن ال ل فرق عمل. الليا خلا ن  م معية  ميت شولية ال مس ن كل يهة ت فجذ برامج ال   م
 مج تسيم ب طبيعة البر ا معية وقيات اهثر حس ميت شولية ال مس ن كل يهة برامج ال م ختصة  م ن ال   الليا
ب  تالج  .3 م فذة حس معية ال ميت شولية ال مس ن ا يازات برامج ال ن كل يهة كافة التسارير التي تبج م ختصة  م ن ال ثر والتوصيات وذل  التسجيم وقيات اهترفع الليا

مدة. معت ختصة ال م   لليهات ال

  

   
  تست والسياسات مع التعليمات وا مل  ل التعا ميا ب في  اعداد وررات تدريبية للتدري

معدَّلة ماذر ال تيراءات وال   وا
  تست والسياسات عمل  ررات ضل التعليمات وا ضرات تعريفية للطلبة تو توعوية ومحا

ة معدَّل ماذر ال تيراءات وال   وا

  تيراءات وال ة والسياسات وا معدَّل مع اهست ال مل  كوادر للتعا ب وتأهجل ال ماذر  سص تدري
ة معدَّل  ال

  تيراءات و تست والسياسات وا تعلام للطلبة حول التعليمات وا معرفة وا ف ال ماذرضع  ال 
معَّدلة  ال
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    /   
  

     

100% 
مجلس الأمناء رقم 

501/2023/51 

 ،22/2/2023تاريخ 

مية  ة مركز ت  م وخد
مع ميت  ال

ة  خطة إستراتجييّ ويود 
معية ميت شولية ال   للمس

ختص م مريع ال ن ال م خطة  الس ة اهولى   إقرار ال
خطة /  ن ال م

معة  اليا

شولية  ة للمس خطة إستراتجييّ ويود 
معية ميت  ال

4.1.1.1  

ة  86% 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

خطة 70 سبة  ن ال م  %
ن تزداد س وياً  على ا

حتى  %10ب سبة 
تصل ال سبة إلى 

100% 

كليات  - ن ال م ة  م مسد ت ياز ال جتم تيميع تسارير ا
أو العمادات أو المراكز أو الوحدات والدوالر 

ب الإدارية مكات  وال
ة  - م خد م فذة في  عدد اه رطة والفعاليات ال

معية  ميت شولية ال مس مع وال ميت العدد ÷  ال
ن  م مطلوبة  تيمالي للأ رطة والفعاليات ال ا
مركز / وحدة/  كل عمادة / كلية /  خطة ل ال

ب اداري  مكت وثم جتم تيميع  100× دالرة/ 
مستوى  ت ياز على  ب ا كلية ل س ال تالج ال

متوس  الحس خذ ال معة وأ ابي لها. )يدول اليا
م فذة في  4.1.1.2رقم  اه رطة والفعاليات ال

معية( ميت شولية ال مس مع وال ميت ة ال م   خد

س ويًا/  
معة   اليا

خطة الإستراتجيية   سبة ت فجذ ال
معية ميت شولية ال  للمس

4.1.1.2  
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ل معي فعّا ميت     دور  
شولية  ة إدارية للمس م ظوم معيةتطوير  ميت      ال

مع ميت ة ال م خد ة  خاصة بم ظوم ماذر ال تيراءات وال       مبادرة تطوير التعليمات واهست والسياسات وا

      

ن اليودة ضما ماد و تعت ن  مركز ا ضما ماد و تعت مركز ا مع/  ميت ة ال م مية وخد مركز ت 
معة ووحداتها ودوالرها مع اليودة يميع كليات اليا ميت ة ال م مية وخد  مركز ت 

      
كاديمي   هاية كاديمي     2024-2023العام اه مر 2023-2022العام اه   مست

      
 حاية ت جويد    

 مع ميت معة  حو ال معية في اليا ميت شولية ال مس    مأسسة ال
  معةتحدجث التعليمات معية في اليا ميت شولية ال مس خاصة بالعمل التطوعي وال تست ال     وا
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مع ميت ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا     الطلبة، أع

معيميع  ميت ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا     الطلبة، أع
  خطة ختصة في ال م ن ال ن قبل الليا م معية  ميت شولية ال مس ة ال م ظوم مرتبطة في  ضم ة اعادة صيابة للأهدا  الإستراتجييةدراسة الاايات ال مت معة   لليا

ة ع ها الإستراتجيية م بثس مبادرات ال مرتبطة بها وال مع والاايات ال ميت ة ال م خد ة  خاصة بم ظوم  ال
 شول مس ة ال خاصة بم ظوم خطة إطلاق الااية ال ن ال ضم ة بها  متعلس مبادرات ال ضم   كافة ال مت معية  ميت خذ بآ الإستراتجييةية ال ت معة وذل  بعد ا راء كافة لليا

معة ختصاص في اليا ت تطرا  ذات ا  ا
  خطة مستيدات ال مع  ب  معة وتعدجلها بما جت اس مع في اليا ميت ة ال م مية وخد مجز ف الإستراتجييةاعادة دراسة أست ت  معة ومومعاججر يالزة الت تطلبات ي اليا

خبرة مجدا ي التي اظهرتها ال  العمل ال
  خطة مستيدات ال مع  ب  معة بما جت اس مع في اليا ميت ة ال م مية وخد مجدا ي ال ا الإستراتجييةإقرار أست ت  مجز ومتطلبات العمل ال ن ومعاججر يالزة الت ة ع يم

ة خذ الموافسات اللازم خبرة وذل  بعد أ   ال
 خ م ن ال ن الليا م ضو  ب ع معةا تدا مع في اليا ميت ة ال م مية وخد ة ت  خاصة بم ظوم ماذر ال تيراءات وال   تصة لمرايعة السياسات وا
  خطة مستيدات ال مع  ب  معة بما جت اس مع في اليا ميت ة ال م مية وخد ة ت  خاصة بم ظوم ماذر ال تيراءات وال  ججر ومعا الإستراتجييةإقرار تعدجل السياسات وا

مجد مجز ومتطلبات العمل ال خبرةيالزة الت ن ال ة ع  ا ي ال ايم
 مع التي طورت ميت ة ال م خد ة  خاصة بم ظوم ماذر ال تيراءات وال  تست والسياسات وا ميم التعليمات وا  تع

  

    
  مع التعليمات مل  ل التعا ميا ب في  تست والسياسات اعداد وررات تدريبية للتدري وا

ة. معدَّل ماذر ال تيراءات وال    وا
  تست والسياسات ضل التعليمات وا ضرات تعريفية للطلبة تو عمل  ررات توعوية ومحا

ة. معدَّل ماذر ال تيراءات وال    وا

  ماذر تيراءات وال  معدَّلة والسياسات وا مع اهست ال مل  كوادر للتعا ب وتأهجل ال  سص تدري
ة. معدَّل   ال

 مع ف ال ماذر ضع تيراءات وال  تست والسياسات وا تعلام للطلبة حول التعليمات وا رفة وا
ة. معَّدل   ال
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100% 

 
رقم قرار مجلس العمداء 

2/3/24/2024//130 

  11/1/2024تاريخ 

تاريخ  48/2023جلسة رقم 

18/12/2023 

 

ة  م مية وخد مركز الت 
ع م ميت  ال

ن 66 سبة  م  %
التعليمات واهست 

والسياسات 
والإيراءات التي 
رت في الس ة  طوُِّ
خطة  ن ال م اهولى 
ن تزداد س وياً  على ا

% حتى 10ب سبة 
تصل ال سبة إلى 

100% 

تست  عدد التعليمات وا
تيراءات  والسياسات وا

خاصة  ماذر ال وال 
مع  ميت ة ال م خد ة  بم ظوم

العدد ÷ التي صدرت 
كلي لها  = 100× ال

تست   سبة التعليمات وا
تيراءات  والسياسات وا
التي طورت ) موذر رقم 

التعليمات  4.1.2.1
واهست والسياسات 
ماذر  تيراءات وال  وا
م خد ة  خاصة بم ظوم ة ال
مع التي طورت( ميت  ال

خطة  ن ال م الس ة اهولى 
ل العمل في  ما ك مع أست
خطة  ن ال م الس ة الثا ية 

معة /  اليا

عدد التعليمات 
واهست 
والسياسات 
والإيراءات 

خاصة  ماذر ال وال 
ة  م خد ة  بم ظوم
مع التي  ميت ال

 طورت

4.1.2.1 
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ل معي فعّا ميت       دور  
معية  ميت مات  خد ضافةتطوير  م ة        ذات قيم

ن مستفجدج خاصة بال تحتيايات ال مب ية على ا ة ال مستدام مية ال خاصة بالت  تسترارات ال مع الت موية وا ميت ة ال م خد       مبادرة 
      

ن اليودة ضما ماد و تعت شون الطلبة/ يميع كليات   مركز ا مع/ عمادة ر ميت ة ال م مية وخد مركز ت 
مركز  مص ع/  كل  مرروع دكتور ل معة ووحداتها ودوالرها/  اليا

ن اليودة ضما ماد و تعت  ا
مية  معمركز ت  ميت ة ال م  وخد

      
مر كاديمي     مست مر 2023-2022العام اه   مست

      
ة       بحاية لمواز 

  مب ية ة ال مستدام مية ال خاصة بالت  معية ت موية أو استرارات  ميت مبادرات  ل ت ظيم وت فجذ  خلا ن  م معة  مع في اليا ميت ة ال م مية وخد تمأسسة ت  حتيايات على ا
ما جلي:  خاصة لتحسجق     ال



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 186 of 467  3-8-202    
 

 ة معية ت موية فعال ميت مع ببرامج  ميت مية ال معة في ت   تعزيز دور اليا
 عتعمجق ثسافة العمل التطوعي اله م ميت معة وال مع اليا ميت ى  ة لد مستدام مية  ي يحسق ت   اد  والذ
 معية ذات ميت مات  خد ن في ت ظيم وت فجذ  ة التدريت والإداريج ء  هجل ضا ى الطلبة و أع مهارات لد كاديمية وال معرفة اه ن ال م تستفادة  م تعزيز ا ة  م ب قي ضافة وحس

ختصاص ت  ا
ة التدريت،  ء  هجل ضا معالطلبة، أع ميت ن، ال موظفج     ال

معيميع  ميت ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا     الطلبة، أع
  مسبق وفق تحتيايات  مع ية قالم على دراسة قيات ا ن قبل اليهة ال م موية  مع ت  ميت ة  م خد ة  مج أو حمل مسترو بر ا مدةإعداد  معت ماذر ال  ال 
  ل الرببة بذل مع في حا ميت ة ال م خد ب  متطل ن  ضم مادها  ن اليهات ذات العلاقة، واعت م مسترو  ة لت فجذ ال ء الموافسات اللازم  استيفا
 مج أو الحملة ب طبيعة البر ا ميمع وحس ة ال م خد مج أو الحملة في  مسترو البر ا خاصة لت فجذ   تركجل فرق عمل 
 مج أو حمل مسترو البر ا ن قبل فرق العمل التي تم تركجلها لهذل الاايةت فجذ  م مع  ميت ة ال م خد  ة 
  مدة لذل معت ماذر ال مج أو الحملة وفق ال   ت فجذ تسجيم للبر ا
 ة ت ياز والتوصيات ورفعها للي  مج أو الحملة واعداد تسارير ا ب طبيعة البر ا تثر حس  قيات ا

  

   
 مبادرات خطي  ال مأسسة ت خط  عمل فصلية وس وية لتعزيز   إعداد 
 مراكز، أو الوحدات الإدارية ل كليات، أو ال محفز في العمادات أو ال ملزم أو  ت فجذ إقرار ايراء 

مبادرة متابعة ال  أو 

 مبادرات فصليا وس ويا خطي  ال مأسسة ت ف   ضع
  محفز أو كليات أو العمادات أو المراكز أو الوحدات الإدارية لتعدم ويود ايراء   فجذ ملزم في ال

مبادرة متابعة ال  أو 
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ة  1106 100% م مية وخد مركز الت 
ع م ميت  ال

كل  مج ل فعالية / بر ا
مركز  كلية / 

مدرية في  جتم تيميع عدد الفعاليات ال
كل يهة وفق )يدول  ت ياز ل تسارير ا

مات الت موية  4.2.1رقم  خد ال
ة  مية المستدام خاصة بالت  تسترارات ال وا

خاصة  تحتيايات ال مب ية على ا ال
ة  م مسد ن ال مستفجدج مع(بال ميت  لل

مركز عدد الفعاليات والبرامج  س ويًا/ كلية / 
تسترارات  الت موية وا
ة  م مسد معية ال ميت ال
ب  مع حس ميت لل
 احتياياتهم

4.2.1.1  

ماد  100% 100% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما و
دالرة التسجيم 
متابعة  وال

) تالج التدقجق  
خلي(  الدا

 

تلتزام  80%  سبة ا
ن تزداد س وياً  على ا

حتى  %10ب سبة 
تصل ال سبة إلى 

100% 

ب عدد الفعاليات التي  فذت  جتم احتسا
مدة  معت ماذر ال كلي ÷  وفق ال  العدد ال

م فذة  )يدول رقم  100× للفعاليات ال
تسترارات  4.2.1 مات الت موية وا خد ال

مب ية على  ة ال مستدام مية ال خاصة بالت  ال
ن  مستفجدج خاصة بال تحتيايات ال ا

مع( ميت ة لل م مسد  ال

معةس و  ماذر ت فجذ  يًا/ اليا تلتزام ب   سبة ا
البرامج الت موية 

ة  م مسد تسترارات ال وا
مع ميت  لل

4.2.1.2  

ة  50% 100% م مية وخد مركز الت 
ع م ميت  ال

ن 25 سبة  م  %
 الطلبة

ن طلبة و  م ن  مراركج ب عدد ال جتم احتسا
ن  ن اداريج ة تدريت وموظفج ء  هجل ضا أع

العدد ÷ في الفعاليات كل على حدة 
ة  كل فل كلي ل = ال سبة 100× ال
مات  4.2.1...)يدول رقم  خد ال

معة ن في تسديم  س ويًا/ اليا مراركج  سبة ال
ن الطلبة  م البرامج 

ة التدريت  ء  هجل ضا وأع
ن  موظفج ن وال والباحثج

4.2.1.3  

ة  29% 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

 

ن 10 سبة  م  %
ة  ء هجل ضا أع

ن  التدريت والباحثج
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ة  100% 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

 

ن 10 سبة  م  %
ن موظفج  ال

مية  خاصة بالت  تسترارات ال الت موية وا
تحتيايات  مب ية على ا ة ال مستدام ال

ة للم م مسد ن ال مستفجدج خاصة بال مع(ال  يت

مج   ن في كل بر ا الإداريج
 س ويًا

ة  35% 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

 

ن 25 سبة  م  %
 الطلبة
ن  الدولجج

ن  ب عدد الطلبة الدولجج جتم احتسا
ن في الفعاليات  مراركج ايمالي عدد ÷ ال

معة  ن في اليا =  100× الطلبة الدولجج
ن )يدول   سبة الطلبة الدولجج

ن في مراركة الطلبة   4.2.1.4 الدولجج
مع( ميت ة ال م  خد

معة ن  س ويًا/ اليا  سبة الطلبة الدولجج
ن في دعم  مراركج ال
مت  مع وخد ميت  ال

4.2.1.4  

ة  99 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

طالباً  س ويًا  50
خل  ن ذوي الد م

محدود  ال

مرروع يمع  ن  م ن  مستفجدج عدد الطلبة ال
ب )يدول رقم  ب  س ويًا حس ن الطال رك

ن  عدد 4.2.1.5 م ن  مستفجدج الطلبة ال
ب للملابت( ن الطال  مرروع رك

معة ن ذوي  س ويًا/ اليا م عدد الطلبة 
محدود  خل ال الد

مرروع  ن  م ن  مستفجدج وال
ب للملابت ن الطال  رك

4.2.1.5  

ة  76% 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

ن 60 سبة  م  %
تحتيايات لبُجِّتْ  ا

ن تزداد  س وياً على ا
  ً %2ب سبة 

متوس  تسدجر تلبية  ب  جتم السيات بحسا
خاصة  ت رطة ال تحتيايات بعد ت فجذ ا ا
ء  ضا ن قبل الطلبة، أع م مع  ميت ة ال م خد ب
مع  ميت تدارية، ال ن التدريسية وا الهجلتج
ء  ضى الرركا مارة تسجيم ر ب )إست حس

معة تحتيايات  س ويًا/ اليا  سبة تلبية ا
ت رطة  ءً على ت فجذ ا ب ا
ع م ميت ة ال م خد خاصة ب  ال

4.2.1.6  
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مسيات  مع( على  ميت شسسات ال وم
مت دريات خ ن  م  تسدجري 

لسيات ) كبجرة يداً إلى قلجلة يداً( جتم ا
 بعد كل فاعلية

ة  67% 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

ضى  ل ر في معد
مر مست ن  ن  تحس ع

ة م مسد مات ال خد  ال
في الس ة اهولى 
ن  خطة على ا ن ال م
تزداد س وياً ب سبة 

5% 

ضى جتم السيات  متوس  تسدجر ر ب  بحسا
ة التدريت  ء  هجل ضا الطلبة،  أع

ب استبا ة  مع حس ميت ن، وال تداريج وا
معة اهرد ية  ضا في اليا مستوى ر قيات 
مت دريات خ ن  م مسيات تسدجري   وعلى 

موافق ( موافق بردة إلى بجر   ( 

معة ن  س ويًا/ اليا مستفجدج ضى ال  سبة ر
ة لهم م مسد مات ال خد ن ال  ع

4.2.1.7  

ة  55% 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

ن  50 سبة  م  %
ة  ء  هجل ضا أع

مرتركون  التدريت 
مه ية  في يمعيات 
ن  و / أو الليا
الوط ية و/ أو 
ن الدولية  الليا

ء   ضا مراركات  أع ب عدد  جتم احتسا
مه ية أو  ة التدريت في اليمعيات ال هجل

ن الوط ية أو الدولية  على ÷ الليا
ة التدريت  ء  هجل ضا × إيمالي عدد  أع

 4.2.1.8= ال سبة )يدول  100
ة التدريت في  ء هجل ضا مراركة أع

معةس ويًا/ ا ء   ليا ضا مراركة  أع  سبة 
ة التدريت في  هجل

مه ية و / أو  يمعيات 
ن الوط ية و/ أو  الليا

ن الدولية  الليا

4.2.1.8  
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ن الوط ية  مه ية و / أو الليا يمعيات 
ن الدولية(  و / أو الليا

100% 

 
ة  17% م مية وخد مركز ت 

ع م ميت  ال
ن 15 سبة  م  %

ن يراركون  موظفج ال
محلية  ن ال في الليا

معية ميت  ال

ن  موظفج مراركات ال ب عدد  جتم احتسا
محلية/  ن ال معية في الليا ميت ÷ ال

ن  موظفج = ال سبة 100× إيمالي عدد ال
مراركة   4.2.1.9)يدول رقم

مه ية و / أو  ن في يمعيات  موظفج ال
ن الدولية( ن الوط ية و / أو الليا  الليا

معة ن  س ويًا/ اليا موظفج مراركة ال  سبة 
محلية  ن ال في الليا

معية ميت  ال

4.2.1.9 
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ل معي فعّا ميت     دور  
ن موظفج ة التدريسية وال ء الهجل ضا ى الطلبة واع معية لد ميت مية ثسافة العمل التطوعي والريادة ال      ت 

ن في ذل  ملج معي واسهام الطلبة والعا خل الحرم اليا ملة في العمل التطوعي وفي دا شسسات العا م مع ال      مبادرة برامج التطوع 

      

ن اليودة ضما ماد و تعت شون الطلبة يميع   مركز ا مع عمادة ر ميت ة ال م مية وخد مركز ت 
معة  مع ووحداتها ودوالرهاكليات اليا ميت ة ال م مية وخد  مركز ت 

      
مر كاديمي    مست مر 2023-2022العام اه   مست

      
ضع      ب و   مواز ةجي

 ن موظفج ة التدريسية وال ء الهجل ضا ى الطلبة واع معية لد ميت مية ثسافة العمل التطوعي والريادة ال    ت 
 ل التطوع ميا ملة في  شسسات العا م مع ال معية  ميت شولية ال مس معة في ال ة اليا ك      تعزيز ررا
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   ن  حو ملج ن قبل الطلبة والعا م م فذة  معية ال ميت شولية ال مس معةتعزيز برامج ال  اليا
مع ميت ل التطوع، ال ميا ملة في  شسسات العا م ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا     يميع الطلبة، أع

ن، موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا ل التطوع، الطلبة، أع ميا ملة في  شسسات العا م مع ال ميت     ال
 ل التطوع ميا ملة في  شسسات العا م معة وال مع اليا     دراسة احتيايات الطلبة وميت
 مك ختبرات، المصليات، ال م ب احتياياتها )ال معة حس ة في اليا ختلف م مع السطاعات ال معي  خل الحرم اليا مع الطلابية دا ميت ة ال م خد ء برامج  تبات وبجرها( ب ا

ل  ميا ملة في  شسسات العا م  التطوعوَمع ال
 معي خل الحرم اليا ل التطوع أو دا ميا ملة في  شسسات العا م مع ال خصصة لت فجذ برامج العمل التطوعي  م ة وال ماذر اللازم ماد ال   اعت
  خل الحرم ل التطوع او دا ميا ملة في  شسسات العا م مع ال متاحة  ن برامج العمل التطوعي ال ن ع موظفج ة التدريت وال ء هجل ضا ن للطلبة واع تعلا معياا   ليا
 م ة لل شهم التعليمات اللازم مد واعطا معت ب ال موذر ال ن وحس موظفج ة التدريت وال ء هجل ضا ن الطلبة واع م مراركة  ن بال ل وتسيجل الراببج  راركةاستسبا
 مي شولية ال مس ن ال ضم خاصة بهم ك راط تطوعي  مهام التطوع ال ملو ا ياز  ك ن است ن الذج موظفج ة التدريت وال ء هجل ضا مراركة الطلبة واع ماد  ماعت  عيةت
  مع و ميت ة ال م خد ب  متطل ن  ضم معي  خل الحرم اليا ل التطوع او دا ميا ملة في  شسسات العا م مع ال مراركة الطلبة في برامج العمل التطوعي  ماد  ل اعت خلا ن  م

ن بذل  ب للطلبة الراببج متطل كترو ي لل تل  ال ظام ا

  

   
 معية ميت شولية ال مس ل إعداد برامج ال ميا   إعداد ورش عمل للتأهجل في 
  ملة فإ شسسات العا م مع ال ن قاعدة بيا ات بكافة برامج التطوع  ضم ب جت محوس ي عداد  ظام 

معة مستوى اليا   العمل التطوعي على 
  مراريع التطوعية على ال ظام معلومات ال كترو ي وتسالزام كافة اليهات بتوثجق  تل جيم ا

 أداءها

 معية وت فجذها ميت شولية ال مس خاصة بإعداد برامج ال مهارات ال ف ال   ضع
 ملة في العمل التطوعي شسسات العا م مع ال ف ةليات توثجق برامج التطوع  والتزام   ضع

م فذة بذل   اليهات ال
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25 

ة  م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

شسسات  10 م
مج  مراركة في بر ا

 التطوع

شسسات  م جتم يمع عدد ال
مراركة في برامج  ال

 4.3.1التطوع )يدول قم 
العمل التطوعي في 

معة(  اليا

معة  شسسات  س ويًا/ اليا م عدد ال
مراركة في برامج  ال

 التطوع
 

4.3.1.1 

100% 

 

82 

ة  م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

مج تطوعي/  بر ا
 حملة تطوعية

جتم يمع عدد برامج 
م فذة  التطوع والحملات ال
مركز )يدول  كل كلية أو  ل

العمل  4.3.1رقم 
معة(  التطوعي في اليا

كل كلية /   س ويًا ل
 مركز

برامج التطوع عدد 
م فذة  والحملات ال

4.3.1.2 

100% 66% 
ة  م مية وخد مركز ت 

ع م ميت  ال
ن   %10 سبة  م

 الطلبة
ب عدد  جتم احتسا
ن طلبة و  م ن  مراركج ال
ة تدريت  ء  هجل ضا أع
ن في  ن اداريج وموظفج
برامج التطوع كل على 

كل ÷ حدة  كلي ل العدد ال
ة  = ال سبة 100× فل

ن )يدول رقم  مراركج ال

معة  عدد الطلبة  س ويًا/ اليا
ة  ء هجل ضا وأع

ن  موظفج التدريت وال
ن  مراركج ن ال تداريج ا
 في برامج التطوع

4.3.1.3 

100% 50% 
ن  %10 سبة  م

ة التدريت ء هجل ضا  أع

100% 29% 
ن  %10 سبة  م

ن ن الإداريج موظفج  ال
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العمل التطوعي  4.3.1
معة(  في اليا

100% 

 
ة  4.15 م مية وخد مركز ت 

ع م ميت  ال
ت يسل  ضى  ل ر معد

ن  ن برامج  %60ع ع
التطوع والحملات 
مات  خد م فذة وال ال

ة لهم في الس ة  م مسد ال
خطة  ن ال م اهولى 
ن تزداد س وياً  على ا

 %2ب سبة 

ب  جتم السيات بحسا
ضى  متوس  تسدجر ر
ة  ء هجل ضا الطلبة، أع
ن،  التدريت والإداريج
ة  ب استبا  مع حس ميت وال
ضى في  مستوى الر قيات 
معة اهرد ية وعلى  اليا
معة  مسيات تسدجر اليا
موافق  خمت دريات )
موافق(  بردة إلى بجر 

العمل  4.3.1)يدول رقم 
معة(  التطوعي في اليا

كل كلية /   س ويًا ل
 زمرك

ضى   سبة ر
ن  ن ع مستفجدج ال
برامج التطوع 

م فذة  والحملات ال
ة  م مسد مات ال خد وال

 لهم

4.3.1.4 
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

ل معي فعّا ميت 4 دور  
ن موظفج ة التدريسية  وال ء الهجل ضا ى الطلبة وأع معية لد ميت مية ثسافة العمل التطوعي والريادة ال 4.3 ت 

معمبادرة اه دية  ميت خدم ال    الطلابية التي ت

  
ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة  –مركز ا  والتسجيمدالرة ال

شون الطلبة  عمادة ر
مع ميت ة ال م مية وخد  مركز ت 

شون الطلبة يميع  مع عمادة ر ميت ة ال م مية وخد مركز ت 
معة ووحداتها ودوالرها شون الطلبة كليات اليا  عمادة ر

  
مر كاديمي   مست مر  2023-2022العام اه    مست

  
ة  مواز  ضع  ب و  جي

مع - ميت خدم ال مراركة الطلبة في اه دية الطلابية التي ت    مأسسة 
   مراركة الطلبة في اه دية الطلابية تعزيز -
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100% 8 

ة  م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

ي 5 متوفرة   واد جتم حصر عدد اه دية ال
معة  )يدول رقم للطلبة في اليا

اه دية / اليمعيات  
مع( ميت خدم ال  الطلابية التي ت

س ويًّا/ 
معة  اليا

عدد اه دية الطلابية التي 
مع ميت خدم ال  ت

4.3.2.1 

معة اهرد ية  طلبة اليا

معة اهرد ية  يميع طلبة اليا

  ل خلا ن  م معة  ن بها اليا شم تلتزام بالسيم التي ت خاصة بها الإستراتجييةا  ال
 خصوص اه دية الطلابية ة والتعليمات ب تلتزام باه ظم  ا
  تلتزام بالسياسة والإيراءات ي الطلابيةا خاصة بال واد  وال ماذر ال
 ءاتهم ماعاتهم ولسا ب للطلبة لعسد ايت م اس ن  مكا  توفجر 
 خ لتسهجل عسد أ رطة الطلبة مدريات ... إل ختصة لحيز قاعات/ م مع اليهات ال  الت سجق 
 معية للطلبة ميت  عمل أ رطة وفعاليات لتيذجر ثسافة العمل التطوعي والريادة ال

 

 
ي - كل  اد ة وأهدا  ل شية ورسال  تصميم ر
مع - ميت ة ال م خد خاصة في  ت دية ال مراركة في ا مع الطلبة وترييعهم على ال ءات   عمل لسا
مع - ميت ة ال م خد مية   توعية الطلبة بأه

خاصة في  - مراركة في اه دية ال مععدم رببة الطلبة في ال ميت ة ال م  خد
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100% 14 

ة  م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

جتم يمع عدد ال راطات التي  أ رطة 10
ل اه دية الطلابية  خلا ن  م عسدت 

مع  ميت ة ال م خد  )يدول رقم ل
اه دية / اليمعيات الطلابية التي 

مع( ميت خدم ال  ت

س ويًّا/ 
معة  اليا

عدد اه رطة التي عسدت 
ل  خلا ن  م مع  ميت ة ال م خد ل

 اه دية الطلابية

4.3.2.2 

100% 3.36 

ة  م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

ن  ضى في تحس ل ر معد
ن اه رطة  مر ع مست
مات  خد م فذة وال ال

ة لهم في الس ة  م مسد ال
خطة على  ن ال م اهولى 
ن تزداد س وياً ب سبة  ا

5% 

ن ال راط  ضى ع سجتم تسجيم الر
ة تسجيم فاعلية  خدام استبا  م فذ باست ال
معة على  معمول بها في اليا ال

ت  ماً إلى  ما مسيات تسدجري )أوافق ت
ماً( ما )يدول رقم   أوافق ت

اه دية / اليمعيات الطلابية التي 
مع( ميت خدم ال  ت

س ويًّا/ 
معة  اليا

ن  ن ع مستفجدج ضى ال ل ر معد
مات اه رطة  خد م فذة وال ال

ة لهم م مسد  ال

4.3.2.3 
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ل معي فعّا ميت     دور  
ضايا الوط ية معة التوعوي والتثسيفي والوط ي والدج ي في الس      تعزيز دور اليا

معة التوعوي       مبادرة دور اليا
      

ن اليودة ضما ماد و تعت مع/ وحدة الإعلام   مركز ا ميت ة ال م مية وخد مركز ت  شون الطلبة/  عمادة ر
ة والإذاعة م معة ووحداتها يميع كليات  / والعلاقات العا اليا

 ودوالرها
مع ميت ة ال م مية وخد  مركز ت 

      
مر كاديمي    مست مر 2023-2022العام اه   مست

      
ب      مواز ةجي ضع    و

  مع واحتيايات ميت ضايا ال ى في ق تدرا  والوعي لد معية وزيادة ا ميت معة في التوعوية ال  تعزيز دور اليا
 مع ميت ى كافة افراد ال معة في تعمجق الثسافة الوط ية والدج ية لد كجد دور اليا    تأ



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 199 of 467  3-8-202    
 

مع ميت ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا     الطلبة، أع

مع ميت ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا     يميع الطلبة، أع
 ة ن الفعاليات التوعوية والتثسيفي م مع حول حاياتهم  ميت ن وال موظفج ة التدريت وال ء هجل ضا  قيات احتيايات الطلبة وأع
  خطة عمل للأ رطة التوعوية ضع  م وي ت فجذهاو    ال
 مع ية بالفعاليات التوعوية لاايات الت فجذ ختصاص واليهات ال ت ب ا مع أصحا    الت سجق 
 مع ميت ن،  أو ال موظفج ة التدريت،  أو ال ء هجل ضا ن الطلبة،  أو  أع م مستهدفة  ة ال ن الفعاليات للفل ن ع تعلا    ا
 معية  أو ميت شولية ال مس ن برامج ال ضم مادها  ماد ايراءات  على ال ظام ا ت فجذ الفعاليات واعت مع ك راط طلابي واعت ميت ة ال م خد ب  متطل ن  ب ضم محوس ل

مع ميت ة ال م خد   ل
 معة مدة في اليا معت مطلوبة وال ماذر ال تثر وفق ال    تسجيم الفعالية وقيات ا

  

   
  ب محوس مستو إعداد  ظام  م فذة على  كافة الفعاليات التوعوية ال ن قاعدة بيا ات ل ضم ى جت

معة   اليا
 كترو ي وتس تل معلومات الفعاليات التوعوية على ال ظام ا جيم إلزام كافة اليهات بتوثجق 

 أداءها

  معةعدم مستوى اليا م فذة بتوثجق الفعاليات التوعوية على    التزام اليهات ال
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مية  70% 100% مركز ت 
مع ميت ة ال م  وخد

ن 50 سبة  م  %
ن في  ملج العا
معة  اليا

ن في  مراركج ن ال ملج جتم يمع عدد العا
معية الرسمية وبجر  اه رطة والفعاليات اليا

معة  مستوى اليا إيمالي عدد ÷ الرسمية على 
ن  موظفج  4.4.1=% )يدول رقم 100× ال

ضرات التوعوية( محا  اه رطة وال

معة  ن في  س ويًا / اليا مراركج ن ال ملج  سبة العا
معية  اه رطة والفعاليات اليا

 وبجر الرسمية الرسمية

4.4.1.1 

كل   100% 100%  راط واحد ل
ن قيادات  م قالد 

معية  اليا

معية  مراركات السيادات اليا جتم يمع عدد 
ب رليت، عمداء( في ا رطة  )رليت،  وا
معة )يدول رقم  مستوى اليا مع على  ميت ال

ضرات التوعوية( 4.4.1 محا  اه رطة وال

معة  مراركات السيادات  س ويًا / اليا معية عدد  اليا
مع ميت  في أ رطة ال

4.4.1.2 

مية  100% 100% مركز ت 
مع ميت ة ال م  وخد

ن ) تثسيفية   دوتا
ووط ية ودج ية 
 والتوعوية(

جتم يمع عدد ال دوات )تثسيفية، وط ية، دج ية، 
معة ويتم التيميع  مستوى اليا والتوعوية( على 
معة )يدول رقم  ف يهات اليا ختل م ن  م

ضرات التوعوية( 4.4.1 محا  اه رطة وال

مركز عدد ال دوات التثسيفية والوط ية  س وي/ كلية/ 
 والدج ية والتوعوية

4.4.1.3 

كلية الدراسات  73 100%
 العليا 

كل  رسالة واحدة ل
ضايا  ن الس م ل  ميا
ب  معية حس ميت ال
 اهولويات الوط ية

معية التي ارتبطت  جتم يمع عدد الرسالل اليا
مستوى  مع وتسهم في حل  على  ميت ضايا ال بس
ف يهات  ختل م ن  م معة ويتم التيميع  اليا

معة )يدول رقم  اه رطة  4.4.1اليا
ضرات التوعوية( محا  وال

معة  معية التي ترتب   س ويًا / اليا عدد الرسالل اليا
مع وتسهم في حل  ميت ضايا ال  بس

4.4.1.4 
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وحدة العلاقات  7 100%
ة م  العا

مج واحد  بر ا
إذاعي أسبوعي 
ة  م خد للتوعية ب
مع ميت ضايا ال  ق

تذاعية التثسيفية  جتم يمع عدد البرامج ا
ن  م مع  ميت ضايا ال خاصة بالتوعية في ق ال

ة )يدول  م تعلام والعلاقات العا ل وحدة ا خلا
ضرات التوعوية( 4.4.1رقم  محا  اه رطة وال

معة  تذاعية التثسيفية  س ويًا / اليا عدد البرامج ا
ضايا  خاصة بالتوعية في ق ال

مع ميت  ال

4.4.1.5 
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ل معي فعّا ميت       دور  
معة ف أ رطة اليا ختل م محلي في  مع ال ميت       تعزيز إررا  ال

معة مع في أ رطة اليا ميت مراركة ال       مبادرة 

      

ن اليودة ضما ماد و تعت شون الطلبة يميع   مركز ا مع/ عمادة ر ميت ة ال م مية وخد مركز ت 
معة  مع ووحداتها ودوالرهاكليات اليا ميت ة ال م مية وخد  مركز ت 

      
شررات اهداء  س ويًا  م شررات بحجث جتم قيات  م كاديمي   متواصل لل مر 2023-2022العام اه   مست

      
ة        بحاية لمواز 

 معة ى اليا معية لد ميت شولية ال مس مرتركة تعزز أداء ال محلي في  راطات تفاعلية  مع ال ميت مع ال معة  مع اليا ميت مار    اد
 مع ميت مستهدفة في ال مويهة للفلات ال معية ال ميت مات ال خد معة في تسديم ال     تعزيز دور اليا
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معة ن والطلبة في اليا ملج     العا

معيميع  ميت ن، ال موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا     الطلبة، أع
 خبراء لبرامج التوعية تستعا ة بال ن عسد اتفاقيات وت ظيم اه رطة وا م مع  ميت معة وال ب قيات احتيايات اليا    والتدري
 مع ميت مع ال خصيصها للأ رطة  مرافق التي سجتم ت ب وال مطلوبة وت ظيم اه رطة وبرامج التوعية والتدري تتفاقيات ال خطة عمل لعسد ا ء    ب ا
 مدة معت ماذر ال ب ال  مع التوثجق حس ب  تتفاقيات واه رطة وبرامج التوعية والتدري   ت فجذ ا
 ت ن ا ضم مع  ميت ن ال م ن  مراركج ضى ال بتسجيم ر   تفاقيات أو اه رطة أو برامج التوعية والتدري
 .معة مع لليا ميت ن ال م ة  م مسد    توثجق اليوالز ورهادات التسدجر ال

  

   
 مع ميت معة وال ن اليا مرتركة بج محفزة لت سجق  راطات  ضع ايراءات    و
   ن مج مع في  راطاتها تأ ميت معة لإررا  ال    مرافق كافية في اليا
   معة مع إلى اليا ميت خول ال ن ج ظم د م مرن وة ضع  ظام    و

 مرتركة مع لل راطات ال ميت معة وال ن اليا ف الت سجق بج   ضع
 مع في  راطاتها ميت معة لإررا  ال مرافق كافية في اليا   عدم توفر 
 ميت خول ال خاطر د م ضب   ضل ل معةعدم ويود  ظام وا   مع إلى حرم اليا

 

   /       

ة  7 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

تتفاقيات التي تم  اتفاقيات فاعلة 5 جتم يمع عدد ا
شسسات  م مع  ل العام  خلا عسدها 
ن قبل يهات  م محلي  مع ال ميت ال
ة )يدول رقم  ختلف م معة ال اليا

مع  4.5.1.1 تتفاقيات  ا
محلي( مع ال ميت شسسات ال   م

شسسات  س ويًا  م مع  تتفاقيات  عدد ا
محلي مع ال ميت   ال

4.5.1.1 
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   /       

ة  14 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

يوالز أو رهادات  10
مع  ميت ن ال م ة  م مسد تسدجر 

معة  لليا

جتم يمع عدد اليوالز ورهادات 
مع  ميت ن ال م ة  م مسد التسدجر ال

معة )يدول  4.5.1.2رقم  لليا
ة  م مسد اليوالز، رهادات التسدجر ال

معة( مع لليا ميت ن ال   م

س ويًا/  
معة  اليا

ة، رهادات  م مسد عدد اليوالز ال
مع  ميت ن ال م ة  م مسد التسدجر ال

معة   لليا

4.5.1.2 

ة  40 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

مع  30 ميت خدم ال  راط است
معة مرافق اليا محلي في    ال

جتم يمع عدد اه رطة التي 
مرافق  مع فجها  ميت خدم ال است

معة )يدول رقم   4.5.1.3اليا
مع  ميت خدم ال اه رطة التي است
معة( مرافق اليا محلي فجها    ال

س ويًا/  
معة  اليا

خدم عدد  اه رطة التي است
مرافق  محلي فجها  مع ال ميت ال

معة   اليا

4.5.1.3 

ة  42 100% م مية وخد مركز ت 
ع م ميت  ال

خبجراً راركوا في برامج  40
ب  التوعية والتدري

ن  خبراء الذج إحصالية بعدد ال
راركوا في برامج التوعية 

ب )يدول رقم   4.5.1.4والتدري
خبراء  اه رطة التي رار  بها ال

ن  معةم مع اليا مع  ميت  (ال

س ويًا/  
معة  اليا

ن  مع الذج ميت ن ال م خبراء  عدد ال
راركوا في برامج التوعية 

ب   والتدري

4.5.1.4 
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ض  .1 ن هبرا مجزي مت ن وترريل ال خريجّ ة تدريت وأساتذة ف ء هجل ضا ن أع خبراء في تعليم الطلبةمبادرة  تعجج تستعا ة بال  الإيفاد وا

كاديمي  .2 مجزّ اه  مبادرة الت

مجز  .3 مت  مبادرة دعم الباحث ال

مجزة .4 مت مية ال  مبادرة زيادة  رر البحوث العل

ة التدريسية اليدد ورفع كفاجتهم  .5 ء الهجل ضا  مبادرة تطوير قدرات أع

كاديميًّ  .6 ن أ ة التدريت والباحثج ء هجل ضا  ا وبحثيًّامبادرة تطوير قدرات أع

كارية  .7 تبت ن الإبداعية وا ن والباحثج كاديمج  مبادرة استثمار قدرات اه
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2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

مجزِّون  مت كاديمجون وباحثون   5 أ
ن مجزِّي مت ن ال ن والباحثج كاديمجج معة باه  5.1 رفدُ اليا

ن  مجزي مت ن وايفاد ال خريجّ ة تدريت وأساتذة ف ء هجل ضا ن أع خبراء في تعليم الطلبة  مبادرة تعجج تستعا ة بال شهلات عليا وا م   5.1.1 للحصول على 

  
شون  ن اليودةدالرة ر ضما ماد و تعت مركز ا ميالت /  كليات واهقسام/ عمادة  ال ميلت العمداء وميالت ال

ن اليودة ضما ماد و تعت مركز ا مي/  ميالت البحث العل شون ال  دالرة ر

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
ة  بحاية لمواز 

مجزة ءة عالية وم ة تدريت ذات كفا ء هجل ضا معة هع ب اليا ن والإيفاد، واستسطا  تحسجق العدالة والرفافية في التعجج
ي  ن ومساعد ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا معة اهرد يةأع ن في اليا ملج  البحث والتدريت العا
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معة   كليات ومراكز ووحدات ودوالر اليا

 مية في كل كلية ك ميالت الحا ن قبل  م كتوارية  ت خطة ا ضع ال  و
  كليات ن يميع ال م ة  مرسل كتوارية ال ت خطة ا ة تدريت وا يفادم اقرة ال ء هجل ضا ن أع ى الحاية إلى تعجج مد ن  م كد   والتأ
   خاص ببر ماد ال تعت ة ا معاججر هجل ة تدريت است اداً ل ء هجل ضا ن أع مسدم لتعجج ب ال ن اليودة حول الطل ضما ماد و تعت مركز ا ب  ن ت سج م كد  مج التأ  ا

ضع معة ال افذة، والإطلاع على و ة اليا ن ب  البكالوريوت والدراسات العليا، وأ ظم تستيعابية والحاية إلى تعجج ن حجث الطاقة ا م ة البرامج  ءً على تسارير هجل ا
ن يودتها ضما شسسات التعليم العالي و م ماد   اعت

 ن معاججر ومتطلبات التعجج مع  ب  ة التدريت بما جت اس ء هجل ضا ن وا يفاد أع معة ال افذة في تعجج ة اليا  م اقرة أست وأ ظم
 ن معة بتعجج ن حاية اليا ن ع مجزة طرو إعلا ءة عالية وم ة تدريت ذات كفا ء هجل ضا  وا يفاد أع
 معة مدة في اليا معت ضلة ال مفا ب يداول ال ضلة حس مفا مع ية، لإيراء ال كليات ال كترو ياً إلى ال مرسلة ال ل الطلبات ال  ارسا
 ن والترقية ض على لي ة التعجج كليات للعر ن قبل عمداء ال م معة  ب للأستاذ الدكتور رليت اليا  الت سج
  ض يداو ن ت تعر ختيار الذج ن والترقية ويتم ا ن قبل لي ة التعجج م ن  مررحج مسابلة ال ن والترقية ويتم  ضلة والطلبات على لي ة التعجج مفا طبق علجهم الرروط ل ال

ميلت العمداء ن إلى  ن ثم جتم التوصية بالتعجج مسابلة وم  وي يحوا في ال
 ن قبل م معمول بها  ب الإيراءات ال ن حس ل إيراءات التعجج ما ك  دالرة الموارد البررية جتم إ
 مية ك ميالت الحا ل  خلا ن  م ن بحثياً  مجزي مت ن وال خريج تساتذة الف ن ا م ب عدد  ن قبل كل كلية استسطا م  جتم 
 كلية خري في ال تستاذ الف ن ا ب تعجج معة بطل خري للإستاذ الدكتور رليت اليا مرفساً السجرة الذاتية للإستاذ الف كلية  ب عمجد ال  ج س
  ض اهستاذ الدكتور ميلت العمداءيعر ن قبل  م ميلت العمداء ويتم التصويت  ب في  ب والت سج م اقرة الطل ميلت العمداء ويتم  ب على  معة الطل  رليت اليا

مها ة أو عد  على الموافس
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 ن مجزي مت ة تدريت  ء هجل ضا ختيار أع ت  إجياد ةلية 
 ن متفوقج ن توفر فرص إيفاد لل ف الوسالل ع ختل م ن هوالل الطلبة  س ويًا ب  الإعلا

 ن والترقية مسابلة التعجج ن  ن للتعجج مج متسد  عدم ايتياز ال
 ن والترقية مسابلة التعجج ن للإيفاد  مج متسد  عدم ايتياز ال
 ن مج متسد مطلوبة على ال  عدم ا طباق الرروط ال
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   /       

ماد  90 100% تعت مركز ا
ن اليودة  ضما و
مع دالرة  بالتعاون 
ميالت شون ال  ر

ن  ضو  60تعجج ع
ب  ة تدريت حس هجل
كتوارية  ت خطة ا ال

معة في  الس ة لليا
خطة  ن ال م اهولى 
ن العدد  وتعجج
ب س وياً  مطلو ال
خطة  ب ال حس
كلية  كتوارية لل ت ا

 س وياً 

ء  ضا ء عدد أع جتم إحصا
ن تم  ة التدريت الذج هجل

معة )يدول  تعجج هم في اليا
ن  5.1.1.1رقم  تعجج

ة التدريت  ء هجل ضا أع
 اليدد(

معة ن  س ويًّا/ اليا ة التدريت الذج ء هجل ضا عدد أع
ب ا كتواريةعجُِّ وا حس ت خطة ا  ل

5.1.1.1 

شون الدولية   32 100% وحدة الر
مع دالرة  بالتعاون 
ميالت شون ال  ر

مع   20التعاقد 
مررحاً للإيفاد، 
خطة  ب ال حس

معة  كتوارية لليا ت ا
وترريل العدد 
ب س وياً  مطلو ال
خطة  ب ال حس

ن  موفدج ء عدد ال جتم إحصا
ن تم إيفادهم  )يدول  الذج

ن  5.1.1.2رقم  تعجج
ن اليدد( موفدج  ال

معة ب  س ويًّا/ اليا ن اليدد حس موفدج عدد ال
كتوارية ت خطة ا  ال

5.1.1.2 
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كلية  كتوارية لل ت ا
 س وياً 

شون  20% 100% دالرة ر
ميالت  ال

خبجر في كل كلية 
ن  م في الس ة الآولى 
ن ثم  خطة وم ال

خطة 20 ن ال م  %
مادة  الدراسية لل
خبراء  جدرسها ال
متطلبات  ء  باستث ا

معة    اليا

خطة  ن ال م في الس ة اهولى 
خبجر في  على اهقل توفر 
كل كلية يرار  في التدريت 

ن 20وفي الس ة الثا ية  م  %
مادة  خطة الدراسية لل ال
ء  خبراء باستث ا جدرسها  ال
معة،  جتم  متطلبات اليا
ب عدد ساعات  احتسا

التدريت الفعلية التي درسها 
خ مادة  ال ÷ براء في كل 

كلي  عدد الساعات الفعلية ال
مادة  ال سبة   = 100× لل

 5.1.1.3)يدول رقم 
مواد التي جتم  ء ال أسما

خبراء بها في  تستعا ة بال ا
 تعليم الطلبة(

في الس ة الآولى 
ن  خطة وم ن ال م

ن 20ثم  م  %
خطة الدراسية  ال
مادة جدرسها  لل
ء  خبراء باستث ا ال
معة  متطلبات اليا

ن يراركون في عدد ال خبراء الذج
كليات  التدريت في ال

5.1.1.3 

ميالت 5 100% شون ال مسة أساتذة  دالرة ر خ ن  تعجج
مستوى  ن على  خريجّ ف
ن ثم  معة، وم اليا

ء عدد اهستاذة  جتم إحصا
ن تم  ن الذج خريج تسمجتهم الف

معة  مستوى اليا على 

معة ن  س ويًّا/ اليا معجّ ج ن ال خريجّ عدد اهساتذة الف
معة  في اليا

5.1.1.4 
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خري  ن أستاذ ف تعجج
على  في كل كلية
 اهقل

 5.1.1.4)يدول رقم 
ن( خريج ن اهساتذة الف  تعجج
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02 
 

مجزون  مت كاديمجون وباحثون   أ
كاديمي والبحثي مجز اه  ترييع الإبداع والت

كاديمي مجز اه    مبادرة الت

  
مي/  ن اليودةعمادة البحث العل ضما ماد و تعت ن اليودة/  مركز ا ضما ماد و تعت مركز ا مراكز/  كليات وال ال

مركز  مي/  كار والريادة/ عمادة البحث العل تبت مركز ا
مجز في التعلم والتعليم  الت

عمادة البحث العلمي

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
 ت جويد حاية

كاديمي والبحثي مجز اه  ترييع الإبداع والت
معة اهرد ية ة التدريسية في اليا ء الهجل ضا  أع
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ة  خطة التحسين خطة التحسين ء  هجل ضا ثلاثة  أع
كاديميًّا  ن أ مجزي مت تدريت 
معة  مستوى اليا على 
ن  م ة تدريت  ضو هجل ع

كليات  ضو ال اه سا ية، وع
كليات  ن ال م ة تدريت  هجل
ة  ضو هجل مية، وع العل

كليات الصحية ن ال م  تدريت 

ة  ء هجل ضا جتم يمع عدد أع
ب  ن على لس التدريت الحاصلج
مجز  مت ة تدريت  ضو هجل ع

كاديميًّا  5.2.1.1يدول رقم  (أ
كاديمي  مجز اه الإبداع والت

 )والبحثي

كلية  س ويًّا/ ال
ن العام  م ءً  بد
كاديمي  اه

2023/2024 
معة  اليا

ة التدريت  ء هجل ضا عدد أع
ميًا كادي ن أ مجزي مت  ال

5.2.1.1 

معة اهرد ية ة التدريسية في اليا ء الهجل ضا  يميع أع

ة التدريت ء هجل ضا ن أع م ن بحثيًا  مجزي مت ء التدريسي لل ب ض الع   خف

 
 كاديمي مججز اه ن أهمية الت ة التدريت ع ء هجل ضا ى أع   رر الوعي لد
  كلية ميالت اهقسام وميلت ال كاديمي في  مججز اه ضيع الت موا  م اقرة 
 معة مواز ة اليا ن  ضم كاديمي  ت مججز ا مواز ة لب د دعم الت ضع   و

 كاديمي ت مججز ا ة التدريت بالتسدم ليالزة الت ء هجل ضا مام أع  عدم أهت
 مججز ة التدريت بالعمل للوصول للت ء هجل ضا  عدم رببة أع
 مويل   سص الت
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19/10/2023 

02 
 

مجزون  مت كاديمجون وباحثون   أ
كاديمي والبحثي مجز اه  ترييع الإبداع والت

مجز مت    مبادرة دعم الباحث ال
  

مي/  ن اليودةعمادة البحث العل ضما ماد و تعت ن اليودة/  مركز ا ضما ماد و تعت مركز ا مراكز/  كليات وال مركز ال
مجز في التع مركز الت مي/  كار والريادة/ عمادة البحث العل تبت لم ا

 والتعليم

عمادة البحث العلمي

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
15000

مجز البحثي  ترييع الإبداع والت
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67% 

 
2 

 
مي ن على  عمادة البحث العل ثلاثة باحثج

معة ضو  مستوى اليا ع
كليات  ن ال م ة تدريت  هجل
ة  ضو هجل اه سا ية، وع
كليات  ن ال م تدريت 
ة  ضو هجل مية، وع العل
كليات  ن ال م تدريت 

 الصحية

ء  ضا ميموع أع ء  جتم إحصا
ن كرموا  ة التدريت الذج هجل

مجزهم البحثي يدول رقم ) لت
مجز  5.2.1.1 الإبداع والت

كاديمي والبحثي(   اه

س ويًا/ 
معة  اليا

ن  ن عدد الباحثج مجزي مت ال
ن كرموا  الذج

5.2.2.1 

معة اهرد ية ن في اليا ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا  أع

معة اهرد ية ن في اليا ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا  يميع أع

 مجز مت خاصة بالباحث ال ضع تعليمات   و
 معة مجز في اليا مت ختص بيالزة الباحث ال ة ت  تركجل لي 
 ضلة فيما بج هم وفق التعليمات مفا ن للحصول على اليالزة وال ن الباحثج م ة  م مسد  دراسة الطلبات ال

 

 
  ن مجزي مت ن ال  توفجر المواز ة س وياً لدعم الباحثجج
   مجز م ة التدريت بمعاججر يالزة الباحث ال ء هجل ضا  توعية  أع

 ن مجزي مت ن ال كافية لدعم الباحثجج  عدم ويود المواز ة ال
 مجز  عدم التزام م ة التدريت بمعاججر يالزة الباحث ال ء هجل ضا  أع
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

مجزون  مت كاديمجون وباحثون   أ
كاديمي والبحثي مجز اه  ترييع الإبداع والت
مجزة مت مية ال    مبادرة زيادة  رر البحوث العل

  
مي/  ن اليودةعمادة البحث العل ضما ماد و تعت ن اليودة/  مركز ا ضما ماد و تعت مركز ا مراكز/  كليات وال ال

مركز  مي/  كار والريادة/ عمادة البحث العل تبت مركز ا
مجز في التعلم والتعليم  الت

عمادة البحث العلمي

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
مجز )ب د يالزة الباحث  مت  (15000ال

مي ) تسترهاد العل مكافات دعم ا  (30000ب د 
مية )  (900000ب د دعم البحوث العل
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مي   خطة التحسين خاصة  إقرار التعليمات عمادة البحث العل  وعي ويود تعليمات 
ء التدريسي  ب ض الع خف ب
ة التدريت  ء هجل ضا هع
ض إيراء البحث  هبرا

مي                                                                                                                                             العل

جبدأ ت فجذ 
ن   م التعليمات 

ام الع
كاديمي  اه

2023/2024  
معة   اليا

ض  خف ويود تعليمات ل
ء  ضا ء التدريسي هع ب الع
ض  ة التدريت هبرا هجل
 إيراء البحث العلمي

5.2.3.1 

مجز البحثي  ترييع الإبداع والت
معة اهرد ية ن في اليا ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا  أع

ن ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا معة اهرد ية يميع أع  في اليا

 .مجزة مت مية ال خاصة بالبحوث العل ضع تعليمات   و
 ( ضع عدة يوالز ومكافآت مية(.و تسترهادات العل مية وا ميلات العال   مكافآت ال رر العلمي في ال

 
  ة مجزا ية عمادة البحث العلميحيز المواز  ن   ضم
  مرموقة ميلات  ضرورة ال رر في  ة التدريت على  ء هجل ضا  التركجز على أع

 كافي مويل ال  عدم توفر الت
  ن ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا مرموقةعدم  رر أع ميلات   في 
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100% 

73.30% 

مي ن بحوث  % 50 عمادة البحث العل م
م رورة معة ال  اليا

ب عدد اهوراق  جتم احتسا
ئ أصحابها  البحثية التي كوف

عدد اهوراق ÷ على  ررها  
كلي     = 100× البحثية ال

يدول رقم  (ال سبة
مجز  5.2.1.1 الإبداع والت

كاديمي والبحثي  ) اه

س ويًّا/ 
معة  اليا

 سبة اهوراق البحثية التي 
ئ أصحابها على  ررها  كوف

5.2.3.2 

العام الأكاديمي تبدأ من   خطة التحسين

مي /الكلية  2023/2024 ة تدريت  عمادة البحث العل ضو هجل ع
 واحد

ء جتم حصر أعداد  ضا أع
ض  خفّ ن  ة التدريت الذج هجل
 صابهم التدريسي ثلاث 
ض  مدة هبرا معت ساعات 
مية )يدول  إيراء بحوث عل

الإبداع  5.2.1.1رقم 
كاديمي والبحثي مجز اه  ) والت

ن  العام  م تبدأ 
كاديمي  اه

2023/2024  
معة  اليا

ة التدريت  ء هجل ضا عدد أع
ض  صابهم  خفّ ن  الذج
التدريسي ثلاث ساعات 
ض إيراء  مدة هبرا معت

مية  بحوث عل

5.2.3.3 

مي 25 100% ة  20 عمادة البحث العل ضو هجل ع
 تدريت

ة جتم حصر  ء هجل ضا عدد أع
ن حصلوا على  التدريت الذج
معة  ن اليا م مالي  دعم 
مراريع بحثية  لإيراء 

س ويًّا/ 
معة  اليا

ة التدريت  ء هجل ضا عدد أع
ن حصلوا على دعم  الذج
معة لإيراء  ن اليا م مالي 

ة  مراريع بحثية  وعي

5.2.3.4 
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 5.2.1.1يدول رقم  ( وعية
كاديمي  مجز اه الإبداع والت

 )والبحثي
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5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

مجزون  مت كاديمجون وباحثون   أ
ن  كاديمجج مر لسدرات اه مست ن ومهاراتهمتطوير   والباحثج

ة التدريسية اليدد ورفع كفاجتهم ء الهجل ضا    مبادرة تطوير قدرات أع

  

ن اليودة ضما ماد و تعت ن اليودة/ مركز ا ضما ماد و تعت مي  مركز ا كار / عمادة البحث العل تبت مركز ا
مجز في التعليم والتعلم / والريادة كليات   /مركز الت مراكز /ال  ال

ن اليودة وعمادة  ضما ماد و تعت مركز ا
مي البحث العل

  
شررات ) م شررات اهداء  س ويًا لهذل 3.1.2متواصل لل م ( بحجث جتم قيات 

شررات. م  ال
شرر )  م ما ال مع  هاية رهر 1أ ي سجتم إ يازهم  مويود( والذ -8، بجر 

شرر أداء  2023 م ن اليوَدة،  ضما مارسات  م خُ  مبادرة ترسج ب  موذر   حس
1.2.1.1. 

كاديمي  مر 2023-2022العام اه مست
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كل البرامج مواز ة الرعبة ل ن  ضم ن   م
 ،مية والتربوية تت العل ميا معلوماتية وفي كافة ال متسارعة في ظل الثورة ال محلية ال مية وال تت والتاجرات العال كبة التحو ن وم موا م ض   ا تفر

ك و  ل الت ميا متسارعة في ال معاصرة وال متيددة وبما جوالم التاجرات ال مية وةفاقها ال خطى حثجثة  حو العال لويي وبما تحديات كبجرة للتوي  ب
مرو ة الفك ن  م ضي   ض ب   حو يودة التعليم، وا عداد يجل يكون قادراً على السيادة الفاعلة وما تفت محلي لل هو مع ا ال ميت خدم  ب و ر، ج استيعا

ب علجها وتذلجلها معاصرة للاستيابة لها والتال  التحديات ال
 ن ضما مع  ب  ة التدريسية اليدد بما جت اس ء الهجل ضا ة لتطوير قدرات أع مهارات اللازم مفاهيم واهدوات وال ة لل مل ضع استراتجيية را التطور  و

معاصرة في التعل خاص والتحديات ال معة اهرد ية بركل  مر في اليا مست ن اال م تستيابة لها بركل عام ليكون يزءً   لحليم العالي وطرق ا
  ب ك مرحلة ويوا ب واحتيايات كل  معة بما جت اس ة التدريسية اليدد في اليا ء الهجل ضا خصص لتطوير قدرات أع مت مج تدريبي  تصميم بر ا

مية والتحديات في العملية التعليم محلية والعال مرة في الساحة ال مست متاجرات الحدجثة ال ن  رر وتيذجر ثسال ضما ة و ميّ ة والتعل مجز واليودة يّ افة الت
ة ل مهارات والتويهات اللازم معار  وال ض ال مية بع مي وت  معة اهرد ية بالتركجز على البحث العل مجز في اليا مت عملية التعلم بمفاهيم اهداء ال

ن وا مج وطرق تسجيمها وفق السوا ج مد كترو ي وال ة والتعليماتالتفاعلي )ال ر ( والتعليم الإل  ه ظم
معة ة التدريسية اليدد في اليا ء الهجل ضا  أع

معة يميع ة التدريسية اليدد في اليا ء الهجل ضا  أع

مرحلة )كما ذكر في الهد   - كل  ملالم ل مج التدريبي ال ضع البر ا ل العامو خلا ن  مرتج ما يستيد. وتعسد  ب   أعلال( وقد يمتد لعدة س وات حس
مدت  ثلاث أيام ) مج تدريبي  ن بر ا ف والفصل اهول. وهو عبارة ع ن عطلة الصج م خجر  كاديمي وبركل وياهي فس  في اهسبوع اه عة ( سا18اه

ة التدري3 ظرية، و) ضو هجل خاص بع مساق  ل تطوير  خلا ن  م كترو ي/ كلية ( ساعات تطبجق عملي  تل ختبر التعلم ا م ل في  مود م صة ال ت على 
معلومات ك ولوييا ال مل  عبدلله الثا ي لت  ال
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م - ن  معج ج ة التدريسية اليدد ال ء الهجل ضا كترو ية لبيا ات أع ة إل م خ  بسال ن تاري م ل أسبوع عمل  خلا خاطبة الموارد البررية لتزويد ا  خ ا عساد م  ذ تاري
خر وررة الزامية لت خ أ  طوير قدرات اليددتاري

معهم للاتفاق على تفاصجل الدورة وموعدها - ضيع الدورات والتواصل  ن لموا م اسبج ن ال مدربج  تحدجد ال
ن دالرة الموارد البررية وتدقيسها وت  - م مج والواردة  ضورهم البر ا ب ح ة التدريسية اليدد الواي ء الهجل ضا ة أع م ن بيا ات قال م كد  سيحها وارفاقها التأ

ب  ب طل مع ية لجتم تبلياهم بموعد ايراء الدورة وتفاصجلها وراب  التسيبكتا كليات ال مج لجتم تعميم  على ال ة على عسد البر ا كترو ي. الموافس تل  جل ا
خاصة با - ب وعمل (، وعمل اهي دة ال مدر ن، اسم ال مكا موعد وال تساسية للدورات )اههدا ، ال معلومات ا ن ال ضم مطويات والتي تت ء ال ما را ج، لبر ا

مج مالية للبر ا ة ومتابعة اهمور ال خاطبات اللازم م كترو ياً والسيام بيميع ال ميم ال  والتع
ت - ن حجث التيهجزات ا م ف على الساعة  كر ب ال كلية، وطل مع ال ي تم تحدجدل  ن، حيز الساعة الذ مدربج ف  كلج ن اهمور اللويستية )ت م كد  كترو ية التأ ل

ة  م مكوال ت والصوت ومتابعة العلاقات العا موعد وال خ وال ت عسادها في التاري مسبق  ضيافة(، والإعداد ال تعلامي وأمور ال محدد والتوثجق ا ن ال ا
مج ة لإ ياو البر ا مع اليهات والوحدات الداعم  والت سجق 

مر  - مايكروسوفت تيمز وموقع ال م صة ال كترو ي وموقع الدورات على  تل مج الدورات ا ن طريق بر ا م عسدة ع كترو يتوثجق الدورات ال تل وفيت  كز ا
ن اليودة ضما ماد و تعت مركز ا  بو  

مباررة - ب بعد عسد الدورات بعد كل جوم  محوس ل التسجيم ال خلا ن  م مر  مست ن ال ن أيل عملية التحسج م ن  ضى المراركج محتوى الدورات ور  تسجيم 
ضى العام  لسيات فاعلية الدورات والر

ميالت إعداد التسارير الس وية لإ ياز الدورات وتحلجل ا - ن والتطوير، وارسالها ل ميلت ال تالج والتسجيم وتسديم التحديات والتوصيات للتحس مية ) ك لحا
ميمها مادها وتع تعت  العمداء( 

ضور للتوثجق - ء الح ل رواب  التسيجل والتسجيم وا درار أسما كترو ي وارسا تل مج الدورات ا ل توثيسها ببر ا خلا ن  م  عسدها 
 

ماد  - تعت مركز ا ب تابعة ل م اسبة لاايات التدري مرافق  ختبرات أو  خصيص قاعات وم ت
ن اليودة ضما  و

ن  - ضما ماد و تعت مركز ا ب تابعة ل م اسبة لاايات التدري مرافق  ختبرات أو  عدم ويود قاعات وم
ما يركل عسبة كبجرة في إجياد قاعا م ة اليودة  ء الهجل ضا ب أوقات عطلة أع ت رابرة ت اس
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100% 

 
ماد  100% تعت مركز ا

ن اليودة/  ضما و
ب  رعبة التدري

 سبة 
ضور 100 %ح

كل  دورة واحدة ل
ة  ضو هجل ع
 تدريت يدجد

تسرير الإ ياز الس وي 
للدورات وفي كافة البرامج 
ل تيميع وتحلجل  خلا ن  م

مركز  البج ات التي جتم تزويد 
ن اليودة بها  ضما ماد و تعت ا
خاصة  ن تسارير الدورات ال م
ة  ء الهجل ضا بتأهجل أع

التدريسية اليدد )يدول رقم 
خاصة  5.3.1.1 الدورات ال

ة  ء الهجل ضا بتأهجل أع
 التدريسية اليدد(

ة العام  هاي
ي  مجلاد ال

2022-2023 

ة التدريت  ء هجل ضا عدد أع
ضروا الدورات  ن ح الذج

ة  ء الهجل ضا خاصة بتأهجل أع ال
 التدريسية اليدد

5.3.1.1 

ضيع  - ض الموا ن وخبراء ببع مدربج ب  تستسطا ن اليودة  ما ض ماد و تعت مركز ا مجزا ية  رفع 
معة خارر اليا ن  م ة  مهم  ال

مستحسات  - مباررة بعد ت فجذ الدصر  ال ة التدريسية  ء الهجل ضا ن أع م ن  مدربج  ورةالتدريبية لل
مالية - ن وربطها بالحوافز ال مدربج ب وال ن التعليمات التي تحفز التدري  س

خجر  ضي في اهسبوع اه تفترا موعدها ا تلتزام بعسد الدورة في  ب في عدم ا ما يسب م التدريسية 
ن عطلة الفصل الصيفي والفصل اهول  م

مراركة في عسد الدورات والورش في  - ن ال معة ع ة التدريسية في اليا ء الهجل ضا معظم أع عزو  
معة وذل   ب التالية:اليا  للأسبا
o موعدها ة التدريسية في  ء الهجل ضا ن أع م ن  مدربج مالية لل مستحسات ال  عدم دفع ال
o ب  عدم ويود تعليمات تحفز التدري
o  خارر ن  م ة  مهم ضيع ال ض الموا ن وخبراء ببع مدربج ب  تستسطا مجزا ية  عدم ويود 

ف كل رتفاع ال ت معة   اليا
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100% 

 
ماد  88% تعت مركز ا

ن اليودة/  ضما و
ب  –رعبة التدري
 رعبة التسجيم

ضى  ل ر في معد
مر مست ن  في  تحس

قيات الفعالية في 
ن  م الس ة اهولى 
ن  خطة على ا ال
تزداد س وياً ب سبة 

5% 

متوس   ب  جتم السيات بحسا
ة  ء هجل ضا ضى أع تسدجر ر
ن الدورات  التدريت اليدد ع
ن تسجيم  خدام استبيا باست
مسيات تسدجر  فعالية وعلى 
موافق  خمت دريات ) ن  م

موافق  ت  ماً إلى  ما ت
ماً( ما  تسرير الإ ياز الس وي  ت

للدورات وفي كافة 
 5.3.1.1البرامج)يدول رقم 

خاصة بتأهجل  الدورات ال
ة التدريسية  ء الهجل ضا أع

 اليدد(

 هاية العام 
ي  مجلاد ال

2022-2023 

ة  ء هجل ضا ضى أع ل ر معد
ن الدورات  التدريت اليدد ع

5.3.1.2 
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

مجزِّون  مت كاديمجون وباحثون   أ
مر لسدرات  مست ن ومهاراتهمتطوير  ن والباحثج كاديمجج  اه

كاديميًّا وبحثيًّا ن أ ة التدريت والباحثج ء هجل ضا    مبادرة تطوير قدرات أع

  

ن اليودة  ضما ماد و تعت مركز  مركز ا مي /  ن اليودة / عمادة البحث العل ضما ماد و تعت مركز ا
كليات / مجز في التعليم والتعلم / ال مركز الت كار والريادة /  تبت مراكز ا  ال

ن اليودة وعمادة  ضما ماد و تعت مركز ا
مي البحث العل

  
مر  كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه مست

  

ت بجر 30 ف دج ار فس    أل
  مر في مست كبة التطور ال موا ب س وية ل خط  تدري ضع  ن اليودة ومهارات التواصلو ضما مي و ة والبحث العل ميّ  العملية التعل
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  ب ب والتطوير بما جت اس كليات في عملية تصميم التدري مراركة ال ل  خلا ن  م معة  مر في اليا مست ن التطور ال ضما ملة ل ضع استراتجيية را و
مركز تدريسي ل تحلجل حايات التطوير في كل كلية أو  خلا ن  م كليات وذل    .Development Needs Analysis (DNA) واحتيايات ال

  خطة خصصة وربطها بال مت ل دورات  خلا ن  م معة  مجز في اليا مت مجز واليودة بمفاهيم اهداء ال ن  رر وتيذجر ثسافة الت معة لل الإستراتجييةضما يا
مستسبلية  لتحسجق باياتها وأهدافها وتويهاتها ال

  مية وترييع مفاهيم التطوير والتحدجث العال خ  مجز والترسج ة في الت تستدام ة التدريت لتحسجق ا ء هجل ضا ى أع ن واثراء عملية التطوير لد تحسج
مياً في التص يفات الع محلياً وعال مجزاً  مت موقعاً  معة  ش اليا مية للمراركة في السعي  حو تبّ معاججر العال متطلبات ال ب  مر حس مست معاتال مية لليا  ال

 شسسات التعليم العالي م مع  ضايا التربي  والتفاعل  خبرات التدريبية في ق ل ال ل تباد خلا ن  م محلي والدولي  مع ال ميت ماد  والبحث العلمي وال تعت ا
مية محلية والعال ب التطورات ال ك ضيع توا موا ن  م ن اليودة وبجرها  ضما  و

معة ة التدريسية والبحثية في اليا ء الهجل ضا  أع

ة التدريسية  يميع ء الهجل ضا معة أع  والبحثية في اليا

مية التعليمية  - ب التدريسية التعل تسالج كبة تطورات ا موا ب س وية ل خط  تدري ضع  ة التدريت وو ء هجل ضا تحتيايات التدريبية هع ومهارات  تحدجد ا
ضماالتدريت التفاعلية ومهارات التواصل،  كترو ي والتحول الرقمي والبحث العلمي و تل ك ولوييا التعلم الحدجثة بما فجها التعلم ا  ن اليودةوت

مراركة في إيراءات - خصص وال مت ب ال خط  الس وية للتدري ضع ال تحتيايات وو مراكز التدريسية بتحدجد ا كليات وال مع ال مراركة والت سجق  عسدها  ال
مج الدورات ل توثيسها ببر ا خلا ن  ضور للتوثجق م ء الح ل رواب  التسيجل والتسجيم وادرار أسما كترو ي وارسا تل  ا

ختيا - ت مج ا ة التدريت: البر ا ء هجل ضا ة هع ختلف م ب ال ل تصميم برامج التدري خلا ن  م ة التدريت  ء هجل ضا مر لسدرات أع مست ن التطوير ال ري ضما
مراكز وفق  كليات وال خصص في ال مت مج ال ماد البر ا مراركة أواعت خصص بعد تحلجل احتيايات التطوير والتوال مت ب ال ن التدري م ب احتياياتها  دري

مركز  في كل كلية أو 
خ و  - خطة الس وية في التاري ب ال ن بعد( حس ت عساد )  دوة/ وررة/ دورة وياهية/ دورة ع مسبق  تعداد ال ن اهمور اللويستية وا م كد  موعد التأ ال

ما م صة  ختبر،  م محدد لذل  )قاعة ، ن ال مكا مطلوبةوال ة لإ ياو الفعالية ال مع اليهات والوحدات الداعم  يكروسوفت تيمز( والت سجق 
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ء ال - م اسبة، وا را مواعجد ال محتوى التدريبي وال خصوص ال معهم ب خط  الس وية للتواصل والت سجق  ضيع في ال ن للموا م اسبج ن  مدربج مطويات اجياد 
تساسية للدورات )ا معلومات ا ن ال ضم كل دورة والتي تت تي دات للبرامج الطويلل ب وعمل (، وعمل ا مدر ن، اسم ال مكا موعد وال ة، ثم ههدا ، ال

مالية للدورات خاطبات ومتابعة اهمور ال م كترو ياً والسيام بيميع ال  التعميم للدورات ال
كاديمي وموق - مج التسيجل في دورات التطوير اه ن طريق بر ا ن بعد ع م عسدة وياهيًا أو ع مايكر توثجق الدورات ال م صة ال وسوفت ع الدورات على 

ن اليودة ضما ماد و تعت مركز ا كترو ي وفيت بو   تل مركز ا  تيمز وموقع ال
ضا - مباررة بالإ ب بعد عسد هذل الدورات  محوس ل التسجيم ال خلا ن  م مر  مست ن ال ن أيل عملية التحسج م ن  ضى المراركج محتوى الدورات ور فة تسجيم 

ة لسيات فاعلية الد م كاديميإلى استبا ة عا ضى العام في  هاية كل عام أ  ورات والر
ميالت - ن والتطوير، وارسالها ل ميلت  إعداد التسارير الس وية لإ ياز الدورات وتحلجل ال تالج والتسجيم وتسديم التحديات والتوصيات للتحسج مية ) ك الحا

ميمها مادها وتع تعت  العمداء( 
 

ماد  - تعت مركز ا ب تابعة ل م اسبة لاايات التدري مرافق  ختبرات أو  خصيص قاعات وم ت
ن اليودة ضما  و

ضيع  - ض الموا ن وخبراء ببع مدربج ب  تستسطا ن اليودة  ما ض ماد و تعت مركز ا مجزا ية  رفع 
معة خارر اليا ن  م ة  مهم  ال

ن  - مدربج مستحسات التدريبية لل مباررة بعد ت فجذ الدصر  ال ة التدريسية  ء الهجل ضا ن أع  ورةم
مالية - ن وربطها بالحوافز ال مدربج ب وال ضع تعليمات تحفز التدري  و

  ماد تعت مركز ا ب تابعة ل م اسبة لاايات التدري مرافق  ختبرات أو  عدم ويود قاعات وم
مع أوقات  ب  ما يركل عسبة كبجرة في إجياد قاعات رابرة ت اس م ن اليودة  ضما و
ن دورات م كثجر  تلتزام بعسد ال ب في عدم ا ما يسب م ة التدريسية  ء الهجل ضا ن وأع مدربج  ال

خطة التدريبية  ال
مراركة في عسد الدورات والورش   - ن ال معة ع ة التدريسية في اليا ء الهجل ضا معظم أع عزو  

ب التالية: معة وذل  للأسبا  في اليا
ء ال1 ضا ن أع م ن  مدربج مالية لل مستحسات ال موعدها. عدم دفع ال ة التدريسية في   هجل
ب2  . عدم ويود تعليمات تحفجز التدري
معة 3 خارر اليا ن  م ة  مهم ضيع ال ض الموا ن وخبراء ببع مدربج ب  تستسطا مجزا ية  . عدم ويود 

ف كل  لإرتفاع ال
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ماد  74% 100% تعت كليات ومركز ا ال
ن اليودة/ رعبة  ضما و

خطي   الت

ة 70 سبة  ء هجل ضا ن أع م  %
ن تزداد س وياً  التدريت على ا

حتى تصل  %10ب سبة 
 %100ال سبة إلى 

ب عدد   جتم احتسا
ة  ء الهجل ضا أع

ن  التدريسية والباحثج
ن لدجهم أهدا   الذج
س وية فردية ترتب  

باههدا  
÷  الإستراتجيية 

ء  ضا  عدد أع
ة التدريسية  الهجل

ن  كلي   والباحثج ال
ال سبة   = 100× 

)يدول رقم 
تطوير  5.3.2.1

ة  ء هجل ضا قدرات أع
ن  التدريت والباحثج

كاديميًّا(  أ

معة ء س ويًّا/ اليا ضا ة   سبة أع الهجل
ن  التدريسية والباحثج
ن لدجهم أهدا   الذج
س وية فردية ترتب  

باههدا  
الإستراتجيية 

خط  الت فجذية  وال
ن عملهم  ك ما ه
ة اههدا   م مواء ل
الإستراتجيية 
وتحسجق ال تالج 

مستهدفة  ال

5.3.2.1 
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ماد  87% 100% تعت كليات ومركز ا ال
ن اليودة/ رعبة  ضما و

مجز في  خطي  ومركز الت الت
 التعلم والتعليم

ة تدريت  ضو هجل تحسجق كل ع
ن اههدا 60 م على  % 
 %5تزداد س وياً ب سبة  اهقل

ب عدد   جتم احتسا
ة  ء الهجل ضا أع

ن  التدريسية والباحثج
ن حسسوا  % 60 الذج
ن اههدا  ÷    م

ء  ضا  عدد أع
ة التدريسية  الهجل

ن  كلي  والباحثج ال
ن لدجهم أهدا   الذج

 100× س وية  
ال سبة )يدول   =

 5.3.2.1رقم 
تطوير قدرات 
ة  ء هجل ضا أع

ن  التدريت والباحثج
كاديميًّا(  أ

معة  سبة اههدا   س ويًّا/ اليا

الس وية الفردية 

ء  ضا التي حسسها أع

ة التدريت  هجل

ن في  والباحثج

متعدّدة  ب ال الرت

مساجيت  ب  حس

معمول ب   اهداء ال

معة  في اليا

5.3.2.2 

كليات ومركز  42% 84% ماد ال تعت ا
مجز  ن اليودة ومركز الت ضما و

 في التعلم والتعليم

ة 50 سبة  ء هجل ضا ن أع م  %
ن  ضم ضروا دورات  التدريت ح
ن  ختياري على ا ت مسار ا ال

حتى  %10تزداد س وياً ب سبة 
 %100تصل ال سبة إلى 

ب عدد  جتم احتسا
ة  ء هجل ضا أع
التدريت في 

مراكز  كليات وال ال
ضروا  ن ح الذج

معة ة  س ويًّا/ اليا ء هجل ضا عدد أع
التدريت في 

مراكز  كليات وال ال
ضروا  ن ح الذج
ن  ضم دورات 

5.3.2.3 
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ن  ضم دورات 
ختياري  ت مسار ا ال
كاديميًّا  لتطويرهم أ
ءً على  وا داريًّا ب ا
احتياياتهم الفعلية 
ضروا  ن ح الذج
دورات لتطوير 
ب التعلم  أسالج
والتعليم الحدجثة، 
كبة التطورات  موا ول

مهارات  في 
مهارات  التدريت وال

ك ولويية  ...÷ الت
ء  ضا  عدد أع
ة التدريسية  الهجل

كلي    = 100×ال
يدول رقم ال سبة )

تطوير  5.3.2.1
ة  ء هجل ضا قدرات أع
ن  التدريت والباحثج

كاديميًّا(  أ

ختياري  ت مسار ا ال
كاديميًّا  لتطويرهم أ
ءً على  وا داريًّا ب ا
احتياياتهم الفعلية 
ضروا  ن ح والذج
دورات لتطوير 

ب التعلم أس الج
والتعليم الحدجثة، 
كبة التطورات  وموا
مهارات  في 

مهارات  التدريت وال
ك ولويية  الت

والتحول الرقمي 
ومهارات البحث 
مي، ومهارات  العل
ن  التواصل باللاتج
 العربية والإ يلجزية 
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ن  71% 100% ضما ماد و تعت مركز ا
 اليودة/ رعبة التسجيم

ء 70 سبة   ضا ن  أع م  %
ة  ن على هجل التدريت حاصلج

ن  ت يسل ع % في 75تسجيم 
خطة على  ن ال م الس ة اهولى 

ن تزداد س وياً ب سبة   %2ا

ب عدد   جتم احتسا
ة  ء الهجل ضا أع
التدريسية  

ن على  الحاصلج
ن  ت يسل ع تسجيم 

في تسجيم  75%
الطلبة للمواد 
الدراسية التي 
يسومون 

عدد ÷    بتدريسها
ء  ضا ة  أع الهجل
ك التدريسية   لي  ال

ال سبة   = 100× 
)يدول رقم 

تطوير  5.3.2.1
ة  ء هجل ضا قدرات أع
ن  التدريت والباحثج

كاديميًّا(  أ

معة ة  س ويًّا/ اليا ء هجل ضا  سبة أع
ن  التدريت الحاصلج
ت يسل  على تسجيم 

ن  في  %75ع
تسجيم الطلبة للمواد 
الدراسية التي 
 يسومون بتدريسها

5.3.2.4 

ن 2.7% 100% ضما ماد و تعت  مركز ا
ب ومركز  /اليودة رعبة التدري

مجز في التعلم والتعليم  الت

ة 2 سبة  ء الهجل ضا ن أع م  %
التدريسية يسهمون في برامج 

ب والتطوير  التدري

ب عدد  جتم احتسا
ة  ء الهجل ضا أع
ن  التدريسية الذج

معة ة  س ويًّا/ اليا ء هجل ضا  سبة أع
ن  التدريت الذج

5.3.2.5 
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يسهمون في برامج 
ب والتطوير  التدري

ء ÷  ضا  عدد أع
ة التدريسية    الهجل

كلي     = 100× ال
)يدول رقم ال سبة 

تطوير  5.3.2.1
ة  ء هجل ضا قدرات أع
ن  التدريت والباحثج

كاديميًّا(  أ

يسهمون في برامج 
ب والتطوير  التدري

ماد  10 100% تعت كليات ومركز ا ال
ن اليودة/ رعبة  ضما و

مجز في  ب، ومركز الت التدري
 التعلم والتعليم

ن س ويًّا ثلاثة مجزي مت ن  ء عدد  مدربج  جتم أحصا
ة  ء هجل ضا أع

ن  مجزي مت التدريت ال
ب   في التدري

ن على  الحاصلج
)يدول  %90تسجيم 
 5.3.2.1رقم 

تطوير قدرات 
ة  ء هجل ضا أع

ن  التدريت والباحثج
كاديميًّا(  أ

معة ة  س ويًّا/ اليا ء هجل ضا عدد أع
ن  مجزي مت التدريت ال

ب  في التدري
ن على  الحاصلج

 %90تسجيم 

5.3.2.6 
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ن  72% 100% ضما ماد و تعت مركز ا
ب /اليودة  رعبة التدري

ة 70 سبة  ء هجل ضا ن أع م  %
ضروا  ن ح التدريت والباحثج
ل اليودة و/او  ميا دورة في 
ماد و/أو التص يفات  اهعت
ن تزداد س وياً  الدولية على ا

% حتى تصل 10ب سبة 
 %100ال سبة إلى 

ب عدد   جتم احتسا
ة  ء الهجل ضا أع

ن  التدريسية   الذج
ضروا دورة في  ح
ل اليودة  ميا
ماد  تعت وا

والتص يفات الدولية    
ء ÷  ضا  عدد أع

ة التدريسية    الهجل
كلي     = 100× ال

ال سبة )يدول رقم 
تطوير  5.3.2.1

ة  ء هجل ضا قدرات أع
ن  التدريت والباحثج

كاديميًّا(  أ

معة  س ويًّا/ اليا
 

عدد الدورات 
التي واه رطة 

ء  ضا ضرها أع ح
ة  هجل

والباحثون   التدريت
ل اليودة  ميا في 

ماد  تعت وا
 والتص يفات الدولية

5.3.2.7 

مراكز البحثية  40% 100% كليات وال ال
ن  ضما ماد و تعت ومركز ا
خطي   اليودة/ رعبة الت

ن الس ة 10 سبة  % زيادة ع
 السابسة

ب  سبة  جتم حسا
عدد الزيادة في 

ة  ء هجل ضا أع
ن  التدريت الحاصلج
مجداليات  على 

معة ة  س ويًّا/ اليا ء هجل ضا عدد أع
ن  التدريت الحاصلج
مجداليات  على 
كريم  ويوالز وت

5.3.2.8 
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كريم  ويوالز وت
 كالآتي:

 سبة الزيادة = 
ة ) ء هجل ضا عدد أع

ن  التدريت الحاصلج
مجداليات  على 
كريم  ويوالز وت

 - للعام الحالي
العدد السديم( / 
× العدد السديم 

=  سبة  100
الزيادة )يدول رقم 

تطوير  5.3.2.1
ة  ء هجل ضا قدرات أع
ن  التدريت والباحثج

كاديميًّا(  أ
مي  17 100% دورات تدريبية على  10عسد  عمادة البحث العل

ة التدريبية  ن الحزم ضم اهقل 
ة التدريت  ء هجل ضا هع

ن س ويًّا  وللباحثج

ء عدد  إحصا
 الدورات التدريبية 
ة  ن الحزم ضم

ء  ضا التدريبية هع
ة التدريت  هجل

معة ة  س ويًّا/ اليا توفجر حزم
تدريبية في 

ة  ختلف م مستويات 
ن  للباحثج

5.3.2.9 
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ن س ويًّا   وللباحثج
)يدول رقم 

تطوير  5.3.2.10
ة  ء هجل ضا قدرات أع
ن  التدريت والباحثج

 بحثيًّا(
ة تدريت  200 العلميعمادة البحث  248 100% ضو هجل ع

 وباحث س ويًّا
ء  عدد  سجتم إحصا

ة  ء هجل ضا أع
ن  التدريت والباحثج
ن  م ن  مستفجدج ال
ة التدريبية  الحزم
)يدول رقم 

تطوير  5.3.2.10
ة  ء هجل ضا قدرات أع
ن  التدريت والباحثج

 بحثيًّا(

معة ة  س ويًّا/ اليا ء هجل ضا عدد أع
ن  التدريت والباحثج
ن  م ن  مستفجدج ال

ة   التدريبيةالحزم

5.3.2.10 

مي 3.82 100% ضى  عمادة البحث العل ل ر مرمعد مست ن   في تحس
ة التدريبية في الس ة  ن الحزم ع
ن  خطة على ا ن ال م اهولى 

 %5تزداد س وياً ب سبة 

ب  جتم السيات بحسا
متوس  تسدجر 

ة  ء هجل ضا ضى أع ر
ن  التدريت والباحثجج

ة  ن الحزم ع

معة ضى  س ويًّا/ اليا ل ر معد
ة  ء هجل ضا أع

ن  التدريت والباحثج
ة  ن الحزم ع
 التدريبية

5.3.2.11 
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خدام  التدريبية باست
ن تسجيم  فعالية استبيا

مسيات تسدجر  وعلى 
خمت دريات  ن  م
ماً إلى  ما موافق ت (

موافق  ت 
ماً( ما )يدول رقم  ت

تطوير  5.3.2.10
ة  ء هجل ضا قدرات أع
ن  التدريت والباحثج

 بحثيًّا(
ن في  تجية  50  % سبة العلميعمادة البحث   خطة التحسين تحس

ة التدريت  ء هجل ضا أع
ن في  مراركج ن ال والباحثج

ن  متحا ت ة التدريبية في ا الحزم
مسار ة ب تجيتهم  ي للدورة  البعد

ن السبلي متحا ت  في ا

ء  - ضا  تجية أع
ة التدريت  هجل

ن  والباحثج
ن في  مراركج ال

ة التدريبية  الحزم
ن  متحا ت في ا
ي للدورة  البعد

ء  - ضا  تجية أع
ة التدريت  هجل

ن  والباحثج

ن الس م ءً  ة بد  
الثا ية 
2023-
2024 

ة  ء هجل ضا  تجية أع
ن  التدريت والباحثج
ن في  مراركج ال
ة التدريبية  الحزم
ن  متحا ت في ا
ي للدورة  البعد

ةً ب تجيتهم في  موازَ 
ن السبلي متحا ت  ا

5.3.2.12 
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ن في  مراركج ال
ة التدريبية  الحزم
ن  متحا ت في ا
 .السبلي للدورة

ن  الفرق  اتج  - بج
ن  متحا ت ا

ي والسبلي  البعد
ال تجية في  ÷

ن السبلي  متحا ت ا
×100  % =

ن  )يدول التحس
 5.3.2.10رقم 

تطوير قدرات 
ة  ء هجل ضا أع

التدريت 
ن بحثيًّا(  والباحثج

مي 3.05 100% مر  عمادة البحث العل مست ن  ضى في تحس ل ر معد
معلومات  مصادر ال ن  ع

مية  متوافرة لإ تار البحوث العل ال
خطة  ن ال م في الس ة اهولى 

ب  جتم السيات بحسا
متوس  تسدجر 
ء  ضا ضى أع  ر
ة التدريت  هجل
ن  ن ع والباحثج

معة ضى  س ويًّا/ اليا ل ر معد
ة  ء هجل ضا أع

ن  التدريت والباحثج
مصادر  ن  ع

متوافرة  معلومات ال ال

5.3.2.13 
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ن تزداد س وياً ب سبة  على ا
5% 

معلومات  مصادر ال
متوافرة لإ تار  ال

البحوث 
مية خدام   العل باست
ن تسجيم  استب يا

ضا وعلى  الر
ن  م مسيات تسدجر 
خمت دريات 

ماً إلى  ما موافق ت (
موافق  ت 

ماً( ما )يدول رقم  ت
تطوير  5.3.2.10

ة  ء هجل ضا قدرات أع
ن  التدريت والباحثج

 بحثيًّا(

لإ تار البحوث 
مية  العل

مي %.12 100% % زيادة في عدد 2 سبة  عمادة البحث العل
ء  ضا البحوث التي  ررها أع
ة التدريت والباحثون في  هجل
مية  ميلات عال معة في  اليا
ة اهولى، حجث  ن الفل ضم
م رورة  ث ال تبحا كا ت عدد ا

عدد البحوث التي 
ة  ء هجل ضا  ررها أع
التدريت والباحثون 
مية  ميلات عل في 
شثرة للعام الحالي  م

معة عدد البحوث التي  س ويًّا/ اليا
ة  ء هجل ضا  ررها أع
التدريت والباحثون 
مية  ميلات عل في 

شثرة  م

5.3.2.14 
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تعوام   2022و 2021في ا
 بحث 7551هو 

عدد البحوث التي 
ة  ء هجل ضا  ررها أع
التدريت والباحثون 
مية  ميلات عل في 
شثرة للعام السابق  م
ن   اتج الفرق بج
عدد البحوث في 

العام الحالي 
عدد  ÷والسابق  

البحوث في العام 
= 100×السابق 

)يدول %  الزيادة 
 5.3.2.10رقم 
ير قدرات تطو 

ة  ء هجل ضا أع
ن  التدريت والباحثج

 بحثيًّا(
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

مجزِّون  مت كاديمجون وباحثون   أ
ن  كاديمجج ةاستثمار قدرات اه مراريع رياديَّ ة وتريمتها إلى  كاريَّ تبت ة وا ن الإبداعيَّ  والباحثج

كارية تبت ن الإبداعية وا ن والباحثج كاديمجج    مبادرة استثمار قدرات اه

  

ن اليودة  ضما ماد و تعت  مركز ا
ن اليودة/  ضما ماد و تعت مركز ا مراكز/  كليات وال ال
مركز  مي/  كار والريادة/ عمادة البحث العل تبت مركز ا

مجز في التعليم والتعلم  الت
كار والريادة تبت مركز ا

  
مر  مر 2022/2023 مست مست

  
100% 5000 5000 

ن والطلبة  ن والباحثج كاديمجج كار للأ تبت  تطوير قدرات الريادة و ا
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كار والريادة 8 100% تبت مسة أ رطة  مركز ا خ عسد 
ضرات ودورات  ومحا
ل الإبداع  ميا في 

كار تبت  وا

جتم يمع عدد 
)يدول رقم اه رطة

اه رطة  5.4.1.1
ضرات والدورات  محا وال
خاصة بتعزيز قدرات  ال
ن الإبداعية  كاديمج اه

ضرات  س ويًا  محا عدد اه رطة وال
خاصة بتعزيز قدرات  والدورات ال
ن الإبداعية  ن والباحثج كاديمجج اه

كارية تبت  وا

5.4.1.1 

معة ن في اليا ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا  يميع أع

معة ن في اليا ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا  يميع أع

مركز - موقع ال مبادرات على  ن ال ن ع  الإعلا
مع اليهات ذات العلاقة  - مبادراتالتواصل   لت ظيم ال
كية الفكرية - مل كار وال تبت تبداع وا ة التدريسية حول ا ء الهجل ضا ن ذوي العلاقة لعمل وررات توعية هع م مركز  ء ال  دعوة رركا
ة التدريسية - ء الهجل ضا مسدم هع ب ال  قيات فاعلية التدري

 

 
مبادرة - ي لت فجذ ال ماد  توفجر الدعم ال
ن - ة التدريسية والباحثج ء الهجل ضا ن أيل توعية أع م  عمل ورش عمل ودورات 
ث التطبيسية الت - ة التدريسية  حو اهبحا ن قبل الهجل م ة  معمول ث ال ي تويي  اهبحا

خ(  ختراع...ال مثل )براءة ا ضي إلى  تالج   تف

مويل ال راطا - ي لت ماد  تقلة الدعم ال
كية الفكرية - مل كار وال تبت تبداع وا  قلة الوعي بأهمية ا

ث التطبيسية  ة التدريسية  حو اهبحا ء الهجل ضا عدم توي  أع
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كارية و  تبت عدد وا
مراريع الريادية التي  ال
ن  كاديمجوّ أ يزها اه

 والباحثون(
كار والريادة 12% 100% تبت ء 5 سبة  مركز ا ضا ن أع م  % 

ن  ة التدريت والباحثج هجل
ضروا  راطًا أو  ح

ضرة أو دورة واحدة  محا
ل الإبداع  ميا في 

ن تزداد  كار على ا تبت وا
حتى  %5س وياً ب سبة 

تصل ال سبة إلى 
100% 

ب عدد   جتم حسا
ة  ء الهجل ضا ن أع الذج

ضروا دورات  ح
ل  ميا لتطويرهم في 
كار  تبت ÷ الإبداع وا

ء  ضا ة  عدد أع الهجل
كل التدريسية   ي  ال

ال سبة   = 100×
 5.4.1.1)يدول رقم 

ضرات  محا اه رطة وال
خاصة  والدورات ال
بتعزيز قدرات 

ن الإبداعية  كاديمج اه
كارية و  تبت عدد وا

ة التدريت  س ويًا  ء هجل ضا عدد أع
ضروا دورات  ن ح ن الذج والباحثج

ل  ميا الإبداع لتطويرهم في 
كار تبت  وا

5.4.1.2 
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مراريع الريادية التي  ال
ن  كاديمجوّ أ يزها اه

 والباحثون(
ن  3.52 100% ضما ماد و تعت مركز ا

 اليودة/ رعبة التسجيم
ن  ضى في تحس ل ر معد
ن اه رطة  مر ع مست
كارية  تبت الإبداعية وا
ن  م في الس ة اهولى 
ن تزداد  خطة على ا ال

 %5س وياً ب سبة 

ب  جتم السيات بحسا
ضى  متوس  تسدجر ر
ن  ن والباحثج كاديمجج اه

ن اه رطة  الإبداعية ع
خدام  كارية باست تبت وا
ن تسجيم فعالية  استبيا

ن  م مسيات تسدجر  وعلى 
موافق  خمت دريات )
موافق  ت  ماً إلى  ما ت

ماً( ما )يدول رقم  ت
اه رطة  5.4.1.1

ضرات والدورات  محا وال
خاصة بتعزيز قدرات  ال
ن الإبداعية  كاديمج اه

كارية و  تبت عدد وا

ن  س ويًا  ن والباحثج كاديمجج ضى اه ل ر معد
كارية تبت ن اه رطة الإبداعية وا  ع

5.4.1.3 
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مراريع الريادية التي  ال
كا ن أ يزها اه ديمجوّ

 والباحثون(
كار والريادة 33% 100% تبت % زيادة على 5 سبة  مركز ا

مراريع  ة بال الس ة السابس
ضي إلى براءة  التي تف
كية  مل ختراع، أو  ا

فكرية، أو رهادة، أو 
 إ ياز

مراريع  البحثية عدد ال
الريادية التي أ يزها أو 

ن والباحثون  كاديمجوّ اه
 للعام الحالي

مراريع البحثية  عدد ال
أو الريادية التي أ يزها 
ن والباحثون  كاديمجوّ اه

 للعام السابق
ن عدد   اتج الفرق بج
مراريع البحثية أو  ال
الريادية التي أ يزها 
ن والباحثون  كاديمجوّ  اه
في العام الحالي 

عدد  ÷والسابق  
مراريع في العام  ال

مراريع  البحثية أو الريادية عدد  س ويًا  ال
ن والباحثون  كاديمجوّ  التي أ يزها اه

5.4.1.4 
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= %  100×السابق 
)يدول رقم الزيادة 

اه رطة  5.4.1.1
ضرات والدورات  محا وال
خاصة بتعزيز قدرات  ال
ن الإبداعية  كاديمج اه

كارية و  تبت عدد وا
مراريع البحثية أو  ال
الريادية التي أ يزها 
ن والباحثون( كاديمجوّ  اه
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معة اهرد ية .1 مع عملهم في اليا ب  ن اليدد ورفع كفاجتهم بما جت اس موظفج  مبادرة تأهجل ال

معة  .2 ف الوظيفي وخطة اليا مع الوص تحتيايات التدريبية بما جتوافق  مبج ة على دراسة ا ب ال خط  التدري  الإستراتجييةمبادرة تطوير 

ن .3 ن الإداريج موظفج  مبادرة تحفجز ال

ن وتعليمات  وأسس  .4 موظفج  مبادرة تطوير  ظام ال

ن في ص ع السرار، وتحسجق التويهات  .5 موظفج مراركة ال معة ييةالإستراتجمبادرة   لليا

ف الإررافية .6 ف الوظيفي للوظال مرتبطة بإ ياز بطاقات الوص ض الصلاحيات ال مصفوفة تفوي  مبادرة تطوير 
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AQC-01-08-01 

2/3/24/2963/2022 
5/12/2022 

2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

مجزون  ء ومت كفيا  6 موظفون إداريون أ
ن مجزِّي ن ومت شهَّلج م ن  ن إداريج معة بموظفج  6.1 رفد اليا

معة اهرد ية مع عملهم في اليا ب  ن اليدد ورفع كفاجتهم بما جت اس موظفج 6.1.1 مبادرة تأهجل ال  

  
ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا

 دالرة الموارد البررية
ن اليودة/  ضما ماد و تعت مركز ا دالرة الموارد البررية/ 

معة ووحداتها ودوالرها  يميع كليات اليا
دالرة الموارد البررية

  
شررات وع د عسد كل دورة ويتم قيات اهثر  م متواصل ليميع ال

خ ا عساد الدورة  ن تاري م  كل ثلاث أرهر 
مر  1/1/2023  مست

  

  ة متعلس معلومات ال ن اليدد بال موظفج شيتها، ورسالتها، وقيمها، وسياساتهاتزويد ال معة، بما في ذل  ر  بعملهم في اليا
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 معة ة والتعليمات، و ظام اليودة في اليا ن واه ظم ن بإيراءات العمل والسوا ج موظفج ف ال  تعري
 مهام التي تتطلبها وظيفتهم ة للسيام بال مهارات اللازم ن اليدد على ال موظفج ب ال  تدري
  ة م ن العملتعريفهم بسواعد السلا مكا ب اتباعها في  مه ية والصحية التي جي  ال
  ء مع الزملاء والعملاء والرركا مل  ن العمل وتعلم كيفية التعا مكا خلاقية والسلوكية في   تعريفهم بالسواعد اه
 ب، ويرمل ذل  تعليمهم كيفية م اس م رودة في وقت  ن اليدد على كيفية زيادة الإ تايية وتحسجق اههدا  ال موظفج ب ال لوقت ات ظيم العمل وا دارة  تدري

مهام  وت ظيم ال
 مع زملالهم والتعاون في سبجل إ ياز العمل بفاعلية ن اليدد كيفية التواصل بفعالية  موظفج ل تعليم ال خلا ن  م  تعزيز الروو اليماعية للعمل 

ي مجلاد ل العام ال خلا معج ون  ن ال موظفج  ال

ي  مجلاد ل العام ال خلا معج ون  ن ال موظفج  يميع ال

 معة ب والتطوير في اليا ة بالتدري متعلس  تطوير وا عداد السياسات والإيراءات ال
  ن موظفج مج تأهجل ال  مرايعة وتطوير بر ا
  ن تعجج هم ك ما ف وأ ب الوظال ن اليدد حس موظفج ء في العمل ومعرفة الحسوق والوايبات احصر ال مطلوبة لهم للبد مهارات ال مطلوبةلتدريبهم على ال  ل
 تسترارات مركز ا مع  مد، بالت سجق  معت مج ال ء عسد دورات ومحاور البر ا  بد
 ن اليدد موظفج ب والتطوير وأثرها على أداء ال ل تطبجق إيراءات قيات اهثر التدريبي قيات  تالج التدري خلا ن   م

 
 

 

 
 مهم مها ن  ضم ضعها  مدراء بأهمية التسجيم وو  توعية ال
  ب ء الدورات وتصميم الدورات لت اس ن قبل بد ب للموظفج قيات احتيايات التدري

 احتياياتهم

  مدراء بسيات اهثر التدريبي ن قبل ال م تلتزام   كل ثلاث أرهرعدم ا
 ن اليدد موظفج ى ال تحتيايات التدريبية لد ختلا  ا  ا
  ن في دالرة الموارد البررية ملج   سص العا
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ن 50 سبة  دالرة الموارد البررية 100% 100% م  %
ن  معج ج ن ال موظفج ال
اليدد حصلوا على 

ن تزداد  ب على ا التدري
 %10س وياً ب سبة 

حتى تصل ال سبة إلى 
100% 

ن  معج ج ن ال موظفج  سبة ال
ن أهُلِّوا  عدد ÷ اليدد الذج

ن عج وا  ن الذج موظفج ال
= % 100×للس ة 

ن اليدد  معج ج ن ال موظفج ال
ن )يدول رقم  شهلج م ال

تأهجل  6.1.1.1
ن اليدد موظفج  (ال

ن  س ويًا  معج ج ن ال موظفج  سبة ال
ل  خلا ن  م ن أهُلِّوا  اليدد الذج
خصصة في  مت )دورات 
ن  إيراءات العمل والسوا ج
ة والتعليمات،  واه ظم

و ظام اليودة( إلى العدد 
ن اليدد معج ج ن ال م كلي   ال

6.1.1.1 

تسجيم يجد يداً على  دالرة الموارد البررية 100% 100%
 اهقل في الس ة اهولى

ل  خلا ن  م سجتم السيات 
خدام استبا ة تسجيم  است

ف  موظ ة ال ب فل اهداء حس
معة  متوفرة في اليا (

ف الفلات( وذل  بعد  ختل م ل
ء  ت تها ن ا م ثلاث أرهر 
ن الدورة ويسوم بالتسجيم  م
مبارر  ف ال موظ رليت ال
مسيات  مسيات على  على 
مت دريات  خ ن  م تسدجري 

بعد 
ثلاث 
أرهر 
ن  م
ء  ا تها
 الدورة 

اهثر التدريبي في أداء 
ف لعمل  موظ  ال

6.1.1.2 
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 )كبجر يداً إلى قلجل يداً(
 6.1.1.1)يدول رقم 

ن اليدد موظفج   (تأهجل ال
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5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

مجزون  ء ومت كفا ن أ  موظفون إداريج
ن  موظفج مهارات ال مية  ن وتطويرُ قدراتهمت   الإداريج

معة  ف الوظيفي وخطة اليا مع الوص ما جتوافق  تحتيايات التدريبية ب مب ية على دراسة ا ب ال خط  التدري    ةالإستراتجييتطوير 

  

ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا
 دالرة الموارد البررية

كار والريادة يميع  تبت مركز ا دالرة الموارد البررية/ 
ماد  تعت مركز ا معة ووحداتها ودوالرها/  كليات اليا

ن اليودة ضما بمركز  /و تسترارات والتدري  ا
دالرة الموارد البررية

  
شررات اهداء    م شررات بحجث جتم قيات  م متواصل ليميع ال

خطة  تلتزام بت فجذ  ى ا مد شررات، ويتم قيات  م س ويًا لهذل ال
ب كل  تثر التدريبي ب هاية  6التدري خطة وا العام أرهر وقيات ال

ي مجلاد  ال

مر  1/1/2023  مست
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 ت جويد حاية -
مع  معة بما جتوافق  ن في اليا ن الإداريج ملج ى العا مهارات الوظيفية لد مستوى يم إستراتجيياتتطوير ال ب على  مطلو معة وأهدافها وتحسجق التطور ال يع يهات اليا

معة خل اليا  .العمل دا
معة ن في اليا ن الإداريج موظفج  يميع ال

ن ملج معة ويميع العا  يميع يهات العمل في اليا

 تح ن دراسة ا م ب  مراحل التدري معة، بحث تحتوي على يميع  ن في اليا ن الإداريج موظفج ب ال ة بتدري متعلس تيايات وتحلجها تطوير وا عداد سياسات والإيراءات ال
خطة التدريبية الس وية وت فجذها.   وا قرار ال

 ن ت م متحسق  ة بسيات اهثر التدريبي ال متعلس خطة.تطوير وا عداد السياسات والإيراءات ال   فجذ ال
  .تحتيايات التدريبية  س ويًا  دراسة ا
  .خطة  س ويًا مالية لت فجذ ال  تحدجد المجزا ية ال
  .ب تسترارات والتدري مركز ا مع  خطة وت فجذها بركل س وي بالتعاون   إقرار ال
 .معدة لهذل الااية ماذر ال ل ال  خلا ن  م مج التدريبي   قيات فاعلية البر ا
 معة أو اهستتعد دالرة الموارد البرري ب الس وية، وا حالت  للأستاذ الدكتور رليت اليا خطة التدري ب الرليت ة قبل  هاية العام تسرير حول ت فجذ  اذ الدكتور  ال

مالية. شون الإدارية وال  للر

 

 
 تجيابي على ا مية الدورات التدريبية وتأثجرها ا ن بأه موظفج ن وال شولج مس لعمل توعية ال

 وتطويرل. 
 .ف ضع الوظيفي والترقية للموظ ن الو ن ب ود تحسج م ب والتطوير ب د   اعتبار التدري
 ضع كل دورة تدريبية.  و ءً على  تالج تسجيم الفاعلية ل ن وت فجذها ب ا   خط  التحسج

  تحتيايات التدريبية السيميع اعدم استيابة تستيابة على استبا ة ا ن إلى ا ملج   وية.لعا
  .ماذر قد تعباً بركل عروالي ن ال  تحتيار الحسيسي حجث ا ف ا موظ ة ال  عدم تعبل
 .ضور ن الدورات لعدم الرببة بالح ن ع موظفج ض ال  اعتذار بع
 ن ضور الموظفج ن ح شولج مس ضاوط العمل.  عدم رببة ال ب   للدورات بسب
  مو مع دوام الطلبةدوام ال ن  ختبرات بالتزام م ن لدروات في ال مررحج ن ال  ظفج
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موارد  23% 92% دالرة ال
 البررية

مراركة 
ن 25 م  %

ن  موظفج ال
ن في  الإداريج
دورات 
ب  التدري

ءً  والتطوير ب ا
على 

تحتيايات،  ا
و/أو تسجيم 
اهداء، و/أو 
مسارات  ال
الوظيفية ، 
و/أو 

خطي   الت
الإحلالي، 
و/أو 

اهوصا  

ن رار  ن الذج ن الإداريج موظفج كوا عدد ال
ءً على  ب والتطوير ب ا في دورات التدري
تحتيايات، و/أو تسجيم اهداء، و/أو  ا
خطي   مسارات الوظيفية، و/أو الت ال
÷ الإحلالي، و/أو اهوصا  الوظيفية 
ن بحاية  كلي الذج ن ال موظفج عدد ال
معاججر  ب ال ب والتطوير حس للتدري

ضوعة ن 100×المو موظفج =% ال
ن مراركج  .ال

ملة  6.2.1.1رقم )يدول  كا مت ب ال التدري
تحتيايات  مب ية على ا ن ال للموظفج
مع الاايات  ة  متوافس التدريبية وال

مرتبطة بعمليات الموارد  الإستراتجيية وال
مطلوبة(  البررية ال

ب  س ويًا خطة التدري ت فجذ 
مب ية  ن ال ملة للموظفج كا مت ال
تحتيايات التدريبية  على ا
مع الاايات  ة  متوافس وال

مر  تبطة الإستراتجيية وال
بعمليات الموارد البررية 

مع  :ذات العلاقة 
 * تسجيم اهداء

مسارات الوظيفية  * ال
خطي  الإحلالي  * الت
 * اهوصا  الوظيفية

6.2.1.1 
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الوظيفية على 
ن تزداد  ا

س وياً ب سبة 
% حتى 10

تصل ال سبة 
 %100إلى 

100% 

 

موارد  86% دالرة ال
 البررية

ن ب سبة  تحس
% في 50

أداء 
ن في  موظفج ال
مهارة/  ال

ب  موذر  حس
اهثر 
 التدريبي

ي  ن الذ ن الإداريج موظفج ن عدد ال تحس
ب  موذر اهثر  أدالهم حس

ن ÷التدريبي كلي الذج ن ال موظفج عدد ال
ب  % =100×راركوا في التدري

ن أدالهم  ن تحس ن الذج مراركج )يدول ال
ملة  6.2.1.1رقم  كا مت ب ال التدري

تحتيايات  مب ية على ا ن ال للموظفج
مع الاايات  ة  متوافس التدريبية وال

مرتبطة بعمليات الموارد  الإستراتجيية وال
مطلوبة(ال  بررية ال

 هاية الس ة 
مجلادية   ال

اهثر التدريبي في أداء 
ف لعمل  موظ  ال

6.2.1.2 

100% 

 
موارد  26% دالرة ال

 البررية
% 10 سبة 

ن  موظفج ن ال م
ب  ن أهُلِّوا بما ج اس ن الذج موظفج عدد ال

مسارات الوظيفية لهم وفساً  ن ال ضم التسدم 
ن أهُلِّوا  س ويًا ن الذج موظفج  سبة ال

ن  ضم ب التسدم  بما ج اس
6.2.1.3 



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 256 of 467  3-8-202    
 

 
    

شهَّلون على  ج
ن تزداد  ا

س وياً ب سبة 
% حتى 10

تصل ال سبة 
 %100إلى 

مد  معت عدد  ÷للهيكل الت ظيمي ال
ن التأهجل  كلي الذج ن ال موظفج  =100×ال
ن شهلج م ن ال موظفج  % ال

ملة  6.2.1.1رقم يدول ) كا مت ب ال التدري
تحتيايات  مب ية على ا ن ال للموظفج

مع ال ة  متوافس اايات التدريبية وال
موارد  مرتبطة بعمليات ال الإستراتجيية وال

مطلوبة  (البررية ال

مسارات الوظيفية لهم وفساً  ال
مد معت  للهيكل الت ظيمي ال

ن ن خطة التحسج موارد  خطة التحسج دالرة ال
البررية 

مركز و 
ماد  تعت ا
ن  ضما و
رعبة اليودة/ 
 التسجيم

ضى  ل ر معد
ن  في تحس

مر ن  مست ع
مهارات  ال

ضافة في  م ال
الس ة اهولى 
خطة  ن ال م
ن تزداد  على ا
س وياً ب سبة 

5% 

ضى  متوس  تسدجر ر ب  جتم السيات بحسا
ة لسيات  ب استبا ة )استبا  ن حس موظفج ال
ن الدعم والتطوير  ن ع موظفج ضى ال ر
مسيات  معة اهرد ية( على  في اليا

خمت د ن  م ريات )كبجر يداً تسدجري 
إلى قلجل يداً(، وتسجيم الفاعلية 

ة تسجيم فاعلية  خدام استبا  ب( باست )التدري
مسيات  معة على  معمول بها في اليا ال
ماً  ما ت أوافق ت ماً إلى  ما  (تسدجري )أوافق ت

ن  العام  م تبدأ 
كاديمي  اه

2023/2024  
معة  اليا

ن  ن ع موظفج ضى ال ل ر معد
ضافة م مهارات ال  ال

6.2.1.4 
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مجزون موظفون  ء ومت كفيا     إداريون أ
مجزِّ مت ة وترييعهم على اهداء ال ن على العمل بفعاليَّ ن الإداريج موظفج     تحفجز ال

ن ن الإداريج موظفج       مبادرة تحفجز ال
      

ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا
 دالرة الموارد البررية

معة ووح كار والريادة يميع كليات اليا تبت مركز ا داتها دالرة الموارد البررية/ 
مركز  ن اليودةودوالرها/  ضما ماد و تعت ب /ا تسترارات والتدري  دالرة الموارد البررية مركز ا

      
شررات وع د عسد كل دورة ويتم  م متواصل ليميع ال
خ ا عساد الدورة ن تاري م كاديمي    قيات اهثر كل ثلاث أرهر  مر 2023-2022العام اه    مست

      
      

 مجز مت ن على العمل بفعالية وترييعهم على اهداء ال موظفج   تحفجز ال
 مدة معت م هييات  ن  ضم معة  مكافآت والحوافز في اليا    م ل ال
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 مجز والإبداع محفزة للت ة عمل  كار خلق بجل تبت   وا
  مورد البرري تدارة ال كبة  موا ن طرق بجر تسلجدية ل    البحث ع
 مات خد ن وتحفجزهم على تسديم ال موظفج مليات التي تهد  إلى أررا  ال معاججر والع خلي لل ء إطار دا   إ را

ي مجلاد ل العام ال خلا معج ون  ن ال موظفج     ال

ييميع  مجلاد ل العام ال خلا معج ون  ن ال موظفج      ال
 .معة ب والتطوير في اليا ة بالتدري متعلس   تطوير وا عداد السياسات والإيراءات ال
  مج ن.  مرايعة وتطوير بر ا موظفج   تأهجل ال
 ن اليدد موظفج ف  حصر ال ب الوظال ن تعجج هم  حس ك ما م لتدريبهم  وأ ء في العمل ومعرفة الحسوق والوايبات ال مطلوبة لهم للبد مهارات ال   طلوبة.على ال
 ،مد معت مج ال ء عسد دورات ومحاور البر ا تسترارات.  بد مركز ا مع    بالت سجق 
 ن اليدد موظفج ب والتطوير واثرها على أداء ال تثر التدريبي. قيات  تالج التدري ل تطبجق إيراءات قيات ا خلا ن     م

  

   
 ن محفزي ن ال موظفج ء ال   تصميم لوحة الرر  هسما
  خاصة بالتسدم الوظيفي.تتبع ماذر ال تيراءات وال  ن بالسياسات وا ملتزمج لتسدم اتحفجز ال

ة ختلف م تبداع بالوسالل ال   والتطور وا

 تلتزام بسياسة مسار الوظيفي  عدم ا ماذر ال   وا يراءات و 
 .مجز مت ف ال موظ   عدم توفر الموارد لدعم يالزة ال
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 %          

موارد  90 100% دالرة ال
البررية ومركز 
ن  ضما ماد و تعت ا

دالرة  / اليودة
متابعة  التسجيم وال
) تالج التدقجق 

خلي(  الدا
 

تلتزام 60 %   سبة ا
ن تزداد س وياً  على ا

حتى  %10ب سبة 
تصل ال سبة إلى 

100% 

خاصة بالتسدم  عدد العمليات ال
ة بسياسة ملتزم وا يراءات   الوظيفي ال
ماذر التسدم الوظيفي  يميع ÷و 

مسار الوظيفي  خاصة في ال العمليات ال
معة  تلتزام =%100× في اليا جتم  .ا

ل، التدقجق  خلا ن  م ذل  
متابعة ن   وال م على يميع اليهات 

تلتزام  خاص با ة  موذر  ل تعبل خلا
ماذر بالسياسات والإيرا ءات وال 

خاصة بالتسدم الوظيفي ويتم توزيع   ال
معة،  على يميع اليهات في اليا

ء أ   6.3.1.1)يدول رقم  سما
م   تلتزام أو عد ن حجث ا م العمليات 
ماذر  بالسياسة والإيراءات وال 
ب  مسار الوظيفي حس خاصة بال ال

كاديمي مركز اه كلية/ال الوحدة/  /ال
ب( مكت  الدالرة/ ال

ت س ويًا  لتزام بسياسة وا يراءات  سبة ا
ماذر خاصة   و  معة ال اليا

 بالتسدم الوظيفي

6.3.1.1 
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 %          

ماد  83% 100% تعت ومركز ا
ن اليودة ضما  / و
خطي   رعبة الت

تلتزام70   %  سبة ا
ن  م تولى  في الس ة ا

خطة ن تزداد  ال على ا
 %10س وياً ب سبة 

حتى تصل ال سبة 
 %100إلى 

ن لهم أهدا  س وية  ن الذج موظفج عدد ال
فردية ترتب  باههدا  الإستراتجيية 
ن عملهم  ك ما ت خط  الت فجذية  وال

ة اههدا  الإستراتجيية وتحسجق  م مواء ل
مستهدفة  ن في ÷ال تالج ال موظفج عدد ال
كلي  معة ال ن 100× اليا موظفج =%ال

ن لدجهم أهدا .  الذج
ن  6.3.1.3)يدول رقم  موظفج عدد ال

ب ويود أهدا  س وية فردية  حس
ب  ترتب  باههدا  الإستراتجيية و س

 تحسجق اههدا (
ل التسارير الواردة  خلا ن  م سجتم السيات 

ن العمل. ك ن اما  م

ن لهم أهدا   س ويًا  ن الذج موظفج  سبة ال
س وية فردية ترتب  باههدا  
خط  الت فجذية  الإستراتجيية وال

ة اههدا  ه م مواء ن عملهم ل ك ما
الإستراتجيية وتحسجق ال تالج 

مستهدفة  ال

6.3.1.2 

ماد  96% 100% تعت ومركز ا
ن اليودة ضما  / و
خطي   رعبة الت

ن  موظفج يميع ال
ن لدجهم أهدا   الذج

% 60س وية حسسوا 
ن اههدا .  م

ن  معة الذج ن في اليا موظفج عدد ال
ن اههدا 60حسسوا  م كثر  عدد ÷% فأ

ن  معة الذج كلي في اليا ن ال موظفج ال
ن 100× لدجهم أهدا   موظفج =%ال

ن حسسوا  سبة    %60الذج

 سبة اههدا  الس وية الفردية  س ويًا 
ب  ن حس موظفج التي حسسها ال
معمول بها في  مساجيت اهداء ال

معة  اليا

6.3.1.3 
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 %          

ن  6.3.1.3)يدول رقم  موظفج عدد ال
ب ويود أهدا  س وية فردية  حس

ب  ترتب  باههدا  الإستراتجيية و س
 تحسجق اههدا (

شون  1% 20% دالرة ر
ن موظفج  ال

في % زيادة 5 سبة 
ن  موظفج مراركة ال
ت رطة على  في ا
 الس ة السابسة

  ن راركوا في ن الذج موظفج عدد ال
تبداع  أ رطة تركز على ا

كار  تبت  للعام السابق.وا
  ن راركوا في ن الذج موظفج عدد ال

تبداع  أ رطة تركز على ا
كار  تبت  للعام الحالي.وا

  ن العام الحالي  الفرق  اتج بج
ن في ÷ والسابق،  موظفج مراركة ال

= % الزيادة 100× العام السابق
مراركة  6.3.1.4)يدول رقم 

ن في أ رطة تركز على  موظفج ال
كار( تبت تبداع وا  ا

ن في  س ويًا  موظفج مراركة ال  سبة 
أ رطة تركز على الإبداع 

كار تبت  وا

6.3.1.4 

كاديمي  ن  العام اه م تبدأ 
معة  2023/2024  اليا

كاديمي  ن  العام اه م تبدأ 
معة  2023/2024  اليا

شون  دالرة ر
ن موظفج  ال

ن  ف ع موظ ختيار  ا
ة  كل فل

ءً  ة ب ا ن كل فل ف ع موظ ختيار  جتم ا
ختيار  على تعليمات وا يراءات ا

مجز مت ف ال موظ  ال

ن  العام  م تبدأ 
كاديمي  اه

2023/2024  
معة  اليا

مجز مت ف ال موظ  6.3.1.5 تطبجق يالزة ال
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مجزون  ء ومت كفيا 6 موظفون إداريون أ
كهُم في صُ ع السرار ن وا ررا ن الإداريج موظفج ن ال مكج 6.4 ت

ن وتعليمات  وأسس  موظفج   6.4.1 تطوير  ظام ال

  
ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا

معة/ دالرة الموارد البررية دالرة الموارد البررية ميلت اليا دالرة الموارد البررية لي ة الترريعات/ 

  
كاديمي  كاديمي  2023-2022 هاية العام اه كاديمي  2023-2022العام اه  2023-2022العام اه

  

ن وتعليمات  وأسس  موظفج  تحدجث  ظام ال
معة ن في اليا ن الإداريج موظفج  يميع ال



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 265 of 467  3-8-202    
 

 

      

شون    دالرة ر
ن موظفج ال ظام إقرار  ال

 وتعليمات  وأسس 
ن ذات  ن الليا م ماد ال ظام  اعت

 العلاقة  

ل العام  خلا
2022-
2023 

ن  موظفج تحدجث  ظام ال
 6.4.1.1 وتعليمات  وأسس 

 

ن ملج معة ويميع العا  يميع يهات العمل في اليا

  .ن قبل لي ة تركل لهذل الااية م مسترحة  ملاحظات والتعدجلات ال ضع ال  دراسة ال ظام الحالي وو
  مسوبات التعدجل ورفع  إلى مع  مسودة ال ظام  معة. اهستاذ الدكتور رليت إعداد   اليا
  . م اقرت معة ل ي في اليا مسودة على لي ة الترريعات والرأ ض ال  عر
  ميلت ة والترريعات ) ب اه ظم معة ذات العلاقة حس ميالت الحكمية في اليا م اقرت  في لي ة الترريعات جتم رفع  ل ن  م ء  ت تها معةبعد ا  (.اليا
 .ة على ال ظام مي لاايات الموافس معة جتم رفع  إلى وزارة التعليم العالي والبحث العل ميلت اليا ن  م  بعد إقرارل 

 

 

  ميالت بأهمية إقرار ال ظام بالسرعة ن وال ء الليا شسا مسرري ور مك ةتوعية  م ميالت ذات العلاقة  ال ن وال ض ال ظام على الليا خجر في عر  التأ
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مجزون  ء ومت كفيا  موظفون إداريون أ
كهُم في صُ ع السرار ن وا ررا ن الإداريج موظفج ن ال مكج  ت

ن في ص ع السرار وفي تحسجق الاايات  موظفج مراركة ال معة الإستراتجييةمبادرة     لليا
  

ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا
 دالرة الموارد البررية

معة/ دالرة ميلت اليا  لي ة تركل لهذة الااية/ لي ة الترريعات/ 
معة ووحداتها ودوالرها الموارد البررية/   يميع كليات اليا

دالرة الموارد البررية

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  

 ت جويد حاية -

 مية قدراتهم ن وت  موظفج ن ال مكج  ت
 معة ن للمراركة في ص ع السرار في اليا موظفج ن ال مكج  ت
معةيميع  ة التدريسية في اليا ء الهجل ضا ن وأع ن الإداريج موظفج  ال
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ن 30  دالرة الموارد البررية 100% 100% موظفج ن ال م  %
ن بجر  م ن  الإداريج

ة التدريسية  ء الهجل ضا أع
ن تزداد س وياً  على ا

% حتى 10ب سبة 

ن بجر  م ن  عدد الإداريج
ء  ضا ة التدريسية أع الهجل

ن  ن في الليا مراركج ال
معة   ÷المركلة في اليا

ن  ن الإداريج م كلية  ميموع ال ال
ة  ء الهجل ضا ن بجر أع م

ن  س ويًا  مراركج ن ال موظفج عدد ال
ن المركلة في  في الليا

معة  اليا

6.4.2.1 

معة موظفي اليا  يميع 

 ن الوظيفي مكج ماد سياسات ويراءات الت  اعت
 ة التدريت ء هجل ضا ن وأع ن إداريج موظفج ضوية  ن ع م ن   تركجل الليا
 ن فرق عمل كوي  ت
  توفجر برامج تدريبية 
 ل تتصا  إعداد سياسة ا
 كترو ي موقع الإل معة على ال ة وتعليمات اليا  إتاحة أ ظم

 

 
 ميالت ن وال مراركة في الليا ن على ال ملج  اجياد  ظام للحوافز لترييع العا
  ميالت ن وال مراركة في الليا ن بأهمية ال موظفج  توعية ال
 ة م متسد ن ببرامج تدريبية  موظفج  إلحاق ال

 شولية مس ن تحمل ال م ن  موظفج ض ال خو  بع  ت
 ن مراركة في الليا ن ال م ن  ملج ض العا ى بع ف الرببة لد  ضع
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تصل ال سبة إلى 
100% 

= % 100×التدريسية 
ن في  مراركج ن ال موظفج ال

ن )يدول رقم   6.4.2.1الليا
معة  ن المركلة في اليا الليا
مراركة  ن ال موظفج ويستطيع ال
مع  ما جتوافق  ب  بها حس

ة وعدد الترريعات ال  اظم
ف  موظ ن المركلة وبها  الليا
ضو  على اهقل رليت / ع

 في اللي ة(
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مجزون  ء ومت كفيا  6 موظفون إداريون أ
كهُم في صُ ع السرار ن وا ررا ن الإداريج موظفج ن ال مكج  6.4 ت

ف الإررافية ف الوظيفي للوظال مرتبطة با ياز بطاقات الوص ض الصلاحيات ال مصفوفة تفوي 6.4.3 مبادرة تطوير   

  
ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا

مية دالرة الموارد البررية ك ميالت الحا  دالرة الموارد البررية/  
ن ملون )الهجلتج ث: العا معيار الثال مسرر ال موارد البررية/   دالرة ال

التدريسية والإدارية(
  

ن بعد م ن  ف الوظيفي رهري ماد الوص ن اعت م ء  ت تها ف الوظيفي   ا ماد الوص ن اعت م ء  ت تها ل الس ة الثا ية  بعد ا  خلا
  

 ت جويد حاية
 ل خلا ن  م ة  ختلف م ة ت ظيم العمل في اليهات ال كل وظيف ف الوظيفي ل تلتزام بالوص  ا
   ن التسدم الوظيفي م مك هم  خاذ السرارات وت ن في ات ملج  العمل على إررا  العا
  ة م خد ت ياز ال ختصار الوقت واليهد  ل ا خلا ن  م ة  م خد متلسي ال ضل ل مات أف خد ملات وتسديم  معا  تسريع إ ياز ال
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100% 

 
36% 

 
مصفوفة  دالرة الموارد البررية إقرار 

 الصلاحيات
ميلت العمداء  ن  م مد  معت

خ السرار(  )رقم وتاري
مصفوفة الصلاحيات  ويود 
ف الإررافية.  ليميع الوظال
متابعة ا ياز تحلجل  وسجتم 

ل  خلا
الس ة 
الثا ية 
ن  م

مصفوفة الصلاحيات  ويود 
ف الإررافية  ليميع الوظال

6.4.3.1 

معة ن في اليا ن الإداريج موظفج  يميع ال

معة  كافة يهات اليا

  مية كل الت ظي ف الوظيفي والهيا ة بالوص متعلس ماد السياسات والإيراءات ال  اعت
  ل الدلجل خلا ن  ة بذل  وم متعلس ل تطبجق الإيراءات ال خلا ن  م معة  مستوى اليا ف على  ي تم إعدادل لهذل الااية  ومتحلجل الوظال ي الذ راعاة توزيع الإرراد

ي سجتم إعدادها ف الذ ل  موذر تحلجل الوظال خلا ن  م  الصلاحيات 
   ميلت العمداء ن  م ف الوظيفي الفعلي  ماد  موذر بطاقة الوص  اعت
 مدة معت ف الوظيفي ال مدة على بطاقات الوص معت ض الصلاحيات ال مصفوفة تفوي  إعداد  
 ن م ماد المصفوفة  معة اعت ن في اليا مع جج ب اهصول وتعميم  على ال معة حس مية في اليا ك  ميالت الحا

 

 
  عمل وررات تدريبية 
 ف الوظيفي واهمية ويود مصفوفة الصلاحيا تلتزام بالوص ن بأهمية ا مع جج ت توعية ال

ف  تررافيةللوظال  ا

 ماذر بالركل الصحيل ة ال  ن بتعبل موظفج  عدم التزام ال
  ن لدجهم ملج ن للعا شولج مس ن قبل ال م ض الصلاحيات   عدم تفوي
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معة كل  ف في اليا الوظال
 ثلاث أرهر

خطة/  ال
معة  اليا
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معية ال .1 ة اليا مبادرة البجل ة ) م ة العا ضراء، والتدوير، وتعزيز الصحة والرفال، والسلام خ ة ال ة، والبجل مستدام معية ال ة اليا ة وتب ي أحد مبادرة البجل ض أهدا  أمستدام متحدة السبعة او بع همم ال

ة( مستدام مية ال  عرر للت 

ة .2 ة  ظيف م مرافق عا  مبادرة 

ة  .3 م مرافق العا معة وتأهجلهامبادرة صيا ة ال  والب ى التحتية في اليا

خلي .4 ة ال سل الدا م خد  مبادرة تطوير 

ضية .5 مه ية والريا مية وال مراركة الطلبة في اه دية الطلابية العل  مبادرة تعزيز 

 مبادرة رعاية الطلبة ذوي الإعاقة .6

 مبادرة رعاية الطلبة وتويجههم تربويًّا و فسيًّا ومه يًّا .7

 سيةمبادرة الطلبة والحياة السيا .8
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م ة و  معية ة ة يا 7 محفزة بجل
ة  مستدام م ة وصحية  معية ة ة يا  توفجر بجل

ة )تب ي أهد م ة العا ضراء، والتدوير، وتعزيز الصحة والرفال، والسلام خ ة ال ة، والبجل مستدام معية ال ة اليا متحدة مبادرة البجل ا  اهمم ال
مية  معة(السبعة عرر للت  ة للتطبجق في اليا ة وخصوصاً السابل مستدام  ال

  

  

 دالرة اله دسة
ماد  تعت ن اليودة مركز ا ضما متابعة والتسجيم –و  دالرة ال

معة خلية في اليا  دالرة الرقابة الدا

مية  مركز ت  شون الطلبة/  دالرة اله دسة/ عمادة ر
مركز  ة/  ميال والطاقة والبجل مركز ال مع/  ميت ة ال م وخد
ن اليودة/ كلية الزراعة/ دالرة اله دسة/ ضما ماد و تعت  ا

ة/ د م ة العا ب السلام مكت ة/  مات دالرة الصيا  خد الرة 
مات  خد كليات/ المراكز/ دالرة ال الاذاء والتاذية/ ال

مسا دة  ال

مسا دة مات ال خد شون الطلبة /دالرة ال عمادة ر

  
مر كاديمي  مست مر 2022-2021العام اه مست
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 مات الرعاية الصحية، وتوفجر الدعم ال فسي للطلبة، وتعزيز الوعي بالس خد معة، وتوفجر  ن في اليا ملج م ة للطلبة والعا ة صحية وة ة و توفجر بجل مع لام ميت توعية ال
تستيابة للطوارئ  ة وا م ة العا  بأهمية السلام

 شولية البجلية مس معة تعزيز ال ن والطلبة في اليا ملج ى يميع العا ة لد تستدام  وا
  تت تب ي ميا ة في  مستدام مارسات ال م ةال م ة العا ضراء، والتدوير، وتعزيز الصحة والرفال، والسلام خ ة ال مالية،  البجل موارد ال تسلجل ال فايات و وا دارة الطاقة وال

ضارة ت بعاثات ال  وا
 معي توا خل الحرم اليا ة دا مستدام ة  ب وصيا ةتوفجر بجل ن تركج م مراحل  متيددة ومتابعتها في يميع ال تت الطاقة ال ميا ك ولوييا الحدجثة في  ب الت ة ك  ومتابع

معة ن والطلبة في اليا ملج  يميع العا

معة ن والطلبة في اليا ملج  العا

  مبادرة ن ال ة ع شول مس ن كافة اليهات ال م ة   تركجل لي 
  معة ة في اليا مستدام مية ال مارسات الت  م مأسسة  ماذر ل ضع سياسة وا يراءات و   و
 ضعها ومتابعة ت فجذها  ت فجذ الإيراءات التي تم و
 ة مستدام مية ال خاصة في الت  ماذر ال مع ية بالإيراءات وال  ى التزام اليهات ال مد  قيات 
 خطة التح ضع  خطةو ءً على  تالج التسجيم وت فجذ ال ن ب ا  سج
 متيددة ة الطاقة ال معة والحاية إلى أ ظم ضع الطاقة في اليا ن و مفصلة ع  ايراء دراسات 
 متيددة ودراستها واحالتها ة بالطاقة ال متعلس ءات ال  إعداد العطا
 متيددة واستلامها ة الطاقة ال ب ه ظم ل التركج  متابعة أعما
 ل الصيا ة لهذ ةمتابعة أعما  ل اه ظم
 معة ضع الطاقة في اليا ة على و ب هذل اه ظم  دراسة أثر تركج
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شون الطلبة 2 100% ضرة/  عمادة ر محا  راط/ 
دورة/ وررة عمل 

س ويًّا على اهقل في 
تت الآتية:  ميا ال
ضراء،  خ ة ال البجل

وتعزيز والتدوير، 
الصحة والرفال، 
مة ة العا  والسلام

ء عدد اه رطة التي عسدت  إحصا
ن بأهمية  ملج بهد  توعية الطلبة والعا
ضراء، والتدوير، وتعزيز  خ ة ال البجل

مستوى  ة على  م ة العا الصحة والسلام
معة )يدول رقم   7.1.1.1اليا

اه رطة التي تهد  لتوعية الطلبة 
ضراء، خ ة ال ن بأهمية البجل ملج  والعا

ة والتدوير، وتعزيز الصحة والسلام
ة م  (العا

عدد اه رطة التي تهد   س ويًا 
ن  ملج لتوعية الطلبة والعا
ضراء،  خ ة ال بأهمية البجل
والتدوير، وتعزيز الصحة 

مة ة العا  والسلام

7.1.1.1 

 ن المصدر م ضلات  مبادرة لتدوير الف   رر التوعية بأهمية التدوير وت فجذ 

 
  ة مستدام مية ال شررات الت  م متيددة، والتدوير، رر التوعية بأهمية  وزراعة  مثلًا الطاقة ال

معة تريار وبجرها في اليا  ا
 ب تحسيسها مطلو شررات ال م مرة ليميع ال مست متابعة ال  ال
 معة متيددة في اليا ة الطاقة ال ل صيا ة وقالية ه ظم تت تفسدية وأعما  السيام بيو
  ب الوسالل والطرق خدام أ س مرة باست مست ف  ل ت ظج  السيام بأعما

  ة وع اصرهاعدم الوعي مستدام مية ال ن بأهمية الت  ملج ى الطلبة والعا  لد
 ن متيددة في اهرد ضوع الطاقة ال ة لمو ة ال اظم ن واه ظم  السوا ج
 ء خاصة في فصل الرتا  العوامل والظرو  اليوية 
 ة فجها متعلس ل الصيا ة ال ة الطاقة الرمسية وأعما ب أ ظم ل التي تصج اهعطا
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مات  5% 100% خد دالرة ال
مسا دة  ال

% زيادة في 5 سبة  
ل  عدد زراعة اهرتا
واهريار على الس ة 

 بسةالسا

  ل واهريار ب عدد اهرتا حسا
كاديمي  التي تم زراعتها للعام اه

 الحالي
  ل  واهريار ب عدد اهرتا حسا

كاديمي  التي زراعتها في العام اه
 السابق

   ل ن عدد اهرتا  اتج الفرق بج
واهريار التي تم زراعتها للعام 
السابق والتي تم زراعتها في العام 

×  تجية العام السابق÷ الحالي 
=% الزيادة )يدول رقم 100

ل واهريار  7.1.1.2 عدد اهرتا
 التي تزُرَع س ويًّا(

 سبة الزيادة في عدد  س ويًا 
ل واهريار التي  اهرتا

 اتزُرَع س ويًّ 

7.1.1.2 

مات  0.25% 50% خد دالرة ال
مسا دة  ال

% زيادة 0.5 سبة 
ن الس ة السابسة  ع

  ضي المزروعة مساحة اهرا ب  حسا
معة للعام السابق  في اليا

  ضي المزروعة مساحة اهرا ب  حسا
معة  للعام الحالي  في اليا

ن أ سبوعج
جبدأ حجث 

يمع 
معلومات  ال
مرة واحدة 

مساحات   سبة الزيادة في ال
معة ضراء في اليا خ  ال

7.1.1.3 
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  ن العام الحالي  اتج الفرق بج
×  تجية العام السابق÷ والسابق 

 الزيادة=  سبة  100
مساحات  7.1.1.3)يدول رقم  ال

معة،  ضراء في اليا خ الطاقة  ال
ء  كهربا ة ال ض في كلف خفي ة،  الت البدجل
ن  م خلفات الطعام ال اتية  م ميال،   وال
معة،  حاويات ال فايات  مطاعم اليا
ة، كمية ال فايات التي  ة للبجل الصديس
تيمع  لإعادة التدوير، البوابات 

كترو ية( تل  ا

في كل 
عام 
كاديمي  أ

ن  5 سبة  دالرة اله دسة 9% 100% % زيادة ع
 الس ة السابسة

  ن م مولدة  كهربالية ال كمية الطاقة ال
حاية ÷  ظام الطاقة الرمسية 

ن الطاقة  م كلي  معة ال اليا
كهربالية للعام   السابقال

  ن م مولدة  كهربالية ال كمية الطاقة ال
حاية ÷  ظام الطاقة الرمسية 

ن  أسبوعج
حجث جبدأ 
يمع 

معلومات  ال
مرة واحدة 
في كل 

ماد  سبة الز  تعت يادة في ا
على الطاقة البدجلة في 

معة  اليا

7.1.1.4 
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ن الطاقة  م كلي  معة ال اليا
كهربالية للعام الحالي  ال

  ن العام الحالي  اتج الفرق بج
×  اتج العام السابق÷ والسابق، 

 =% الزيادة 100
مساحات  7.1.1.3)يدول رقم  ال

معة،  مبا ي في اليا ضراء إلى ال خ  ال
ة  ض في كلف خفي ة،  الت الطاقة البدجل
خلفات الطعام  م ميال،   ء وال كهربا ال
معة،  حاويات  مطاعم اليا ن  م ال اتية 
ة، كمية ال فايات  ة للبجل ال فايات الصديس
التي تيمع  لإعادة التدوير، البوابات 

كترو ية( تل  ا

عام 
كاديمي  أ

ض 1 سبة  دالرة اله دسة 6% 100% خفي % ت
ء  كهربا ة ال في كلف
 على الس ة السابسة

 ء للعام السابق كهربا ة ال كلف ة ت م  قي
 ء للعام الحالي كهربا ة ال كلف ة ت م  قي
  ن العام الحالي  اتج الفرق بج

× على العام السابق÷ والسابق، 
ض=% 100 خفا ت   ا

ة  س ويًا  ض في كلف خفي ب الت  س
ميال ء وال كهربا  ال

7.1.1.5 
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ض 1 سبة  دالرة اله دسة 0.3% 100% خفي % ت
ميال على  ة ال في كلف

 الس ة السابسة

 ميال للعام السابق ة ال كلف ة ت م  قي
 ميال للعام الحالي ة ال كلف ة ت م  قي
  ن العام الحالي  اتج الفرق بج

× على العام السابق÷ والسابق، 
ض 100 خفا ت   =  سبة ا

مساحات  7.1.1.3)يدول رقم  ال
معة،  مبا ي في اليا ضراء إلى ال خ  ال
ة  ض في كلف خفي ة،  الت الطاقة البدجل
خلفات الطعام  م ميال،   ء وال كهربا ال
معة،  حاويات  مطاعم اليا ن  م ال اتية 
ة، كمية  ة للبجل ال فايات الصديس
ال فايات التي تيمع  لإعادة التدوير، 

تل  كترو ية(البوابات ا
شون الطلبة  100% ن 10 سبة  عمادة ر م  %

ن ج فذون  الطلبة الذج
 راطًا واحداً للحفاظ 

ة  على البجل

ن ج فذون  راطًا واحداً  عدد الطلبة الذج
معة للحفاظ  ة في اليا للحفاظ على البجل

ة  كلي في ÷ على البجل عدد الطلبة ال
معة  = ال سبة  )يدول رقم 100×   اليا

مبادرات التي  7.1.1.6 اه رطة / ال

عدد اه رطة التي ج فذها  س ويًا 
ملون في  الطلبة والعا

ة معة للحفاظ على البجل  اليا

7.1.1.6 
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معة  ملون في اليا ج فذها الطلبة والعا
خاصة  مبادرات ال ة وال للحفاظ على البجل

ة( مستدام مية ال  في الت 
ن 10 سبة    100% م  %

ة التدريت  ء هجل ضا أع
ن ج فذون   راطًا الذج

واحداً للحفاظ على 
ة  البجل

ن ج فذون  ة التدريت الذج ء هجل ضا عدد أع
ة في   راطًا واحداً للحفاظ على البجل

معة  ة ÷ اليا ء هجل ضا على عدد أع
معة  كلي في اليا =  100× التدريت ال

 ال سبة 
اه رطة /  7.1.1.6)يدول رقم  

ملون  مبادرات التي ج فذها الطلبة والعا ال
معة  ة في اليا للحفاظ على البجل

مية  خاصة في الت  مبادرات ال وال
ة( مستدام  ال

شون الطلبة  100% ن 10 سبة  عمادة ر م  %
ن  ن الذج موظفج ال

ج فذون  راطًا واحداً 
ة  للحفاظ على البجل

ن ج فذون  راطًا  ن الذج موظفج عدد ال
معة  ة في اليا ÷ واحداً للحفاظ على البجل
معة  كلي في اليا ن ال موظفج × عدد ال

 7.1.1.6= ال سبة  )يدول رقم  100
مبادرات التي ج فذها الطلبة  اه رطة / ال
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معة للحفاظ على  ملون في اليا والعا
مية  خاصة في الت  مبادرات ال ة وال البجل

ة( مستدام  ال
مات الاذاء   100% خد دالرة 

 والتاذية
عدم الزيادة في 
خلفات الطعام  م

مطاعم  ن  م ال اتية 
معة  سبة إلى  اليا

 الس ة السابسة

  ن م خلفات الطعام ال اتية  م كمية 
معة للعام السابق  مطاعم اليا

  ن م خلفات الطعام ال اتية  م كمية 
معة للعام الحالي  مطاعم اليا

  ن العام الحالي  اتج الفرق بج
خلفات في ÷ والسابق،  م كمية ال

=  سبة  100× العام السابق
ض خفا ت   ا
مساحات  7.1.1.3)يدول رقم  ال

معة،  مبا ي في اليا ضراء إلى ال خ  ال
ة  ض في كلف خفي الطاقة البدجلة،  الت
خلفات الطعام  م ميال،   ء وال كهربا ال
معة،  حاويات  مطاعم اليا ن  م ال اتية 

ة، كمية ال ف ة للبجل ايات ال فايات الصديس

ض  س ويًا  خفا ت   )الثبات(أو  سبة ا
خلفات الطعام ال اتية  م في 

معة مطاعم اليا ن   م

7.1.1.7 
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التي تيمع  لإعادة التدوير، البوابات 
كترو ية( تل  ا

بدءً من العام 

-2023الاكاديمي 

2024 
بدءً من العام الاكاديمي 

ة 2023-2024 م ة العا ب السلام معة  مكت مرافق اليا يميع 
خلية  خاريية الدا وال

جتوفر بها حاويات  
ة  ال فايات الصديس

ة  للبجل

  حاويات ال فايات الصديسة عدد
معة  متوفرة في اليا ة ال  للبجل

مساحات  7.1.1.3)يدول رقم  ال
معة،  مبا ي في اليا ضراء إلى ال خ  ال
ة  ض في كلف خفي الطاقة البدجلة،  الت
خلفات الطعام  م ميال،   ء وال كهربا ال

معة،  حاويات  مطاعم اليا ن  م ال اتية 
ة، كمية ال فايات  ة للبجل ال فايات الصديس
التي تيمع  لإعادة التدوير، البوابات 

كترو ية( تل  ا

ن  م ءً  بد
العام 

كاديمي  ت ا
2023-
2024 

عدد حاويات ال فايات 
ة للبجل  ةالصديس

7.1.1.8 

بدءً من العام 

-2023الاكاديمي 

2024 
بدءً من العام الاكاديمي 

ة  2023-2024 م ة العا ب السلام مكت
مات  – خد دالرة ال

مسا دة  ال

ن 10 سبة  % زيادة ع
 الس ة السابسة

  كمية ال فايات التي تم يمعها
معة للعام السابقفي  وتدويرها  اليا

  كمية ال فايات التي تم يمعها
معة للعام الحاليفي  وتدويرها  اليا

ن  م ءً  بد
العام 

كاديمي  ت ا
2023-
2024 

 سبة الزيادة في كمية 
ي تيمع لإعادة ال فايات الت

مسار ة بال فايات  التدوير 
ر ت تُدوَّ  التي 

7.1.1.9 
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  ن العام الحالي  اتج الفرق بج
كمية ال فايات في العام ÷ والسابق، 
 =  سبة الزيادة 100× السابق

مساحات  7.1.1.3)يدول رقم  ال
معة،  مبا ي في اليا ضراء إلى ال خ  ال
ة  ض في كلف خفي ة،  الت الطاقة البدجل
خلفات الطعام  م ميال،   ء وال كهربا ال
معة،  حاويات  مطاعم اليا ن  م ال اتية 
ة، كمية ال فايات  ة للبجل ال فايات الصديس
التي تيمع  لإعادة التدوير، البوابات 

كترو ية( تل  ا
شون الطلبة 20 100% مبادرات على  عمادة ر مت  خ

مية  خاصة بالت  اهقل 
ة ج يزها  مستدام ال

 الطلبة

مية  خاصة بالت  مبادرات ال ء عدد ال إحصا
ل  خلا ة التي ج يزها الطلبة  مستدام ال

كاديمي  العام اه
اه رطة /  7.1.1.6)يدول رقم 

ملون  مبادرات التي ج فذها الطلبة والعا ال
ة  معة للحفاظ على البجل في اليا

خاصة  س ويًا  مبادرات ال عدد ال
ة التي  مستدام مية ال بالت 

 ج يزها الطلبة

7.1.1.10 
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مية  خاصة في الت  مبادرات ال وال
ة( مستدام  ال

ب التص يفات  تحسن 100% مكت
مادات  تعت مية وا العال

 الدولية

ن  ف تحس التص ج
معة بجليًّا  الدولي لليا

ن  5في  دريات ع
 الس ة السابسة

خاصة  معة ال ف اليا ن تص ج ع د اعلا
ة  مستدام مية ال  THE Impactبالت 

QS Sustainability, UI       
Green Metric  مسار ة ال تجية جتم 

 مع ال تجية للعام السابق  2023للعام 
ما  2022 ب الفرق في ال تجية  وحسا

ن ى  العام بج الحالي والعام السابق ومد
م  ن أو عد  1.2.2)يدول رقم   التحس

A ف ختل م معة في  ف اليا  تص ج
مية(  التص يفات العال

معة  س ويًا  ف الدولي لليا التص ج
 بجليًّا

7.1.1.11 

ماد  100% 100% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما دالرة و
متابعة  التسجيم وال
) تالج التدقجق 

خلي( ب  الدا مكت
ة  م ةالسلا ة والبجل م  العا

تلتزام100 تلتزام  %  سبة ا ضع إيراءات لت فجذ السياسة، وا و
ل  خلا ن  م بت فجذها يميعها، جتم ذل  
ن  ن قبل )الليا م متابعة  التدقجق وال
خاصة بتسجيم  معة ال المركلة في اليا
ف العمليات  ختل معة بم ى التزام اليا مد
ى  مد معة( ل كاديمية والإدارية في اليا اه

ن  س ويًا  التزام سياسة اهم
ة في  م ة العا والسلام
معة وا يراءاتهما  اليا

ماذيهما  و 

7.1.1.12 
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ن ت فجذ الإير   خاصة في اهم اءات ال
مصفوفة التسجيم  ة. ) م ة العا والسلام

معة( خلي ليهات اليا  الدا
معي 7% 100% ن اليا % زيادة و/أو 5 سبة  اهم

مفعلة في عدد 
كترو ية  البوابات الإل
معة على  في اليا
 الس ة السابسةً 

  خل )بوابات( الفاعلة في مدا عدد 
متوفرة  كترو ية ال معة الإل في اليا

معة للعام السابق  اليا
  مستحدثة خل )بوابات( ال مدا عدد 

معة  مفعلة في اليا و/أو ال
متوفرة  معة ال كترو ية في اليا الإل

معة للعام الحاليفي   اليا
  ن العام الحالي  اتج الفرق بج

× للعام السابقالعدد  ÷ والسابق، 
 =  سبة الزيادة 100

مساحات  7.1.1.3)يدول رقم  ال
معة،  مبا ي في اليا ضراء إلى ال خ  ال
ة  ض في كلف خفي ة،  الت الطاقة البدجل
خلفات الطعام  م ميال،   ء وال كهربا ال
معة،  حاويات  مطاعم اليا ن  م ال اتية 

 سبة الزيادة و/أو تفعجل في  س ويًا 
خل )بوابات(  مدا عدد 
كترو ية معة الإل  اليا

 

7.1.1.13 
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ة، كمية  ة للبجل ال فايات الصديس
ر، ال فايات التي تيمع  لإعادة التدوي

كترو ية( تل  البوابات ا
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

م ة ومحفزة  معية ة ة يا 7 بجل
ة  مستدام م ة وصحية  معية ة ة يا  توفجر بجل

ة مرافق  ظيف    مبادرة 
  

شون الف ية مدجر للر  مساعد ال
ة متابع  موظفو رعبة التدقجق وال

مبا ي والساحات  رليت رعبة  ظافة ال

ن اليودة/ دالرة  ضما ماد و تعت مركز ا مسا دة/  مات ال خد ال
معة مسا دة يميع يهات اليا مات ال خد  دالرة ال

  
مر  كاديمي  مست مر  2023-2022العام اه  مست

  
 دج ار 60000 دج ار 40000-50000 75%

ة مستدام ة  معية صحية و ظيف ة يا محافظة على بجل  ال
معة اهرد ية وطلبتها ن في اليا ملج  العا
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ن   ضما ماد و تعت مركز ا
دالرة التسجيم اليودة / 

متابعة  وال
خلي(  ) تالج التدقجق الدا

 

تلتزام90  %  سبة ا
ن تزداد س وياً  على ا

حتى  %10ب سبة 
تصل ال سبة إلى 

100% 

ضع إيراءات لت فجذ السياسة،  و
تلتزام بت فجذها يميعها، جتم  وا
متابعة  ل التدقجق وال خلا ن  م ذل  
ن المركلة في  ن قبل )الليا م
ى  مد خاصة بتسجيم  معة ال اليا
ف  ختل معة بم التزام اليا

مية والإدارية  كادي العمليات اه
م ى ت فجذ في اليا مد عة( ل
شون الإيراءات  خاصة بر ال

مسا دة وا يراءاتها  مات ال خد ال

خاصة  س ويًّا إلتزام السياسة ال
مسا دة  مات ال خد شون ال بر

ماذيها  وا يراءاتها و 

7.1.2.1 

معة اهرد ية وطلبتها ن اليا ملج  يميع العا

ل معة ومتابعة اهعما ى كافة اليهات في اليا ن  ظافة لد مراقبج ة جوميا بإررا   م ظم خط  وبرامج  ضع    و
 

 ل الصيا ة والتحدجث ن أعما م ء  ت تها ل وا ما  زيادة عدد الع
  تلتزام مسا دة وا يراءاتها و ا مات ال خد شون ال خاصة بر ماذر ال  ماذيهابالإيراءات وال 

 مبا ي يدجدة وعمليات الصيا ة والتحدج ء  ل وزيادة عدد الطلبة وا  را ما ث  سص عدد الع
ما تحدجث الساعات التدريسية اليارية حاليًا في  تسي ف اليهات  ختل م مر في  مست ال

معة  اليا
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ماذيها مصفوفة التسجيم  و  (
معة( خلي ليهات اليا  الدا
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

م ة ومحفزة  معية ة ة يا 7 بجل
ة  مستدام م ة وصحية  معية ة ة يا  توفجر بجل

معة وا عادة تأهجلها ة والب ى التحتية في اليا م مرافق العا    مبادرة صيا ة ال
  

ن اليودة/ دالرة الرقا ضما ماد و تعت مركز ا بة دالرة اله دسة/ 
خلية   الدا

مك مسا دة/  مات ال خد ة/ دالرة ال ب دالرة اله دسة/ دالرة الصيا  ت
مركزية/  ءات ال ة/ دالرة اللوازم/ دالرة العطا م ة العا السلام

معة   ووحداتها ودوالرهاكليات ومراكز اليا
 دالرة الصيا ة

  
مر كاديمي  مست مر 2022/2023العام اه  مست

ة والب ى  م مرافق العا معة وتأهجلهاصيا ة ال  التحتية في اليا

معة اهرد ية ن وطلبة اليا ملج  العا
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ماد  60% 60% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما و
دالرة التسجيم 
والتسجيم/  تالج 

%  سبة 90
ن  تلتزام على ا ا
تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل  10%

تلتزام  ضع إيراءات لت فجذ السياسة، وا و
متابعة   ل التدقجق وال خلا ن  م بت فجذها،  جتم ذل  
خاصة  معة ال ن المركلة في اليا ن قبل الليا م
معدات  مبا ي وال ى التزام صيا ة ال مد بتسجيم 
خاصة  ماذر ال تيراءات وال  ب السياسة وا حس

س ويًا/ 
معة  اليا

مبا ي  التزام صيا ة ال
ب السياسة  معدات حس وال

خاصة  ماذر ال والإيراءات وال 
 بها

7.1.3.1 

معة اهرد ية ن وطلبة اليا ملج  يميع العا

  معية لفهم حالتها الحالية وتحدجد مرافق اليا مبا ي وال تحتيايات.تسجيم يميع ال  ا
 ة ملة تحدد أولويات الصيا ة والتأهجل واليداول الزم ي خطة را ضعر   و
 خطة محددة في ال ءً على اهولويات ال موارد ب ا مالية وبررية كبجرة. قم بتويي  ال موارد  خصيص   ت
 محدد ل الصيا ة والتأهجل وفسًا لليدول الزم ي ال  ت فجذ أعما
  ملها ك ض العملية بأ مستسبلتسجيم ال تالج واستعرا ن ال ف والتحسج ضع  لتحدجد  ساط السوة وال

 

 
  خاص أو برامج ة أو السطاع ال ن الحكوم م ضافية  مويل إ مصادر ت ن  البحث ع

مويل الدولية.  الت
 خدم موارد تست ن اهموال وال ن أ ضما ة ومحددة ل خطة دقيس ضع  ءة والحفاظ  و بكفا

 علي العملية التعليمية
 مستسبلية ف الصيا ة ال كالج ن ت م ن يسلل  ن أ ة يمك ة للبجل مراريع صديس  تطوير 

 مبا ي مرروعات صيا ة وتأهجل ال مركلة رليسية لت فجذ  مويل فهو   الت
 مراري ن است ضما ن يكون تحديًا ل ن أ معة يمك خل اليا ل التأهجل والصيا ة دا ة ت سجق أعما

مية.العمليات ال  تعلي
 خطة الصيا ة تلتزام ب  عدم ا
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خلي  التدقجق الدا
 ودالرة الصيا ة

ال سبة إلى 
100% 

  (بها 
( 

ة 54% 100% ن 10 سبة  دالرة الصيا  م  %
مرافق والب ى  ال
التحتية تم 

صيا تها زيادة 
ن الس ة السابسة  ع

ة والب ى التحتية التي تم  م مرافق العا عدد ال
 صيا تها وا عادة تأهجلها للعام الحالي

ة والب ى التحتية التي تم  م مرافق العا عدد ال
 صيا تها وا عادة تأهجلها للعام السابق

ن العام الحالي والسابق،  عدد ÷  اتج الفرق بج
ة والب ى التحتية التي تم صيا تها  م مرافق العا ال

=  سبة  100× وا عادة تأهجلها للعام السابق
  (الزيادة

( 

س ويًا/ 
معة  اليا

ة وال م مرافق العا ب ى  سبة ال
التحتية التي تم صيا تها 

 وا عادة تأهجلها

7.1.3.2 

مات  18% 100% خد دالرة ال
مسا دة  ال

ن 10 سبة  م  %
مركبات تم  ال
صيا تها زيادة 
ن الس ة السابسة  ع

مركبات التي تم صيا تها وا عادة تأهجلها  عدد ال
 للعام الحالي

مركبات التي تم صيا تها وا عادة تأهجلها  عدد ال
 للعام السابق

ن العام الحالي والسابق،  عدد ÷  اتج الفرق بج
مركبات التي تم صيا تها وا عادة تأهجلها   ال

س ويًا/ 
معة  اليا

مركبات التي تم   سبة ال
 صيا تها وا عادة تأهجلها

7.1.3.3 
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 (=  سبة الزيادة 100× للعام السابق
 

( 
ة 5% 100% % 5 سبة زيادة  دالرة الصيا 

في عمليات 
الصيا ة الوقالية 
ن الس ة السابسة  ع

عمليات الصيا ة الوقالية ميموع 
خاصة:   والتصحيحية ال

خص  .1 خاصة بأيهزة ت عسود الصيا ة ال
مكيفات،  مصاعد، وال مثل )ال مبا ي،  ال

 وبجرل...(.
خاصة باهيهزة  .2 عسود الصيا ة ال

كترو ية مثل  الإل خاصة بها،  ة ال واه ظم
 )السجرفرات، وبجرل،...(.

خاصة ب ظام  .3 عسود الصيا ة ال
مسسم، وبجرل،...(. مثل )ال تت،  تتصا  ا

   خاريية للأيهزة الف ية بعسود الصيا ة ال
مها  ما مسرر ات خليا ال في العام التي تتم دا

 الحالي
  ميموع عمليات الصيا ة الوقالية

خاصة بعسود الصي ا ة والتصحيحية ال

س ويًا/ 
معة  اليا

 سبة الزيادة في عدد عمليات 
الصيا ة الوقالية والتصحيحية 
معة  خل اليا التي تتم دا
ضعة لعسود صيا ة  خا وال
 خاريية للأيهزة الف ية

7.1.3.4 
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مت  خاريية للأيهزة الف ية التي ت ال
خليًّا  للعام السابق دا

  ،ن العام الحالي والسابق ÷  اتج الفرق بج
ميموع عمليات الصيا ة الوقالية 

خاصة بعسود الصيا ة  والتصحيحية ال
مت  خاريية للأيهزة الف ية التي ت ال

خليًّا =  سبة  100× للعام السابق  دا
  (الزيادة

( 
ة 85% 100% %  66 سبة  دالرة الصيا 

إبلاق لعسود 
ن  الصيا ة على ا
تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل  10%
ال سبة إلى 

100% 

ة والتي أ يزت ميموع  مالس عسود الصيا ة ال
محددة   ف ال كالج عسود  ÷في الوقت والت

ة والتي أ يزت في الوقت  مالس الصيا ة ال
كلي محددة  ال ف ال كالج =  سبة 100×والت

يزت في الوقت إبلاق عسود الصيا ة التي أ 
بالم محددة طلو ف ال كالج   (والت

( 

س ويًا/ 
معة  اليا

ة  مالس ب عسود الصيا ة ال  س
والتي أ يزت في الوقت 

محددة ف ال كالج  والت

7.1.3.5 
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ماد  3.03 100% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما و

 التسجيمرعبة 

ضى في  ل ر معد
مر  مست ن   تحس
مارة  في است
ن  ضى ع الر
معة ب د  اليا
التيهجزات 

مستلزمات في  وال
ن  م الس ة اهولى 
ن  خطة على ا ال
تزداد س وياً ب سبة 

5% 

ل  خلا ن  م شرر  م متوس  الدريات لل ب  جتم حسا
ة  ء هجل ضا ن )أع ملج ضى العا استطلاع ر
ضى  ل استبا ة ر خلا ن  م ن(  موظفج التدريت وال
مرافق والب ية التحتية  معة، وال ن اليا ن ع ملج العا

مستلزمات مسيات تسدجري والتيهجزات وال على 
ن )كبجرة يداً إلى قلجلة يداً( م مت  ساط  خ ن   م

)  
( 

س ويًا/ 
معة  اليا

ن  ن ع ملج ضى العا ل ر معد
مرافق  والب ية التحتية ال

مستلزمات  والتيهجزات وال

7.1.3.6 

ماد  3.02 100% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما و
 رعبة التسجيم

ضى في  ل ر معد
مر في  مست ن  تحس
ضى  مارة الر است
معة ب د  ن اليا ع
التيهجزات 

مستلزمات في  وال
ن  م الس ة اهولى 

متوس  الدريات  ب  ل جتم حسا خلا ن  م شرر  م لل
ل استبا ة  خلا ن  م ضى الطلبة  استطلاع ر
مرافق والب ية التحتية  معة، وال ن اليا ضى ع الر

مستلزمات مسيات تسدجري والتيهجزات وال على 
ن )كبجرة يداً إلى قلجلة يداً( م مت  ساط  خ ن   م

)  
( 

س ويًا/ 
معة  اليا

ن  ضى الطلبة ع ل ر معد
مرافق والب ية التحتية  ال
مستلزمات  والتيهجزات وال

7.1.3.7 
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ن  خطة على ا ال
تزداد س وياً ب سبة 

5% 
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م ة ومحفزة  معية ة ة يا 7 بجل
ة  مستدام م ة وصحية  معية ة ة يا  توفجر بجل

خلي ة ال سل الدا م خد    مبادرة تطوير 

  
شون الف ية مدجر للر  مساعد ال
ة متابع  موظفو رعبة التدقجق وال
 رليت رعبة ال سل والحركة

متابعة  خليةدالرة الرقابة وال  الدا

مية ذات العلاقة ك ميالت الحا مسا دة/  مات ال خد مسا دة دالرة ال مات ال خد  دالرة ال

  
مر  كاديمي  مست مر  2023-2022العام اه  مست
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100% 

مسا دة 1  مات ال خد خصصة ل سل الطلبة  دالرة ال م حافلة 
معة خل اليا  دا

ويود حافلة ل سل الطلبة 
معة خل اليا مر  دا عدد حافلات ال سل    مست

خلي  7.1.4.1 الدا

 

 

 

تجويد كلفة سوى الصيا ة  - مويودة  ن الحافلات  حجث أ
معة مركبات اليا كافة  ن ل شم محروقات وهي ت  الدورية لها وال

مدار  3000 - محروقات والصيا ة على  مل ال دج ار تسريبًا را
 العام

معة ن في اليا ملج ة العا م ضراتهم وخد محا معة وتسهجل وصولهم إلى  ة طلبة اليا م  خد
ن فجها ملج معة اهرد ية والعا  طلبة اليا

ن فجها ملج معة اهرد ية والعا  يميع طلبة اليا

ن - مراقبج ة جوميًا بإررا   م ظم كترو ية وبرامج   أوامر حركة إل
مواقع وساعات ا طلاق  - ن برامجتحدجد  ضم   الحافلات 

 
 ل هذا العام خلا خطة لرراء حافلات  مها وزيادة عدد الطلبة  زيادة عدد الحافلات وتحدجثها وه ا     سص عدد الحافلات وقد
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م ة ومحفزِّة ة ة معيَّ ة يا  بجل
ة مُستدام ة  م ة وصحيَّ ة ة معيَّ ة يا   توفجر بجل

ضية مه ية والريا مية وال مراركة الطلبة في اه دية الطلابية العل   7.1.5 مبادرة تعزيز 
  

ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم –مركز ا  دالرة ال
شون الطلبة مراكز التعليمية/  عمادة ر كليات وال شون الطلبة/ ال شون الطلبة عمادة ر عمادة ر

  
مر كاديمي  مست مر  2023-2022العام اه  مست

  

 مراركة الطلبة في اه دية الطلابية  مأسسة 
  مراركة الطلبة في ضيةتعزيز  مه ية والريا مية وال  اه دية الطلابية العل

معة اهرد ية  طلبة اليا



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 300 of 467  3-8-202    
 

      

شون الطلبة 47% 100% % في عدد 5زيادة  عمادة ر
ن  م تسبج الطلبة ال

ن  م تسبج عدد الطلبة ال
في اه دية الطلابية 

س ويًا/ هاية العام  
معي  اليا

 سبة الزيادة في 
عدد الطلبة 

7.1.5.1 

معة اهرد يةيميع   طلبة اليا

  ل خلا ن  م معة  ن بها اليا شم تلتزام بالسيم التي ت خاصة بها. الإستراتجييةا  ال
 .خصوص اه دية الطلابية ة والتعليمات ب تلتزام باه ظم  ا
 .خاصة بال راطات الطلابية تلتزام بالسياسة والإيراءات وال ماذر ال  ا
 .خاصة بالآ دية الطلابية  تطبجق الإيراءات ال
 .ماعاتهم ولسالاتهم ب للطلبة لعسد ايت م اس ن  مكا  توفجر 
 ختصة لتوفجر  وحيز قاعات م مع اليهات ال خ لتسهجل عسد أ رطة الطلبة./الت سجق   مدريات ... إل

 

 
 موعدها ي الطلابية في  خابات ال واد  العمل على عسد ا ت
 ي كل  اد خطة عمل ل ضع   و
 ي كل  اد ة وأهدا  ل شية ورسال  تصميم ر
  مع الطلبة وترييعهم ءات  ة اه رطةعمل لسا م  على إقا
 مسبل ضي يدجد للعام ال ي ريا ماعات للتباحث حول استحداث  اد  عمل ايت
 ي الطلا ضية لل اد ضية لعسد اه رطة الريا مع دالرة ال راطات الريا بي التعاون 

ضي  الريا

 خابات اه دية الطلابية  تأيجل عسد ا ت
 ض روو الحما خفا ب ا  ض عدد اه رطة في اه دية الطلابية بسب خفا  تا 
 ضية  عدم ويود أ دية ريا
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مية اه دية  الطلابية العل
ضية وورش  والريا
مه ية ب ال  التدري
ن في  مراركج وال

ن الس ة  أ رطتها ع
 السابسة

ضية  مية والريا العل
مه ية  ب ال وورش التدري

كاديمي  للعام اه
2022-2023 - 

ن  م تسبج عدد الطلبة ال
في اه دية الطلابية 
للعام السابق، وبذل  
ن  ما بج ن الفرق  جتبج
العام الحالي والعام 

ب ال سبة  السابق ولحسا
في الزيادة ال سبية جتم 
ما  إيراء الآتي: الفرق 
ن في عدد  مج ن العا بج

ن مراركج  ÷الطلبة ال
ن  مراركج عدد الطلبة ال

 x للعام السابق
 سبة  = 100%

 الزيادة

ن في  مراركج ال
اه دية الطلابية 
ضية  مية والريا العل
ب  وورش التدري

مه ية  ال
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ل، إذا  مثا على سبجل ال
ن عدد الطلبة  كا

ن في اه دية  مراركج ال
الطلابية للعام الحالي 

وعدد الطلبة  200هو 
ن للعام السابق  مراركج ال

ن  ، يكون 150كا
 150 - 200الفرق = 

ن 50=  ،  ثم يمك
ب الزيادة ال سبية  حسا

  ÷ 50كالآتي: )
150 × )100  =

)يدول رقم  .33.33٪
مراركة  7.1.5.1

في اه دية  الطلبة
مية  الطلابية العل

ضية( مه ية والريا  وال
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شون الطلبة تم 100% كل  اد عمادة ر جتم يمع عدد ال راطات   راط ل
  ادٍ التي عسدها كل 

 7.1.5.1)يدول رقم  
مراركة الطلبة في 
مية  اه دية الطلابية العل

ضية( مه ية والريا  وال

س ويًا/ هاية العام  
معي  اليا

كل  عدد اه رطة ل
  ادٍ 

7.1.5.2 
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م ة ومحفزِّة ة ة معيَّ ة يا  بجل
ب للطلبة ذوي الإعاقة، وتأهجلهم لتأدية وايباتهم م اس   توفجر الدعم ال

   مبادرة دعم الطلبة ذوي الإعاقة
  

ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم –مركز ا  دالرة ال
معة خلية في اليا  دالرة الرقابة الدا

مع/ دالرة  ميت ة ال م مية وخد مركز ت  شون الطلبة/  عمادة ر
ب    اله دسة/ دالرة الصيا ة/  مكت مسا دة/  مات ال خد دالرة ال

ن اليودة/ وحدة  ضما ماد و تعت مركز ا ة/  م ة العا السلام
مالية شون ال  الر

شون الطلبة عمادة ر

  
شرر اهداء ) شررات  س ويًا وم م ( في 3متواصل ليميع ال

مسة خا  الس ة ال
كاديمي  مر 2023-2022العام اه  مست

  
ة  بحاية لمواز 

ن الإعاقة - معي وتاججر الثسافة السالدة ع خل الحرم اليا مج الطلبة ذوي الإعاقة دا  د
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ختلفة - م معة ال مرافق اليا معي وسهولة وصولهم إلى  خل الحرم اليا م اسبة للطلبة ذوي الإعاقة بما يسهل حركتهم دا ة ال  توفجر البجل

معة  الطلبة ذوي الإعاقة في اليا

معةيميع    الطلبة ذوي الإعاقة في اليا

 ل استبا ات احتيايات الطلبة خلا ن  م  دراسة احتيايات الطلبة ذوي الإعاقة 
 معة خل اليا   دراسة لحصر اعداد الطلبة ذوي الإعاقة دا
  مات للطلبة ذوي الإعاقة خد ب احتياياتهمتسديم ال  حس
 متها للطلبة ذوي الإعاقة لال م ن  احية  م معة  خل اليا مرافق دا مبا ي وال ضع ال   دراسة و
 معة خل اليا ن الطلبة ذوي الإعاقة دا مكج مستسبلية لت خط  ومراريع  ضع   . و
 مراريع و دراستها واحالتها ة بهذل ال متعلس ءات ال  اعداد العطا
 ن الطلبة ذوي الإ مكج مراريع ت   عاقةمتابعة ت فجذ 
 خصالص واحتيايات الطلبة ذوي الإعاقة   توعية الطلبة ب
 مع الطلبة ذوي الإعاقة ومساعدتهم مل  ب للتعا ن وفرص التراجل والتدري متطوعج    توفجر ال
 معة ن اليا ضى  الطلبة ذوي الإعاقة ع  قيات ر

 

 

 
  مدة على معت متطورة  مات  خد مواز ة  و / أو تبرعات لتأهجل واستحداث  توفجر 

تصط اعي ء ا  الذكا
 مع ميت خل ال مكج هم دا ن الطلبة ذوي الإعاقة وت مكج مية ت    رر التوعية باه

  مدة على معت متطورة  مات  خد ة لتأهجل واستحداث  مالية بالمواز  مبالغ  خصيص  عدم ت
تصط اعي ء ا  الذكا

 خاص ذوي الإعاقة تر معية السالدة حول ا ميت   الثسافة ال
 مرافق الطلبة ذوي الإعاقة ض الطلبة على  ي بع   تعد
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 مرافق الطلبة ذوي الإع ة  م لال م كجد على  مرة للتأ مست تت تفسدية  اقة السيام بيو
ل ما   للاستع

  ة ل صيا  مرة ع د الحاية لهذل المرافقالسيام بأعما   مست

   

% زيادة 5 سبة  دالرة اله دسة 15% 100%
مبا ي  في ال

شهلة على الس ة  م ال
ةً   السابس

ب ذوي الإعاقة  مبا ي التي أهلت لت اس عدد ال
  للعام السابق. الحركية

ب ذوي الإعاقة  مبا ي التي أهلت لت اس عدد ال
  للعام الحالي. الحركية
ن العام الحالي والسابق  الفرق  اتج  عدد  ÷ بج

ب ذوي الإعاقة الحركية مبا ي التي أهلت لت اس   ال
)يدول رقم = % الزيادة 100× في العام السابق
 رعاية الطلبة ذوي الإعاقة(  7.2.1.1

ن  حجث أسبوعج
جبدأ يمع 

مع  معلومات  ال
كاديمي  كل عام ا

 سبة الزيادة في عدد 
مبا ي التي أهلت  ال
ب ذوي الإعاقة  لت اس

 الحركية

7.2.1.1 

شون  4.35 100% عمادة ر
 الطلبة

ضى  ل ر في معد
مر مست ن  في  تحس

ضى  مارة ر است
ذوي الإعاقة 

ى  مد ن  البصرية ع
مسارات  ا ترار ال
الآم ة في الس ة 

ضى الطلبة  متوس  تسدجر ر ب  جتم السيات بحسا
ب استبا ة  معة حس ن اليا ذوي الإعاقة ع

ضى الطلبة ذوي الإعاقة في  )استبا ة لسيات ر
ن  م مسيات تسدجري  معة اهرد ية( على  اليا
موافق  موافق بردة إلى بجر  خمت دريات )

 بردة(

ض س ويًا  ل ر ى الطلبة معد
ذوي الإعاقة البصرية 
ى ا ترار  مد ن  ع
مسارات الآم ة  ال

7.2.1.2 
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خطة  ن ال م اهولى 
ن تزداد  على ا

 %5س وياً ب سبة 
شون  41% 100% عمادة ر

 الطلبة
ن 30 سبة  م  %

الطلبة تتوافر لهم 
ن  ة على ا م خد ال
تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل  10%
ال سبة إلى 

100% 

ب عدد الطلبة ذوي الإعاقة  جتم السيات بحسا
معة  ن التس يات الحدجثة في اليا م ن  مستفجدج ال

كلي للطلبة ذوي الإعاقة في  مسسوم على العدد ال
معة  )يدول رقم  = ال سبة 100× اليا

 رعاية الطلبة ذوي الإعاقة( 7.2.1.1

س وات/  5
معة  اليا

متوفر   سبة الطلبة ال
لهم  التس يات الحدجثة 
مدة  معت متطورة وال وال

ء  على الذكا
مثل  تصط اعي،  ا
تطبيسات قراءة 
ال صوص الذكية 
ن ذوي  م للطلبة 
ة  الإعاقة وأ ظم

كاة وروبوتات  محا ال
 الدردرة

7.2.1.3 

شون  4.1 100% عمادة ر
 الطلبة

ضى  ل ر معد
الطلبة ذوي 

ن برامج  الإعاقة ع
مساعدة في  ال

مر مست ن  في  تحس
في الس ة اهولى 
خطة على  ن ال م

ضى الطلبة  متوس  تسدجر ر ب  جتم السيات بحسا
ب استبا ة  معة حس ن اليا ذوي الإعاقة ع

ن  ضى الطلبة ذوي الإعاقة ع )استبا ة لسيات ر
ن  م مسيات تسدجري  معة اهرد ية( على  اليا

موافق بردة إلى موافق  خمت دريات ) بجر 
 بردة(

ضى الطلبة  س ويًا  ل ر معد
ن  ذوي الإعاقة ع
مساعدة  برامج ال

7.2.1.4 
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ن تزداد س وياً  ا
على  %5 ب سبة 

 الس ة السابسة
شون  35% 100% عمادة ر

 الطلبة
% زيادة 5 سبة 

ن  متطوعج عدد ال
ن الس ة السابسة  ع

ب  عدد ن وفرص التراجل والتدري متطوعج ال
مع الطلبة ذوي الإعاقة ومساعدتهم  مل  للتعا

 2023-2022للعام 
ب عدد   ن وفرص التراجل والتدري متطوعج ال

مع الطلبة ذوي الإعاقة ومساعدتهم  مل  للتعا
 2022-2021للعام 

ن العام الحالي والسابق  الفرق  اتج  عدد    ÷ بج
مل  ب للتعا ن وفرص التراجل والتدري متطوعج ال

في العام مع الطلبة ذوي الإعاقة ومساعدتهم 
 = % الزيادة100× السابق

 ذوي الإعاقة( )يدول رعاية الطلبة 

 سبة الزيادة في عدد  س ويًا 
ن وفرص  متطوعج ال
ب  التراجل والتدري
مع الطلبة  مل  للتعا
ذوي الإعاقة 
 ومساعدتهم

7.2.1.5 

شون  3 100% عمادة ر
 الطلبة

ن )يدول  عدد اه رطة التوعوية التي جتم عسدها  راطا
 رعاية الطلبة ذوي الإعاقة( 7.2.1.1رقم 

التوعوية عدد اه رطة  س ويًا 
معي  خل الحرم اليا دا
خصالص  للتوعية ب
الطلبة ذوي الإعاقة 

 وحاياتهم

7.2.1.6 

شون  86.20% 100% عمادة ر
 الطلبة

%  سبة الوعي 66
في الس ة اهولى 

ضى الطلبة  متوس  تسدجر ر ب  جتم السيات بحسا
ب استبا ة  معة حس ن اليا ذوي الإعاقة ع

ل وعي الطلبة  س ويًا  معد
خصالص  ن ب ملج والعا

7.2.1.7 
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خطة على  ن ال م
ن تزداد س وياً  ا

 س وياً   %2ب سبة 

ن  ضى الطلبة ذوي الإعاقة ع )استبا ة لسيات ر
ن  م مسيات تسدجري  معة اهرد ية( على  اليا
موافق  موافق بردة إلى بجر  خمت دريات )

 بردة(

الطلبة ذوي الإعاقة 
ن ويهة توحايا م هم 

 ظر الطلبة ذوي 
  الإعاقة
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

م ة ومحفزِّة ة ة معيَّ ة يا  بجل
ة مه يَّ ة وال ة وال فسيَّ تت التربويَّ ميا مجزِّة للطلبة في ال مت ة  ة وتويجهيَّ مات إرراديَّ خد   تسديم 

   و فسيًّا ومه يًّامبادرة رعاية الطلبة وتويجههم تربويًّا 
  

ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم  –مركز ا دالرة ال
شون الطلبةعمادة   ر

ن  ضما ماد و تعت مركز ا شون الطلبة/  كليات/ عمادة ر ال
مركز  ماد الدولي/  تعت مية وا ب التص يفات العال مكت اليودة/ 

مع/ وحدة السبول والتسيجل ميت ة ال م مية وخد  الت 
شون الطلبة  عمادة ر

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  

ة مل كا مية وتحسجق إمكا اتهم ال ب للمساعدة في ت  مل للطلا مبادرة رعاية وتويي  الطلبةتربويًا و فسيًا ومه يًا هو تسديم الدعم الرا ضًا وتهد هد   إلى توفجر الإرراد   أي
ن  ن ومستعدج متواز ج كاديمي وتطويرهم وصسل رخصجتهم كأفراد  مه ية للطلبة، لتعزيز تحصجلهم اه ب التربوية وال فسية وال مستسوالدعم في اليوا  مه ي.ل  بلهم ال

مبادرة: ن اههدا  الرليسية لهذل ال ن بج  م
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  مسار ختيار ال مية التربوية: تويي  الطلبة في ا ن ذل  تسدتعزيز الت  ضم ب وتوفجر الدعم لهم في تحسجق أهدافهم الدراسية. جت م اس كاديمي ال يم المرورة حول اه
مون ب  ي جهت ل الذ ميا ضرورية لل ياو في ال مهارات ال كاديمية وال خصصات والبرامج اه  الت

 ن يرمل ذل  يلسادعم الصحة ال فسية: توفجر الدعم ال فسي والعاطفي للطلبة، وتعزيز الوعي بأهمية الصحة ال فس ن أ ت ية وطرق الحفاظ علجها. يمك
مع التحديات ال فسية والتوترات العاطفية مل  تسترارة والتويي  ال فسي للتعا  ا

 ل والسيادة وا دارة الوقت وحل المركلات، وتعزيز الوعي بفرص ال تتصا مهارات ا مه ية: تسديم التويي  والدعم في تطوير  مهارات ال ن و عمل تطوير ال مه ال
مسابلات الوظيفيةال مساعدة في إعداد السجرة الذاتية وال ن يرمل ذل  ورش العمل والتدريبات وال ن أ ة. يمك ختلف  م

 تب ة تريعهم على ا ة داعم ملة، وتوفجر بجل كا ة بأ فسهم وتحسجق إمكا اتهم ال ة بال فت والتحفجز: ترييع الطلبة على تطوير الثس كارتعزيز الثس والتفكجر  ت
 الإبداعي

مات  فسية ومه ية وتسديم فرص تراجل للطلبة وبركل عا مبادرة في تسديم رعاية وتويي  تربوي و فسي ومه ي للطلبة، وتسديم أ رطة وخد عدات ومسام تع ى هذل ال
خبرات للطلبة في سوق العمل معة لتسديم  خارر اليا ن  م شسسات  م مع  ن، والتعاون  مستدري  مالية للطلبة بجر ال

معة اهرد يةطلبة ال  يا

معة اهرد يةيميع   طلبة اليا

 ماذيها مه ية للطلبة وا يراءاتها و  مات التربوية وال فسية ال خد تلتزام بسياسة ال  ا
  مارة ل إست خلا ن  م تحتيايات: سجتم تسجيم احتيايات الطلبة  معة اهرد يةتسجيم ا  تسجيم احتيايات الطلبة في اليا
 مج جركز على تلبية احتيايات الطلبة تحتيايات سجتم تطوير بر ا ءً على تحلجل ا  ب ا
 م تت التربوية وال فسية وال ميا ترراد والتويي  للطلبة في ال ن ايل تسديم ا م معة  مادة واليا متوفرة في الع خبرات ال تستعا ة بال  ية للطلبةه وسجتم ا
 م تظم وم ظم، بما في ذل  ورش العمل، ال دوات، اليلسات الفردية واليماعيةت   ظيم اه رطة والفعاليات بركل 
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 ة ب الحال ن حس ختصجج م كل  فسية وتحويلهم لل مرا ن لدجهم  ة للطلبة ومتابعة الطلبة الذج م مسد ت رطة ال متابعة وتسجيم يميع ا ءً على التسجيم و  متابعة وتسجيم:  ب ا
خطة للتح ضع  ءات إررادية وتو و ضرورة عسد لسا كجد على  كاديمي للطلبة، والتأ ترراد اه ماذر ا تلتزام في سياسة وا يراءات و  ن والتعدجل. ا عوية وتويجهية سج

ة التدريت والطلبة ء هجل ضا ن أع  بج
  ضايا الطلابية ة في الس ل تحسجق العدال خلا ن  م معة  ة وتعليمات اليا تلتزام بأ ظم  ا

 
  تيراءات تلتزام بالسياسات وا ن ا معة برأ  رر الوعي والتسيم ليهات اليا

شون الطلبة خاصة بر ماذر ال  وال 
  ء ضا مع أع مه ية للطلبة، والتعاون  خبرات  شسسات لتسديم  م مع عدة  التربي  

ن ذوي  م معة  خل اليا ة تدريت دا مه ية للطلبةهجل ضرات  محا ء  خبرة لإعطا  ال

 مدة معت ماذر ال تلتزام بالسياسات والإيراءات وال   عدم ا
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تلتزام بإيراءات  7.3.1.1 ا
مه ية  مات ال فسية وال خد ال

ماذيها  للطلبة و 

س ويًا /  هاية 
معي  العام اليا

متابعة   ل، التدقجق وال خلا ن  م جتم ذل  
معة  ن المركلة في اليا ن قبل )الليا م
معة  ى التزام اليا مد خاصة بتسجيم  ال
كاديمية  ف العمليات اه ختل بم
ى ت ف مد معة( ل جذ والإدارية في اليا

مات  خد خاصة في ال الإيراءات ال
مصفوفة  مه ية للطلبة. ) ال فسية وال
معة( خلي ليهات اليا  التسجيم الدا

%  سبة 90
ن  تلتزام على ا ا
تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل  10%
ال سبة إلى 

100% 

شون الطلبة  عمادة ر
متابعة  ودالرة التسجيم وال
) تالج التدقجق 

خلي(  الدا
 

100% 100% 

 سبة الزيادة في عدد  7.3.1.2
يلسات الإرراد ال فسية 
ب  ة للطلبة حس م مسد ال

 احتياياتهم

س ويًا /  هاية  
معي  العام اليا

ب  سبة الزيادة في  عدد جتم حسا
مات والإررادات  خد اه رطة وال

ة للطلبة م مسد  كالآتي:  ال فسية ال
 سبة الزيادة = )عدد يلسات الإرراد 

ب  ة للطلبة حس م مسد ال فسية ال
كاديمي احتي -2022اياتهم للعام اه

عدد يلسات الإرراد  - 2023
ب  ة للطلبة حس م مسد ال فسية ال

كاديمي احتياياتهم -2021 للعام اه
عدد يلسات الإرراد   ÷( 2022

زيادة % 5 سبة 
في عدد يلسات 
الإرراد ال فسية 
ة للطلبة  م مسد ال
على الس ة 
 السابسة

شون الطلبة  %100 %100 عمادة ر
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ب  ة للطلبة حس م مسد ال فسية ال
كاديمي  -2021احتياياتهم للعام اه

 = ال سبة 100×  2022
ن عدد اه رطة اليدجدة  ل إذا كا مثا

ة  20هو   راط وعدد اه رطة السديم
 : راطات، لذا 7هو 

( 7  ÷( 7 - 20 سبة الزيادة = ))
 ×100 

= (13 / 7) × 100 
≈ 185.71% 

ت رطة  إذاً،  سبة الزيادة في عدد ا
يدول رقم . )%185.71هي حوالي 

ة ال 7.3.1.2 ترراديَّ مات ا خد
ة للطلبة في  م مسد ة ال والتويجهيَّ

تت ال فسية( ميا  ال
 سبة الزيادة في عدد   7.3.1.3

ة  م مسد مه ية ال الفعاليات ال
ب احتياياتهم  للطلبة حس

س ويًا /  هاية  
معي  العام اليا

ب  سبة الزيادة في عدد   جتم حسا
ة للطلبة  م مسد مه ية ال الفعاليات ال
ب احتياياتهم كالآتي:   حس

% زيادة 5 سبة 
في عدد الفعاليات 
ة  م مسد مه ية ال ال

شون الطلبةعمادة   %100 %68.40 ر
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 سبة الزيادة = )الزيادة في عدد  
ة للطلبة  م مسد مه ية ال الفعاليات ال
كاديمي  ب احتياياتهم للعام اه حس

الزيادة في عدد   - 2022-2023
ة للطلبة  م مسد مه ية ال الفعاليات ال

ب احتيايات كاديمي همحس  للعام اه
الزيادة في عدد   ÷ (2021-2022

ة للطلبة  م مسد مه ية ال الفعاليات ال
كاديمي  ب احتياياتهم للعام اه حس

 = ال سبة 100×  2021-2022
ن عدد الفعاليات اليدجدة  ل إذا كا مثا

فعالية وعدد الفعاليات  20هو 
ة هو   :فعاليات، لذا 7السديم

( 7  ÷( 7 - 20 سبة الزيادة = ))
 ×100 

= (13 / 7) × 100 
≈ 185.71% 

ة  للطلبة على الس 
ة  السابس
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إذاً،  سبة الزيادة في عدد الفعاليات 
. )يدول رقم %185.71هي حوالي 
ة  7.3.1.3 ترراديَّ مات ا خد ال

ة للطلبة في  م مسد ة ال والتويجهيَّ
مه ية(  تت ال ميا  ال

 سبة الزيادة في عدد   7.3.1.4
ن  م ن  مستفجدج الطلبة ال
مات الرعاية الصحية  خد

معة  في اليا

س ويًا /  هاية  
معي  العام اليا

 

ب  سبة الزيادة في  عدد الطلبة جتم حسا
مات الرعاية  خد ن  م ن  مستفجدج ال

معة  كالآتي: الصحية في اليا
الطلبة  سبة الزيادة = )عدد 

مات الرعاية  خد ن  م ن  مستفجدج ال
معة  الصحية والإرراد ال فسي في اليا

كاديمي   - 2023-2022للعام اه
مات  خد ن  م ن  مستفجدج عدد الطلبة ال
معة للعام  الرعاية الصحية في اليا

كاديمي عدد   ÷( 2022-2021 اه
مات الرعاية  خد ن  م ن  مستفجدج الطلبة ال

معة كاديمي  الصحية في اليا للعام اه
 = ال سبة 100×  2021-2022

% زيادة 5 سبة 
في عدد الطلبة 
ن  م ن  مستفجدج ال
مات الرعاية  خد
الصحية في 
معة  اليا

شون الطلبة  %100 %760 عمادة ر
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ن عدد الطلبة اليدجد هو  ل إذا كا مثا
ن في  20 مستفجدج ب وعدد الطلبة ال طال

 :طلبة، لذا 7العام السابق هو 
( × 7 ÷ (7 - 20 سبة الزيادة = ))

100 
= (13 / 7) × 100 

≈ 185.71% 
إذاً،  سبة الزيادة في عدد الطلبة هي 

. )يدول رقم %185.71حوالي 
ن الطلبة  7.3.1.4 م ن  مستفجدج ال

معة مات الرعاية الصحية في اليا  (خد
ة  7.3.1.5 ء هجل ضا  سبة التزام أع

التدريت سياسة الإرراد 
كاديمي للطلبة  اه

 وا يراءات 

ن  س ويًا ملتزمج ة التدريت ال ء هجل ضا عدد أع
كاديمي  ترراد اه بسياسة وايراءات ا

ة التدريت بجر   ÷ ء هجل ضا عدد أع
ترراد  ن بسياسة وايراءات ا ملتزمج ال

كاديمي   = ال سبة100× اه

% التزام 70 سبة 
ة  ء هجل ضا أع

التدريت بسياسة 
كاديمي  الإرراد اه
للطلبة وا يراءات  
ن تزداد  على ا
ة س وياً ب سب

مجز في التعلم  مركز الت
 والتعليم 

65%65% 
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حتى تصل  10%
ال سبة إلى 

100% 
ءات الإررادية  7.3.1.6 عدد اللسا

ن  والتوعوية والتويجهية بج
ة التدريت  ء هجل ضا أع

 والطلبة

س ويًا /  هاية 
معي  العام اليا

ءات اهررادية  جتم يمع عدد اللسا
ن الطلبة  والتوعوية والتويجهية بج

ء  ضا ة التدريت. )يدول رقم وأع هجل
ءات اهررادية  7.3.1.6 اللسا

ن الطلبة  والتوعوية والتويجهية بج
ة التدريت( ء هجل ضا  وأع

ءات شون الطلبة ثما ية لسا  %100 %100 عمادة ر

ن  7.3.1.7 ضى الطلبة ع ل ر معد
الرعاية الصحية 

ة لهم م مسد مات ال خد  وال

س ويًا /  هاية  
معي  العام اليا

ب متوس  تسدجر  جتم السيات بحسا
ب  معة حس ن اليا ضى الطلبة ع ر
ضى الطلبة  استبا ة )استبا ة لسيات  ر
مسيات  معة اهرد ية( على  في اليا
موافق بردة  مت دريات ) خ ن  م تسدجري 

موافق بردة(  إلى بجر 

ضى في  ل ر معد
مر مست ن     تحس
ن الرعاية  ع

ة  م مسد مات ال خد وال
لهم في الس ة 

خطة  ن ال م اهولى 
ن تزداد  على ا

 %5اً ب سبة س وي

ماد  تعت مركز ا
ن اليودة/ رعبة  ضما و

 التسجيم

4.2 100% 
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ن  7.3.1.8  سبة الطلبة بجر السادري
ماليّ  ماليًّا وقد قُدمِّ دعم 

 لهم

س ويًا /  هاية  
معي  العام اليا

ن   ء عدد الطلبة بجر السادري )إحصا
ماليّ لهم في  ماليًّا وقد قُدمِّ دعم 

كاديمي  معة للعام اه -2022اليا
ن ÷  2023 عدد الطلبة بجر السادري

ماليًّا وت طبق علجهم رروط الدعم للعام 
كاديمي   100( × 2022-2021اه

 7.3.1.8=  سبة الطلبة )يدول رقم 
مالياً  ن  وقد قُدم عدد الطلبة بجر السادري

مالي لهم(  دعم 

ن 100 سبة  م  %
الطلبة بجر 
ماليًّا  ن  السادري
وت طبق علجهم 
الرروط قُدمِّ دعم 

 ماليّ لهم

شون الطلبة  %100 %100 عمادة ر

ن رُالِّوا  7.3.1.9  سبة الطلبة الذج
معة  في اليا

س ويًا /  هاية  
معي  العام اليا

ن رالوا في  ء عدد الطلبة الذج )إحصا
معة كاديمي  اليا -2022للعام اه
ن ت طبق  ÷ 2023 عدد الطلبة الذج

معة  علجهم رروط التراجل في اليا
كاديمي ×   (2022-2021 للعام اه

=  سبة الطلبة )يدول رقم 100
ن رالوا في  7.3.1.9 عدد الطلبة الذج
معة(  اليا

ن 100 سبة  م  %
الطلبة وت طبق 
علجهم الرروط 
معة  رُالِّوا في اليا

شون   %100 %100 الطلبةعمادة ر
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ن  7.3.1.10 مفصولج  سبة الطلبة ال
معة ن اليا  م

ن   س ويًا  م ن  مفصولج ء عدد الطلبة ال )إحصا
معة  × إيمالي عدد الطلبة(÷ اليا

100 %= 
ل الوسطي: معد ب ال  جتم احتسا

) سبة الفصل اهول +  سبة الفصل 
ل الوسطي2  ÷الثا ي(  معد  = ال

عدد الطلبة  7.3.1.10)يدول رقم  
معة( ن اليا م ن  مفصولج  ال

ت جزيد عدد  ن  أ
ن  مفصولج الطلبة ال

ن  % في 2ع
معة  اليا

 %100 %0.13 وحدة السبول والتسيجل

ن  7.3.1.11 متعثري  سبة الطلبة ال
 دراسيًّا

ن  س ويًا  م ن  متعثري ء عدد الطلبة ال )إحصا
معة  × إيمالي عدد الطلبة(÷ اليا

100 %= 
ل الوسطي:جتم  معد ب ال  احتسا

) سبة الفصل اهول +  سبة الفصل 
ل الوسطي2  ÷الثا ي(  معد  = ال

عدد الطلبة  7.3.1.10)يدول رقم  
معة( ن اليا م ن  متعثري  ال

 

ت جزيد عدد  ن  أ
ن  متعثري الطلبة  ال

ن  % 10دراسيًّا ع
معة  في اليا

 %100 %8.4 وحدة السبول والتسيجل
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 سبة الزيادة في عدد  7.3.1.12
شسسات التي تسدم  م ال
خبرات للطلبة في سوق 

 العمل

س ويًا /  هاية  
معي  العام اليا

ب  سبة الزيادة في   سبة جتم حسا
معة ن رالوا في اليا  الطلبة الذج

 كالآتي: 
ن  سبة الزيادة = ) عدد الطلبة الذج
معة كاديمي  رالوا في اليا للعام اه

ن  - 2022-2023 عدد الطلبة الذج
معة كاديمي رالوا في اليا  للعام اه

ن   ÷( 2021-2022 عدد الطلبة الذج
معة كاديمي  رالوا في اليا للعام اه

.=  سبة 100×  2021-2022
 7.3.1.12يدول رقم الزيادة )

خبرات للطلبة في  شسسات التي تسدم  م ال
سوق العمل(.

% زيادة 5 سبة 
في عدد 

شسسات التي  م ال
خبرات  تسدم 

للطلبة في سوق 
العمل على الس ة 

 ابسةالس

شون الطلبة  عمادة ر
كليات مع ال  بالتعاون 

5 100% 

مستوى السمعة التوظيفية  7.3.1.13
ف  ن في تص ج خرييج لل

QS 

شسسة َ  س ويًا  م ب تسارير  للعام   QSحس
2023  

مستوى  مرار  است
السمعة التوظيفية 
ن في  خرييج لل
التص يفات 

كون  مية لت العال

ب التص يفات  مكت
مادات  تعت مية وا العال

 الدولية

100% 100% 
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ضل  ن أف  300م
ة ميّ معة عال  يا

خريوا  7.3.1.14 ن ت  سبة الطلبة الذج
مدة الزم ية  ن ال ضم

محددة  ال

مدة  س ويًا  ن ال ضم خريوا  ن ت عدد الطلبة الذج
محددة  ن   ÷الزم ية ال عدد الطلبة الذج

كلي  خريوا ال ن جت ب أ = 100× جي
الطلبة  7.3.1.14ال سبة )يدول رقم 

ن  ضم خريوا  ن ت مدة الزم ية الذج ال
محددة(  ال

ن ب سبة  % 2تحس
ن الس ة  س وياً ع

 السابسة

 %100 %76.0 وحدة السبول والتسيجل

ن  7.3.1.15 ن الحاصلج خرييج  سبة ال
ف أو التحسوا  على وظال
ببرامج دراسات عليا 
ن  م ل عام واحد  خلا

خرر  الت

رتفاع في عدد  س ويًا  ت ب  سبة ا جتم حسا
ف أو  ن على وظال ن الحاصلج خرييج ال
ل  خلا ن ببرامج دراسات عليا  ملتحسج

خرر كالآتي:  ن الت م  عام واحد 
ن  خرييج  سبة الزيادة = )عدد ال
ن  ملتحسج ف أو  ن على وظال الحاصلج
ل عام واحد  خلا ببرامج دراسات عليا 

كاديمي  خرر للعام اه ن الت -2022م
ن عدد ا - 2023 ن الحاصلج خرييج ل

ن ببرامج  ملتحسج ف أو  على وظال

% ارتفاع 5 سبة 
ن  خرييج في عدد ال
ن على  الحاصلج
ف أو  وظال

ن ببرامج  ملتحسج
دراسات عليا 
ل عام واحد  خلا
خرر، على  ن الت م
 الس ة السابسة

مج الدولي  وحدة البر ا
ن والتسويق خرييج  وال

9% 100% 
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ن  م ل عام واحد  خلا دراسات عليا 
خرر  عدد  ÷ (2022-2021الت

ف أو  ن على وظال ن الحاصلج خرييج ال
ل  خلا ن ببرامج دراسات عليا  ملتحسج
كاديمي  خرر للعام اه ن الت م عام واحد 

=  سبة 100×  2021-2022
رتفاع )يدول رقم  ت  7.3.1.15ا

ن ا خرييج ف أو ال ن على وظال لحاصلج
ل عام  خلا التحسوا ببرامج دراسات عليا 

خرر( ن الت م  واحد 
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

ة  معيَّ ة يا م ة ومحفزِّةبجل  ة
ة مراركة السياسيَّ ب وتعزيز دورهم في ال ة اهحزا  توعية الطلبة وتثسيفهم بسيم

   مبادرة الطلبة والحياة السياسية

  
شون الطلبة  عمادة ر

ن اليودة  ضما ماد و تعت متابعة والتسجيم –مركز ا كليات دالرة ال شون الطلبة/ ال شون الطلبة عمادة ر عمادة ر

  
كاديمي  كاديمي  2023-2022 هاية العام اه مر  2023-2022العام اه مست

  
دج ار أرد ي 10000

مراركة السياسية ف الطلبة وتعزيز دورهم في ال  تثسج
معة اهرد يةطلبة   اليا
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شون  25 100% عمادة ر
 الطلبة

ستّ يلسات 
 حوارية

احصالية بعدد اليلسات التي عسدت 
اليلسات  7.4.1.1)يدول رقم 

ن الترريعات  ة الحوارية ع ال اظم
 للحياة السياسية(

س ويًا /  هاية العام  
معي  اليا

ن  عدد اليلسات الحوارية ع
ة للحياة  الترريعات ال اظم

 السياسية

7.4.1.1 

شون عمادة  3 100%  ر
 الطلبة

احصالية بعدد الحملات التي عسدت  حملات ثلاثة
الحملات  7.4.1.2)يدول رقم 

مراركة  ة ال التوعوية والتثسيفية بسيم
 السياسية(

س ويًا /  هاية العام  
معي  اليا

عدد الحملات التوعوية 
مراركة  ة ال والتثسيفية بسيم

 السياسية

7.4.1.2 

 

معة اهرد ية  يميع طلبة اليا

ن السياسي - مكج ءات و دوات حول الت ضرات ولسا  عمل يلسات ومحا
ن السياسي - مكج ضرات و دوات حول الت محا ء  ءة لإعطا كفا ن ذوي ال م ة تدريت  ء هجل ضا مع أع  الت سجق 
ن السياسي - مكج ضرات حول الت ء  دوات ومحا خاريية لإعطا مع يهات   الت سجق 

 

 
 شسسة ب م مع  معسكرات الطلبة للمراركة السياسية  مثل ) ة لعمل أ رطة  م خصيص ب د في المواز ة الساد لا ت

مية ب وت  ف حدود للتدري محور حول التوعية والتثسج م هييات تت ن ال م ، يلسات الموارد البررية(، وت فجذ عدد 
مات الطلبة ما كاة اهت محا ن، أ رطة ترفجهية ل مكج ب والت تتياهات، التدري معرفة وقراءة ا  ال

  خصصة في مت مالية لعمل أ رطة  خصصات  م عدم ويود 
ب السياسية اهحزا
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ن .1 موردج ء وال مع الرركا شسّسيّ  م خطي  والعمل ال  مبادرة الت

كاديمية  .2 نمبادرة استحداث برامج أ خاريجج ء  مع رركا مرتركة   ومه ية 

ن .3 مجزي مت ن  ة تدريت دولجج ء هجل ضا ل أع  مبادرة ت ري  تباد

خبرة التس ية  .4 ب ال كتسا ب وا ن أيل التدري م ل الطلبة  ة الدولية لتباد م ظم مثل ال م ظمات دولية،  مع  ة  ك ل الررا خلا ن  م ل الطلبة  خصصات  (IAESTE) العملمبادرة تباد ة اليميع الت مه يّ ل

ة   وبرامج إجراسموتوالتس يّ

ن .5 خرييج مع ال ة والواعدة  مستدام  مبادرة العلاقة ال

ة .6 مستدام مية ال ن أيل الت  م كات   مبادرة الررا
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

رة شثِّ ة وم مُستدام كات    ررا
ة ميَّ ة وعربية وعال محليَّ ة  رطة  كات إستراتجييّ ء ررا   ب ا

مع  شسّسيّ  م خطي  والعمل ال نالت موردج ء وال    الرركا

  
ن اليودة ضما ماد و تعت شون الدولية مركز ا معة وحدة الر شون الدولية / يميع يهات اليا  وحدة الر

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
 ت جويد حاية -

متاحة لتحسجق اههدا   -  الإستراتجييةفهم وتطوير السدرات والموارد ال
معلومات واقعية وموثوقة - ء على   ص ع السرارات ب ا
ب المصلحة -  فهم وتوقع وتحدجد احتيايات أصحا

خاصة  شسسات ال م مد ي، اليهات الحكومية، ال مع ال ميت م ظمات ال ة،  ختلف م شسسات التعليم العالي ال ةم ك خدم أهدا  الررا  التي ت
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ن موردج ء وال معة، الرركا ن في اليا ملج  الطلبة، العا

  ء معة/الرركا مصالل في اليا ب ال تحتيايات وةلية التواصل الإستراتجيجتحدجد أصحا مصالل وا ن وتحدجد طبيعة العلاقة وال ن الرر ج م كةوالهد    ا
 خذ التاذية الرايعة ب العلاقة لسهولة التواصل وأ معة بأصحا مستوى اليا  توفجر قاعدة بيا ات على 
 مر مست ن والحصول على تاذية رايعة بركل  ء و إرراكهم في الليا مع الرركا ل  خطة للتواصل الفعا  اعداد 
 ن موردج ء وال مع الرركا مل  خطة عمل للتعا  إعداد 
 ك خدم اههدا  تحدجد فرص الررا معة الإستراتجييةة التي ت  وتعميمها على اليا
 معة مها اليا مات التي تسد خد ن الفرص و ال م خر  ت ى استفادت الطر  ا مد كات الحالية و   تسجيم الررا

 

 
ء  - ف الرركا ختل م ن  م ة  م متطلبات عا ضع  ءو ف الرركا ختل م ة  مسار   يكون لها دور في 
ن - موردج ء وال مع الرركا شسسي  م ك ولويية في العمل ال ن الثورة الت م تستفادة   ا
خطي   - ن والتطوير في الت مكج شسسي الإستراتجييالت م  والعمل ال

خطي   -  الإستراتجييعدم ويود الوعي بأهمية الت
ف يمع البيا ات وتحلجلها - ضع متاحة و ف الموارد ال  ضع
ف  - ةضع ختلف م تستيابة للاستبا ات ال  ا



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 329 of 467  3-8-202    
 

      

شون الدولية ومركز  100% 100% وحدة الر
ن اليودة/  ضما ماد و تعت ا

متابعة   –دالرة التسجيم وال
خلي   تالج التدقجق الدا

ن 70 تلتزام على ا %  سبة ا
 %10تزداد س وياً ب سبة 

حتى تصل ال سبة إلى 
100% 

ضع إيراءات لت فجذ  و
تلتزام بت فجذها،   السياسة، وا
ل، التدقجق  خلا ن  م جتم ذل  
ن  ن قبل )الليا م متابعة   وال
معة  المركلة في اليا

ى التزام  مد خاصة بتسجيم  ال
ف العمليات  ختل معة بم اليا
كاديمية والإدارية في  اه
ى ت فجذ  مد معة( ل اليا

خاصة بت ظيم  الإيراءات ال
م ة  شسّسيّ م ع العلاقة ال
ن  خاريجج ء ال الرركا

معة التزام السياسة والإيراءات  س ويًّا/ اليا
خاصة بت ظيم العلاقة  ال
ء  مع الرركا ة  شسّسيّ م ال
ن موردج ن وال خاريجج  ال

8.1.1.1
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ن موردج مصفوفة التسجيم  وال (
معة( خلي ليهات اليا  الدا

شون الدولية 70% 100% ء 66 سبة  وحدة الر ن الرركا م  %
ن تزداد  ن على ا موردج وال

حتى  %10س وياً ب سبة 
 %100تصل ال سبة إلى 

ب عدد   جتم السيات بحسا
ن  موردج ء وال الرركا

معة  مع اليا ن  ملج متعا ال
ن صُ ِّفوا، وحللِّت  الذج

د  مكا اتهم، وحُدِّ قدراتهم وا 
ء  العدد   ÷أهم الرركا

ء في  الإيمالي للرركا
معة  = ال سبة100× اليا

)يدول رقم  
ن( موردج ء وال  الرركا

معة ن/ اليا مج ل عا ن   خلا موردج ء وال  سبة الرركا
ن صُ ِّفوا، وحللِّت  الذج
ن  م مكا اتهم  قدراتهم وا 

ن  موردج ء وال ميموع الرركا
معة معهم اليا مل   التي تتعا

8.1.1.2 
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شون  70% 100% ن  الدوليةوحدة الر موردج ء وال يميع الرركا
معة   مية لليا ذوي اهه

خطة لتحسجق  أهدا  
معة الإستراتجيية       اليا

ء  يميع جتم تسيجل أسما
ن ذوي  موردج ء وال الرركا

معة   لتحسجق اههمية لليا
معة  خطة اليا أهدا  

ب )يدول  الإستراتجيية حس
ء  رقم  الرركا

ن( موردج   وال

خطة/  ن ال م الس ة اهولى 
معة  اليا

ن  موردج ء وال عدد الرركا
ن  م ن تم تحدجدهم  الذج
معة  ف يهات اليا ختل م

مية لتحسجق  ء ذوي أه كرركا
معة  خطة اليا أهدا  
  الإستراتجيية   

8.1.1.3 

شون الدولية 100% 100% خط  66 سبة  وحدة الر ن  م  %
تتفاقيات  /العمل  مت ا مِّ صُ

ن  في الس ة اهولى على ا
 %10تزداد س وياً ب سبة 

ب عدد  جتم السيات بحسا
مت  مِّ خط  العمل التي صُ

ء  مع الرركا للعمل 
ن  موردج ء   ÷وال عدد الرركا

خطة/  ن ال م الس ة اهولى 
معة  اليا

خط  العمل التي   سبة 
ء مع الرركا مت للعمل  مِّ  صُ
ن لتحسجق اههدا   موردج وال
الإستراتجيية والتويهات 

معة مستسبلية لليا  ال

8.1.1.4 
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حتى تصل ال سبة إلى 
100% 

معة ن في اليا موردج × وال
 = ال سبة100

)يدول رقم  
ن( موردج ء وال   الرركا

شون الدولية  70% 100% خط   50 سبة  وحدة الر ن  م  %
تتفاقيات أُ يزِت  العمل / ا
ن تزداد س وياً ب سبة  على ا

% حتى تصل ال سبة 10
 %100إلى 

ما تم  ب  جتم السيات بحسا
خطة العمل/  ن  م إ يازل 

تتفاقية  )يدول رقم ا
ن( موردج ء وال   الرركا

معة ن  س ويًّا/ اليا م ي تم   سبة الإ ياز الذ
خطة عمل مع  اتفاقية /كل 

ن  موردج ء وال  الرركا

8.1.1.5 

شون الدولية 70% 100% خط  50 سبة  وحدة الر ن  م  %
ن  ن ُ فِّذت على ا التحسج

% 10تزداد س وياً ب سبة 

خط   ب  جتم السيات بحسا
ن التي  فذت إلى  التحسج
معدة  ن ال خط  التحسج

معة ن  س ويًّا / اليا خط  التحسج  سبة ت فجذ 
ضعت لتاطية  التي و

ب  الفيوات في الإ ياز وحس

8.1.1.6 
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حتى تصل ال سبة إلى 
100% 

ء  )يدول رقم  الرركا
ن( موردج   وال

ء  ن الرركا م التاذية الرايعة 
ن موردج  وال

شون الدولية 3.33 100% ضى  وحدة الر ل ر ن معد في تحس
مر  ء مست ن علاقة الرركا ع

مع  كاتهم  ن ررا ن ع موردج وال
معة وتلبية احتياياتهم  اليا
خطة  ن ال م في الس ة اهولى 
ن تزداد س وياً ب سبة  على ا

5% 

ب  متوس  جتم قيات بحسا
ء  ضى الرركا تسدجر ر

كاتهم  ن  ررا ن ع موردج وال
معة، وتلبية  مع اليا

)يدول رقم احتياياتهم 
ن(  موردج ء وال  الرركا

مسي ن على  م ات تسدجري 
موافق بردة  خمت دريات )
موافق بردة(.  إلى بجر 

معة ء  س ويًّا/اليا ضى الرركا ل ر معد
مع  كاتهم  ن ررا ن ع موردج وال
معة، وتلبية احتياياتهم  اليا

8.1.1.7 
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5/12/2022 
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40/2023 
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02 
 

رة شثِّ ة وم مُستدام كات    ررا
ة ميَّ ة وعربية وعال محليَّ ة  رطة  كات إستراتجييّ ء ررا   ب ا

ن خاريجج ء  مع رركا مرتركة  كاديمية ومه ية     استحداث برامج أ

  

ن اليودمركز  ضما ماد و تعت مركز ا مجز في التعليم والتعلم،  مجز في التعليم والتعلم،  ةالت مركز الت مراكز،  كليات،  ال ال
شون الدولية ن اليودة، وحدة الر ضما ماد و تعت شون الدولية مركز ا  وحدة الر

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
 ت جويد حاية -

مصلحة - ب ال تحتيايات سوق العمل وأصحا  استيابة 
مرموقة   - مية  معات عال مع يا مرتركة  وعية   تطوير برامج 
شسسات  - م معات و  مع يا كات  ب ررا محلية و إقليميةاستسطا  وهجلات وم ظمات 
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ب والتطوير - ل التدري ميا مرتركة في  تتفاقيات الدولية ال ن ا م  إبرام عدد 
خدم سوق العمل - مه ية ت ل تطوير برامج  ميا مصادرها وخصوصا في  ن  م معة والت ويع  ء قدرات تهد  اهدا  اليا مراريع ب ا ب   استسطا
ن - م ة تدريسية  ضاد هجل معة بأع ة في رفد اليا م مساه تيفاد ال كاديمي وا ت ل ا ل برامج التباد  خلا

معة اهرد ية ن وخرييي اليا ملج  الطلبة والعا

معة اهرد ية ن وخرييي اليا ملج  يميع الطلبة والعا

خاصة إعداد  - مستسبل ال تستررا  بال معاصرةخطة ا ضايا والتحديات ال مية والس مدة على حاية سوق العمل والتطورات العل معت كاديمية   بالبرامج اه
م وي استحداثة وا برام اتفاقيات تعاون  - ن للبرامج ال خاريجج ء ال  إعداد دراسة لتحدجد الرركا
ء على إيراءات استحداث البرامج ال - خطة الدراسية ب ا مج وال تستحداث البر ا مسترو  معةإعداد  مدة في اليا  معت
خاص للبرامج - ماد ال تعت ء على إيراءات ا خاص للبرامج ب ا ماد ال تعت  الحصول على ا
معة - خل اليا مع اليهات ذات العلاقة دا مج بالتعاون  خطة تسويسية للبر ا  إعداد 
ن لتحدجد حايات سوق العمل  - ء الحالجج مع الرركا  التواصل الدالم 
تقتصادية - مج واليدوى ا مر متابعة البر ا مست ن ال ن استحداثة والعمل على التحسج م مريول   ال
 
 
 

 

 
خصصات اليدجدة المرتركة - ك ولويي في فتل الت ن التطور الت م تستفادة   ا
معة - ن في اليا ملج ن وتطوير العا مكج  ت

 

ماد  - تعت مستحدثةصعوبة تحسجق رروط ا  للبرامج ال
مرتركة - ة لفتل برامج  كلف  ال
ش - كف كادر ال  توفجر ال
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شون الدولية 3 100% مج واحد وحدة الر ب عدد  بر ا جتم السيات بحسا
مرتركة  كاديمية ال البرامج اه
ن )يدول  خاريجج ء  مع رركا

البرامج   8.1.2رقم 
مستحدثة(  ال

س وياً/ 
معة  اليا

كاديمية  عدد البرامج اه
مستحدثة  ال

8.1.2.1 

شون الدولية 5 100% مج واحد وحدة الر ب عدد  بر ا جتم السيات بحسا
مع  مرتركة  مه ية  البرامج ال
مستحدثة  ن ال خاريجج ء  رركا

البرامج   8.1.2)يدول رقم 
مستحدثة(  ال

س وياً/ 
معة  اليا

مه ية  عدد البرامج ال
مستحدثة  ال

8.1.2.2
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02 
 

رة شثِّ ة وم مُستدام كات    ررا
ة كات إستراتجييّ ء ررا ة ب ا ميَّ ة وعربية وعال محليَّ    رطة 

ن مجزي مت ن  ة تدريت دولجج ء هجل ضا ل أع    ت ري  تباد

  
شون الدولية ن اليودة، وحدة الر ضما ماد و تعت شون الدولية مركز ا ة وحدة الر كاديمي مراكز اه كليات، ال شون الدولية، ال  وحدة الر

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
 ت جويد حاية -

 ل باهفراد تتصا ن تحسجق ا م معة  ن اليا مكج  ت
 مطلوبة ءات ال كفا معة بال ن تزويد اليا  ضما
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شون الدولية 52 100% ة تدريت  30 وحدة الر ضو هجل ع
 في كل اتيال

ب عدد  جتم السيات بحسا
ة التدريسية  ء الهجل ضا أع

س ويًا  
في 

ة التدريت  ء هجل ضا عدد أع
مبادرة  ن  م ن  مستفجدج ال

8.1.3.1 

 مية ن في التص يفات العال  تحس
ة  ء هجل ضا ة التدريسية وأع ء الهجل ضا معة اهرد يةأع ن في اليا  الباحثج

معات الرريكة معة اهرد ية واليا ن في اليا ة الباحثج ء هجل ضا ة التدريسية وأع ء الهجل ضا  يميع أع

 متطلبات سوق العمل كاديمية ل كبة البرامج اه  موا
  خطة التسويق معةتفعجل  ة في اليا م مسد مات ال خد  والترويج لل
 ة التدريت ء هجل ضا ة هع ختلف م م ل ال ن والبحث على ال خاريجج ء ال مع الرركا تتفاقيات   زيادة عدد ا
 مادات الدولية تعت معة في التص يفات وا مستوى اليا  رفع 
 معة مع اليا مرتركة  مراريع ال ل تفعجل ال خلا ن  م كات   ت ري  الررا
  نزيادة عدد البحوث ء دولجج مع رركا مرتركة   ال

 

 
 ة التدريت ء هجل ضا معات وأع مع اليا تتفاقيات الدولية للتربي    زيادة عسد ا
 مرات الدولية شت م مراركة في ال ة التدريت ال ء هجل ضا  ترييع أع

  ء ضا ب أع مام باستسطا تهت ة التدريتقلة ا  هجل
 ة التدريت بالتثبجت الدالم في وظالفهم ء هجل ضا ى أع ضما   لد  ويود 
 ن السدرات البررية م خطي  للاستفادة   ويود قصور في الت
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ن  ماادري معة وال ن لليا مج الساد
ل)يدول رقم  عبر برامج التباد

ة  8.1.3 ء هجل ضا ل أع تباد
ة  ك ل الررا خلا ن  م التدريت 

م ظمات دولية(  مع 

 هاية 
كل 
عام 
معي  يا

ن  م كاديمي  ل اه التباد
معة وا لجها  اليا

ب التص يفات  يوجد تحسن إيجابي 100% مكت
مادات  تعت مية وا العال

 الدولية

ن  ن إجيابي ع تحس
ف السابق  التص ج

س ويًا    وعي
في 
 هاية 
كل 
عام 
معي  يا

ف  سبة  ن في التص ج التحس
معيار  مي في  العال

 "الي سيات"

8.1.3.2
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رة شثِّ ة وم مُستدام كات    ررا
ة تعلُّم الطلبة وتعزيز فرص توظيفهم ء تيربِ محلية وعربية ودولية لإب ا كات  ة ررا م   إقا

ة م ظمات دولي مع  ة  ك ل الررا خلا ن  م ل الطلبة     تباد

  

شون الدولية كليات وحدة الر شون السا و ية/ ال شون الدولية/دالرة الر  وحدة الر
شون الدولية ذات العلاقة  وحدة الر

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
 ت جويد حاية -

معة اهرد ية  - معات الدوليةرفع سمعة اليا ميت  في ال
معة -  ت وع اليسم الطلابي في اليا
خبرات - ب ال كتسا ب و ا ل التدر ميا كات يدجدة وخصوصا في  ب ررا ل الطلابي و استسطا  تفعجل برامج و اتفاقيات التباد
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ل الطلابي - مويلية يدجدة لبرامج التباد مصادر ت ن   البحث ع
معة  - خل اليا مع اليهات ذات العلاقات دا ن الت سجق  تيراءاتتحسج متت ا  و ات
مية - معة في التص يفات العال ب اليا ن ترتج  تحسج
مركز اللاات ووحدة التسويق و ت - مع  ة العربية بالتعاون  مدرسة الصيفية لتعلم اللا مج ال مج الدولي و طوير بر ا نالبر ا خرييجج  ال

ن  معة والطلبة الدولجج  طلبة اليا

معة اهرد ية ن في اليا ملج  الطلبة والعا

 
ءاً على  .1 معاتهم ب ا ب العلاقات الدولية في يا مكات ن طريق  معة اهرد ية رسمياً ع ن بالدراسة في اليا مع  اتفاقياتجتم ترريل الطلبة الراببج ل ال افذة  التباد

معة اهرد ية  اليا
خارر .2 كاديمي وبرامج الدراسة في ال ل اه ة على قبول ا  /تسوم رعبة التباد ن الموافس معة برأ خاطبة رليت اليا لتحاق الطلبة للدراسة دالرة العلاقات الدولية بم

ل رسالل قبول للطلبة رسا معة اهرد ية وا   في اليا
مستواهم  الطلبةجتم تسيجل  .3 ب  مواد التي جرببوا بدراستها حس مركز اللاات وال مع وحدة السبول والتسيجل ومركز ال للدراسة في   لااتبالت سجق 
ن طريق البري .4 معات الرريكة ع كرو  الى اليا ل هذل ال ن في ذل  الفصل، ويتم ارسا مسيلج ل الطلابي ال د جتم اصدار كرو  علامات لطلبة التباد

كترو ي والبريد  معةالإل كل يا ي ل  العاد
كاديمي .5 ل اه ضى لطلبة التباد  قيات  سبة الر

معة اهرد ية .1 م ل الحاصلة علجها اليا ء على ال ة ب ا ختلف م معات ال معة اهرد ية للدراسة في اليا  جتم ترريل طلبة اليا
خارر .2 كاديمي وبرامج الدراسة في ال ل اه ة على قبول  /تسوم رعبة التباد ن الموافس معة برأ خاطبة رليت اليا معة  دالرة العلاقات الدولية بم التحاق طلبة اليا

معات  للدراسة في اليا
ل الرعبة  .3 خلا ن  م ن  مسبولج متابعة الطلبة ال  جتم 
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 75: 2022سنة  100%

شون  48: 2023سنة  وحدة الر
 الدولية

ب    40مراركة  طال
ل   س وياً في برامج التباد

ل  عدد  ن برامج تباد م ن  مستفجدج معة ال طلبة اليا
خارر  2023-2022للعام  الطلبة في ال

ل عدد   ن برامج تباد م ن  مستفجدج معة ال طلبة اليا
خارر  2022-2021للعام  الطلبة في ال

ن العام الحالي والسابق  الفرق  اتج   عدد ÷ بج
ل الطلبة  ن برامج تباد م ن  مستفجدج معة ال طلبة اليا

خارر  = % الزياد100× في العام السابق في ال
ل  8.2.1=  سبة الزيادة )يدول رقم  100×   تباد

م ظمات دولية( مع  ة  ك ل الررا خلا ن  م  الطلبة 

في  هاية كل 
معي  عام يا

عدد طلبة 
معة  اليا

مستفجد ن ال م ن  ج
ل  برامج تباد

خارر  الطلبة في ال

8.2.1.1 

ة .4 معة اهرد ي ضى طلبة اليا ى ر مد  قيات 

 
ة  - م ها باللا خصصة  م ب  مواد في كل كلية جتم تدريت رع ن ال م ن  معج ض عدد  فر

ت يلجزية.  ا
ة - م خمت س وات قاد معي ل  تثبجت التسويم اليا
معة - خطة تسويسية لبرامج اليا  ويود 

معة بحاية سوق العمل - متوفرة في اليا خصصات ال ض الت  عدم تلالم بع
ة والتعليمات  - ن واه ظم  التي تحكم العملية التعليميةعدم ثبات السوا ج
متحا ات - ت معي ومواعجد الدوام وا ة في التسويم اليا مفايل  التاججرات ال
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 54: 2022سنة  100%

شون  44: 2023سنة  وحدة الر
 الدولية

ب    20مراركة  طال
دولي س وياً في برامج 

ل  التباد

ن  ب عدد الطلبة الدولجج جتم السيات بحسا
معة  ل الطلبة في اليا ن في برامج تباد م تظمج ال

 اهرد ية في العام الحالي 
ل عدد  ن في برامج تباد م تظمج ن ال الطلبة الدولجج

معة اهرد ية للعام   2022-2021الطلبة في اليا
ن العام الحالي والسابق  الفرق  اتج   عدد  ÷ بج

ل الطلبة  ن برامج تباد م ن  مستفجدج معة ال طلبة اليا
خارر  = % الزياد100× في العام السابق في ال

ل  8.2.1=  سبة الزيادة )يدول رقم  100×   تباد
م ظمات دولية( مع  ة  ك ل الررا خلا ن  م  الطلبة 

في  هاية كل 
معي  عام يا

عدد الطلبة 
ن  الدولجج

ن في  م تظمج ال
ل  برامج تباد
الطلبة في 
معة  اليا

8.2.1.2

شون  4.75 100% وحدة الر
 الدولية

ضى في  ل ر معد
ن  مر ع مست ن  تحس

ل  برامج التباد

ضى الطلبة  متوس  تسدجر ر ب  جتم السيات بحسا
مسيات تسدجري  معة على  ل في اليا ن برامج التباد ع
موافق  موافق بردة إلى بجر  خمت دريات ) ن  م

ل  8.2.1)يدول رقم  بردة(. خلا ن  م ل الطلبة  تباد
م ظمات دولية( مع  ة  ك  الررا

في  هاية كل 
معي  عام يا

ضى  ل ر معد
ن برامج  الطلبة ع

ل  التباد

8.2.1.3 
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AQC-01-08-01 
2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
2/(11/5/2023) 
40/2023 
19/10/2023 

02 
 

شثرة رركات ة وم   مستدام
ن خرييج مع ال ة  متبادل ة والعلاقة ال   تعزيز التراركيَّ
ن خرييج مع ال ة والواعدة  مستدام    مبادرة العلاقة ال

  
ن والتسويق خرييج مج الدولي وال ماد  /وحدة البر ا تعت مركز ا

ن اليودة ضما  و
كليات ن والتسويق/ ال خرييج مج الدولي وال ن والتسويق   وحدة البر ا خرييج مج الدولي وال    وحدة البر ا

  
شررات ) م شررات   (2,3,5,6,7متواصل لل م بحجث جتم قيات 

شرر م ما ال شررات. أ م ة   تم قياس  1اهداء س وياً لهذل ال الس 
شرر رقم  م ما ال معة، أ خطة/ اليا ن ال م مع  4اهولى  سجتم إ يازل 

كاديمي   2023-2022 هاية العام اه

كاديمي  مر 2023-2022العام اه   مست
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 ت جويد حاية -

 معة اهرد ية ن اليا خرييج محدثة ل ء قاعدة بيا ات    ب ا
 معة ن اليا خرييج مع     زيادة التفاعل 
 مهارات الوظيفية معة زيادة ال ن اليا خرييج   والتدريبية ل
 ة ختلف م مع السطاعات التوظيفية ال ة  مستدام كات  ء ررا   ب ا

خريهم متوقع ت معة اهرد ية والطلبة ال  خرييي اليا

ن موظفج ة التدريت، ال ء هجل ضا  الطلبة، أع

 مساعد الدراسة كليات للطلبة على  ة في ال م ماذر براءة الذ   تحدجث  
 معة مستوى اليا ن على  خرييج خاصة بطلبة ال ل ال تتصا كترو ي لحفظ بيا ات ا    تصميم  موذر ال
 مرة مست كترو ي  ل حملات بريد ال ن العمل على إرسا خرييج كترو ية لل م صة ال ء    ا را
 ن خرييج   ت ظيم تيمعات رهرية وس وية لل
 ن ا خرييج ء رهادات لل  Testimonialsلعمل على إ را
  العمل على إصدارNewsletter  
 ل المه ي ميا ن في ال ن والبارزي خرييج ضرات رهرية هبرز ال محا   ت ظيم 
 معة كليات واليا مستوى ال ن على  خرييج ء س وي هبرز ال   ت ظيم حفل عرا
 معة اهرد ية خرييي اليا ملتسى س وي ل   ت ظيم 
  ء خبراتالعمل على إ را ن العمل وال ك ما مية وأ ء على درياتهم العل ن ب ا خرييج معة لل موقع اليا  محر  بحث على 
 ن المجزات م خريج تحتوي العدجد  كل  م ل بطاقة ل  العمل على 
 ى الحياة مد كترو ي  ن بريد ال خرييج م ل ال  العمل على 
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  ن خرييج خاصة بال مارات  ى الإ ياز Alumni Surveyالعمل على تصميم است مد   لسيات 
 ن عملهم ك ما ن وأ خرييج معة ببيا ات ال ماعي لتوفجر ةلية لتزويد اليا تيت ن ا ضما ة لل م شسسة العا م مع ال   التواصل 
 ن العمل ن ع ن العاطلج خرييج معة ببيا ات ال مد ية لتزويد اليا ة ال م خد ن ال مع دجوا  التواصل 
  مه ل دورات تدريبية واسترارات  خلا ن  م ن  خرييج مه ية للطلبة وال   ية بركل دوري توفجر استرارات 
 ل إعداد السجرة الذاتية ميا تسترارات في    العمل على توفجر ا
 ن خرييج مية بركل رهري لل ضرات عل محا   ت ظيم 
 مية تت العل ميا مستيدات في ال خر ال ن ة محتوى ع   العمل على توفجر 

 
  ء نب ا خرييج محدثة لل   قاعدة بيا ات 
 مي محلي والعال مستوى ال ن على ال مجزي مت ن ال خرييج ض ال   إبراز بع
 معة ي والتبرعات لليا ماد ن لتوفجر الدعم ال خرييج مع ال ء ربكة علاقات قوية    ب ا
 ن حجث تدريبهم وتوظيفهم م ن  خرييج مع ال ل التواصل  خلا ن  م معة  ف ليا ن تص ج  تحس
 ت كفا خبرات وال ن ال م معة لت ظيم الدورات التدريبيةستفادة  ءات في اليا   ا

 ن خرييج مع ال كبجر ببيا ات التواصل    ال سص ال
 مساعد الدراسة بطريسة صحيحة مع الطلبة على  معلومات التواصل  ة    عدم أررف
  ن قبل عام خرييج كترو ية لل   2000عدم ويود سيلات ال
 مية مه ية أو عملية أو عل ن  خرييج   عدم توفر مزايا لل
 ب والتراجل للطلبةقلة اتف   اقيات التدري
 شسسي م ن بركل  خرييج مع ال   قلة التواصل 
 ن خرييج شسسية لل م   عدم ت ظيم فعاليات 
 ن ن البارزي خرييج كريم ال   عدم ت
 ب الطلبة موقعة لتدري متابعة للاتفاقيات ال   عدم ال
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ماد  100% 100% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما و
دالرة التسجيم 

متابعة   تالج  –وال
خلي  التدقجق الدا

%  سبة 70
ن  تلتزام على ا ا
تزداد س وياً 

 %10ب سبة 
حتى تصل 
ال سبة إلى 

100% 

خدام ت فجذ  الإيراءات واست
ماذر مع   ال  خاصة بتعزيز العلاقة  ال

ن  م تلتزام  ى ا مد ن وقيات  خرييج ال
ن قبل  م متابعة  ل التدقجق وال خلا
خاصة  معة ال ن المركلة في اليا )الليا
ف  ختل معة بم ى التزام اليا مد بتسجيم 
كاديمية والإدارية في  العمليات اه
خلي  مصفوفة التسجيم الدا معة( ) اليا

معة(ليهات الي  ا

تلتزام بالسياسة والإيراءات  س ويًّا ا
خاصة بتعزيز  ماذر ال وال 
ن خرييج مع ال  العلاقة 

8.3.1.1

مج  38% 100% وحدة البر ا
الدولي 

ن  خرييج وال
 والتسويق

%  30 سبة 
زيادة في عدد 
ن  م ن  مدريج ال
معة  خرييي اليا

في قاعدة 
 البيا ات

خرييي  جتم ن  م ن  مدريج ب عدد ال حسا
معة في قاعدة البيا ات للعام  اليا

2022-2023 
خرييي  ن  م ن  مدريج ب عدد ال جتم حسا
معة في قاعدة البيا ات للعام  اليا

2021-2022 
ن العام الحالي والسابق  الفرق  اتج  بج

خرييي في  ن  م ن  مدريج عدد ال

خرييي  س ويًّا توسيع قاعدة بيا ات 
معة اهرد ية وتطويرها  اليا

8.3.1.2 
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معة في قاعدة البيا ات في العام  اليا
 السابق

خرييي  ÷  ن  م ن  مدريج عدد ال
معة في قاعدة البيا ات  في العام اليا

 = % الزياد100× السابق
ن  8.3.1.2)يدول رقم  خرييج أعداد ال

خرييي  ن على قاعدة بيا ات  مدريج ال
ترد ية( معة ا  اليا

مج  متوفر 100% وحدة البر ا
الدولي 

ن  خرييج وال
 والتسويق

م صة م صة توافر ال  هاية العام  ويود ال
كاديمي  اه
2022-
2023   

ف  م صة توظج ء  إ را
ن خرييج  ال

8.3.1.3 

100% 

 
مج   وحدة البر ا

الدولي 
ن  خرييج وال
 والتسويق

مع   راط واحد 
ن خرييج  ال

التي عسدت   يمع عدد اه رطة
ن )يدول رقم  خرييج بمراركة ال

عدد اه رطة التي عسدت  8.3.1.4
ن( خرييج معة بمراركة ال  في اليا

كلية عدد اه رطة التي عسدت   س ويًّا/ ال
ن خرييج  بمراركة ال

8.3.1.4 
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مج  وحدة البر ا
الدولي 

ن  خرييج وال
 والتسويق

ى  م تد عسد 
معة خرييي اليا  ل

معة خرييي اليا ى  م تد  3مرة كل  عسد 
س وات/ 
معة  اليا

مج وحدة  85% 100% البر ا
الدولي 

ن  خرييج وال
 والتسويق

زيادة في عدد 
اليوالز 

كريمات ب سبة  والت
ن الس ة 5 % ع

 السابسة

مت  كريم التي قد يمع عدد اليوالز/ الت
ن )يدول رقم  مجزي مت ن ال خرييج لل

كريم التي  8.3.1.5 عدد اليوالز/ الت
ن( خرييج مت لل  قد

كلية كريمات  س ويًّا/ ال عدد اليوالز والت
ن ال خرييج نلل مجزي  مت

8.3.1.5 

ماد  2.99 100% تعت مركز ا
ن اليودة/  ضما و
 رعبة التسجيم

ضى  ل ر معد
ن  ن في تحس خرييج ال
معة  ن اليا مر ع مست
ن  م في الس ة اهولى 
ن  خطة على ا ال
تزداد س وياً ب سبة 

5% 

متوس  تسدجر  ب  جتم السيات بحسا
ب  معة حس ن اليا ن ع خرييج ضى ال ر

ضى  استبا ة )استبا ة لسيات ر
ترد ية( على  معة ا ن في اليا خرييج ال
مت دريات  خ ن  م مسيات تسدجري 
موافق بردة( موافق بردة إلى بجر  ( 

كلية ن  س ويًّا/ ال ن ع خرييج ضى ال ل ر معد
معة مع اليا  العلاقة 

8.3.1.6 
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شثرة ة وم مستدام كات   ررا
ة   مستدام مية ال كات تحسّق أهدا  الت  ء ررا   ب ا
ة مستدام مية ال ن أيل الت  م كات     مبادرة الررا

  

شون الدولية مي/ وحدة  وحدة الر مراكز البحثية/ عمادة البحث العل كليات/ ال ال
ن اليودة ضما ماد و تعت مركز ا شون الدولية/  شون الدولية الر مي/ وحدة الر  عمادة البحث العل

  
مر كاديمي  مست مر 2023-2022العام اه  مست

  
 ت جويد حاية -

ة - مستدام مية ال ل الت  ميا معة في   تطوير اليا
ة - مي معة في التص يفات العال مستوى اليا ن   تحسج
معة - مويل لليا مصادر ت  توفجر 
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100% 

 
شون الدولية 4 مراريع وحدة الر ب عدد  ثلاثة  جتم السيات بحسا

مية  مراريع التي تحسق الت  ال
ة )يدول مستدام رقم   ال

ن أيل  8.4.1 م كات  الررا
ة( مستدام مية ال  الت 

س ويًّا/ 
معة  اليا

مرتركة  مراريع ال عدد ال
مية  التي تحسق الت 

ة مستدام  ال

8.4.1.1 

مستيدات في سوق العمل - كبة ال  موا
محليالطلبة،  مع ال ميت معة، ال ن في اليا ملج  العا

محلي مع ال ميت معة، ال ن في اليا ملج  الطلبة، العا

خطة لحصر .1 ضيع  إعداد  متعلسةالموا ة ال مستدام مية ال  بالت 
مويل للمراريع التي  .2 ن ت ة ع م ظمات الداعم مستدامةالبحث في ال مية ال  تهتم بالت 
ة .3 مستدام مية ال خص الت  ء بالتسدم لها بما ج معة للبد ن في اليا ملج خارر على العا ن ال م مول    م مراريع ال مسترحات ال ميم   تع
ن ت فجذ المرروع .4 م مريول  خارر واليدوى ال ن ال م ة  مول م مراريع ال  متابعة ال

 

 
معة - ن في اليا ملج ن وتطوير العا مكج  ت
ة للمراريع - م ظمات الداعم مع ال ة  مستدام كات   عمل ررا
ة - مستدام مية ال ل الت  ميا مر في  مست  التطور ال

ة - مويل لليهات الداعم  صعوبة تحسجق رروط الت
ش - كف كادر ال  توفجر ال
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 عضو هيئة تدريس 30 100%

 

 إداريين 5

  35مجموع 

مي  عمادة البحث العل
شون الدولية   ووحدة الر

ة تدريت  20 ضو هجل ع
ف    وباحثاً وموظ

ب عدد  جتم السيات بحسا
ة التدريت  ء هجل ضا أع
مراريع  ن في  مراركج ال

مستدامة مية ال  خاصة بالت 
مادة  خاص بع ن  يزء الباحثج
مي )يدول رقم  البحث العل

ن أيل  8.4.1 م كات  الررا
ة( مستدام مية ال  الت 

س ويًّا/ 
معة  اليا

ة التدريت  ء هجل ضا عدد أع
ن ن  والباحثج موظفج  وال

ن في تفعجل  مج مسهِ ال
مية  مع ية بالت  كات ال الررا

ة مستدام  ال

8.4.1.2 

مي 7% 100% % زيادة على 1 سبة  عمادة البحث العل
 الس ة السابسة 

مع  م رورة  عدد البحوث ال
ن  ء دولجج  للعام رركا

2023 
مع  م رورة  عدد البحوث ال

ن  ء دولجج  للعام رركا
2022 
ن العام الحالي  الفرق  اتج  بج

عدد  عدد ÷ والسابق 
ء  مع رركا م رورة  البحوث ال

ن   للعام دولجج

س ويًّا/ 
معة  اليا

مع  م رورة  عدد البحوث ال
ن ء دولجج  رركا

8.4.1.3 
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= 100× السابقفي العام 
 % الزيادة

 8.4.1 )يدول رقم  
مية  ن أيل الت  م كات  الررا

ة( مستدام  ال
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  AQC-01-08-02  
معة اهرد ية     اليا

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل
  40/2023 

  19/10/2023 
  01عدد الصفحات 
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  AQC-01-08-02  
معة اهرد ية     اليا

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل
  40/2023 

  19/10/2023 
 01  
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  AQC-01-08-02  
   

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل
  40/2023 

  19/10/2023 
 عدد الصفحات 1.2.1 
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  AQC-01-08-02  
   

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 التعديلرقم وتاريخ المراجعة أو 

  40/2023 
  19/10/2023 

 1.2.2 A    
 

2017201820192020202120222023
ف   تص ج

مي ي العال  ر اها
Academic Ranking of World 

Universities (ARWU) 

ة مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف    800-701 بجر 

معات مي لليا ف كجو أت العال  تص ج
QS World University Rankings 551-600 601-650 601-650 601-650 601-650 591-600 498  

  250 243 286 283 283 251 267 السمعة التوظيفية
كاديمية   297 316 346 349 359 404 390 السمعة اه

  9 10 10 10 10 9 9 عربياً 
  لم يصدر 1 1 1 1 1 1 محلياً 

مي ف التايمز العال  1000-801 1000-801 801+ تص ج
801-
1000 

801-1000 601-800 601-800  
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THE World University 
Rankings 

Shanghai Ranking for subject

مياً  ة عال مصّ ف   لم يصدر 200-151 200-151 200-151 200-151 200-151 بجر 
ة محلياً  مصّ ف   لم يصدر 1 1 1 1 1 بجر 

مياً  ة عال مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   لم يصدر 300-201 300-201 400-301 بجر 
ة محلياً  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   لم يصدر 1 1 1 بجر 

مياً  ة عال مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   لم يصدر 500-401 بجر 
ة محلياً  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   لم يصدر 1 مصّ فةبجر  بجر 

  QS     QS Subject- Broad Subject Area
Aك ولوييا ة اله دسة والت مصّ ف   260 308 360 450-401 373 500-451 بجر 
Bت سا يات ة ا مصّ ف   500-451 450-401 369 317 398 500-451 بجر 
B ماعية والإداريةالعلوم تيت ة ا مصّ ف   270 328 290 450-401 343 500-451 بجر 
Dب ة علوم الحياة والط مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   500 -451 500 -451 بجر 

  QS     QS Subject- Subjects 
ب5.1   400-351 500-451 450-401 450-401 450-401 500-451 مصّ فةبجر  الط
ة 5.2 ة الصجدل مصّ ف   150-101 200-151 250-201 250-201 300-251 300-251 بجر 
معلومات 5.3 ب و ظم ال ة علم الحاسو مصّ ف   200-151 250-201 250-201 300-251 350-301 450-401 بجر 
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ميكا يكية 5.4 ة اله دسة ال مصّ ف   450-401 400-351 350-301 350-301 350-301 350-301 بجر 
كترو ية -اله دسة  5.5 كهربالية والإل ة ال مصّ ف ة بجر  مصّ ف   350-301 400-351 450-401 400-351 400-351 بجر 
ل 5.6 تعما ة إدارة ا مصّ ف ة بجر  مصّ ف   300-251 350-301 300-251 300-251 350-301 بجر 
ء 5.7 كيميا ة مصّ فةبجر  ال مصّ ف   500-451 450-401 450-401 400-351 500-451 بجر 
ة 5.8 كيميالي ة اله دسة ال مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   400-351 400-351 400-351 400-351 بجر 
ضيات 5.9 ة الريا مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   250-201 400-351 400-351 500-451 بجر 
ض5.10 مري ة الت مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   150-101 150-101 150-101 بجر 
ة العلوم التربوية5.11 مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   300-251 350-301 350-301 بجر 

مويل  محاسبة والت ة ال مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   300-251 300-251 بجر 
ة اللاويات  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   250-201 300-251 بجر 
ت يلجزية وةدابها  ة ا ة اللا مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   300-251 320-301 بجر 
ة العلوم الحياتية  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة مصّ فةبجر  بجر  مصّ ف   650-601 بجر 
مكتبات 15.6 ة علم ال مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف   70-51 بجر 
ة اللاات الحدجثة  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة بجر  مصّ ف ة 330-301 بجر  مصّ ف   بجر 

QS Stars Rating System  

 QS Stars 4 Stars 4 Stars 5 Stars 5 Stars 5 Stars Excellent 
5 Stars 

Excellent 
5 Stars  

  THE Arab University Rankings

ت جويد  ت جويد إصدار عربياً 7.1
 إصدار

ت جويد 
 إصدار

ت جويد 
  لم يصدر 21 22 إصدار
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ت جويد  ت جويد إصدار محلياً 7.2
 إصدار

ت جويد 
 إصدار

ت جويد 
  لم يصدر 1 1 إصدار

 QS World University Rankings: Sustainability 

مياً  ت جويد  ت جويد إصدار عال
 إصدار

ت جويد 
 إصدار

ت جويد 
 إصدار

ت جويد 
 إصدار

401-450 372  

ت جويد  ت جويد إصدار محلياً 
 إصدار

ت جويد 
 إصدار

ت جويد 
 إصدار

 ت جويد
  لم يصدر 1 إصدار

THE Impact 
9.1SDG4 

مياً 9.1.1 ت جويد  ت جويد إصدار عال
  لم يصدر 48 لم ترتر   لم ترتر   لم ترتر   إصدار

ت جويد  ت جويد إصدار محلياً 9.1.2
  لم يصدر 1 لم ترتر   لم ترتر   لم ترتر   إصدار

9.2  SDG2

مياً 9.2.1 ت جويد  ت جويد إصدار عال
  لم يصدر 200-101 لم ترتر   لم ترتر   لم ترتر   إصدار

ت جويد  ت جويد إصدار محلياً 9.2.2
  لم يصدر 1 لم ترتر   لم ترتر   لم ترتر   إصدار

9.3  SDG5

مياً 9.3.1 جويد ت  ت جويد إصدار عال
  لم يصدر 400-301 لم ترتر   لم ترتر   لم ترتر   إصدار
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ت جويد  ت جويد إصدار محلياً  9.3.2
  لم يصدر 2 لم ترتر   لم ترتر   لم ترتر   إصدار

 
مي ف الويبومتركت العال  تص ج

Webometrics 2425 1201 1149 1003 883 784 734  

  9 9 10 9 9 10 10 عربياً  
  1 1 1 1 1 1 1 محلياً  
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  AQC-01-08-02 رقم النموذج
 جهة العمل 

 2/3/24/2963/2022تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
 40/2023رقم قرار اعتماد مجلس العمداء 

 19/10/2023تاريخ قرار اعتماد مجلس العمداء 
 1.2.2 C     

 

Employers 

Title Name 
Job title 

 Department Company Email 
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  AQC-01-08-02 النموذجرقم 
 جهة العمل 

 2/3/24/2963/2022تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
 40/2023رقم قرار اعتماد مجلس العمداء 

 19/10/2023تاريخ قرار اعتماد مجلس العمداء 
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  AQC-01-08-02 النموذجرقم 
 جهة العمل 

 2/3/24/2963/2022تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
 40/2023رقم قرار اعتماد مجلس العمداء 

 19/10/2023تاريخ قرار اعتماد مجلس العمداء 
    01  

 

 
  



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 366 of 467  3-8-202    
 

 

  AQC-01-08-02 رقم النموذج
 جهة العمل 

 2/3/24/2963/2022تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
 40/2023رقم قرار اعتماد مجلس العمداء 

 19/10/2023تاريخ قرار اعتماد مجلس العمداء 
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  AQC-01-08-02 رقم النموذج
 جهة العمل 

 2/3/24/2963/2022تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
 40/2023رقم قرار اعتماد مجلس العمداء 

 19/10/2023تاريخ قرار اعتماد مجلس العمداء 
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  AQC-01-08-02 رقم النموذج
 جهة العمل 

 2/3/24/2963/2022تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
 40/2023رقم قرار اعتماد مجلس العمداء 

 19/10/2023تاريخ قرار اعتماد مجلس العمداء 
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  AQC-01-08-02  
   

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
  40/2023 

  19/10/2023 
    

 

 
 



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 370 of 467  3-8-202    
 

  AQC-01-08-02  
   

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
  40/2023 

  19/10/2023 
     

 

2022202320232024
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  AQC-01-08-02  
   

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
  40/2023 

  19/10/2023 
     

الرقم

الالتزام بسياسة 

وإجراءات 

ونماذج لترشيد 

النفقات 

المشتركة 

العامة

النفقات 

المشتركة العامة 

دَت   التي رُش ِّ

وإجراءات التزام سياسة 

واضحة لتعزيز دور )مكتب 

الوقفيات وحدة الصناديق 

المالية ودائرة إدارة وتنمية 

موارد الجامعة ووحدة 

الشؤون المالية( في تنويع 

مصادر إيرادات الجامعة

لتسويق اخطة 

والترويج للخدمات 

المقدمة من خلال 

المراكز البحثية 

والاستشارية

التزام سياسة 

المراكز البحثية 

ستشارية والا

وإجراءاتها

المتأتية  الإيرادات

من المراكز 

 الاستشارية/البحثية

الموارد المالية التي تم 

المتأتية  الإيراداتتنميتها 

من )مكتب الوقفيات 

وحدة الصناديق المالية 

ودائرة إدارة وتنمية 

موارد الجامعة ووحدة 

الشؤون المالية(

ملاحظات
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  AQC-01-08-02  
   

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
  40/2023 

  19/10/2023 
 1.5.2.2     
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  AQC-01-08-02  
   

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
  40/2023 

  19/10/2023 
 1.5.2.4    
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  AQC-01-08-02  
   

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
  40/2023 

  19/10/2023 
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  AQC-01-08-02  
   

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.1.1.2    

 

 
(QS or Shanghaior 

THE)
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  AQC-01-08-02  
   

 2/3/24/2963/2022 تاريخ الإصدار 

5/12/2022 
 (11/5/2023)/2 رقم وتاريخ المراجعة أو التعديل 
  40/2023 

  19/10/2023 
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.1.1.4     
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.1.1.6     
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.2.1.1     
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.2.1.2     
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.2.1.3    
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.3.1.1    
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.3.1.2    

 

  



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 384 of 467  3-8-202    
 

 

  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.3.1.3    
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.3.1.4    
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.4.1.1    
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.4.1.2    
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.4.1.3    
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.4.1.4    
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.4.1.5    

 

 

  



 الأردنيةالجامعة 

 

The University of Jordan 

 

 
Page 391 of 467  3-8-202    
 

  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.4.1.6    
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 AQC-01-08-02 

 
 2/3/24/2963/2022 

5/12/2022

 2/(11/5/2023)

 40/2023

 19/10/2023

2.4.1.8 
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.5.1.2    
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.5.1.3    
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  AQC-01-08-02  
  

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.5.1.4    

الكفاية

 

 

نسبة القطع

نسب إتقان الكفاية على 

مستوى الجامعات

مقارنة نسب 

الإجابات 

  الصحيحة

مع نسبة القطع 

55%

نسب إتقان الكفاية 

على مستوى الجامعة

مقارنة نسب الإجابات 

  الصحيحة

%55مع نسبة القطع 
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.6.1.1   01  
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.6.1.3     
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
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  19/10/2023 
 2.6.1.5    
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  AQC-01-08-02  
   

  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 2.7.1.1     
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  2/3/24/2963/2022 

5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 3.1.3     
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5/12/2022 
  2/(11/5/2023) 
  40/2023 

  19/10/2023 
 3.2.1     
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  2/(11/5/2023) 
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 3.2.1.4     
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 كلية الدراسات العليا
مي  عمادة البحث العل
شون الطلبة  عمادة ر

ن اليودة ضما ماد و تعت  مركز ا
مجز في التعلم والتعليم  مركز الت

معلومات ك ولوييا ال  مركز ت
كار والريادة تبت  مركز ا

ن اليودةمركز  ضما ماد و تعت  ا
مع ميت ة ال م مية وخد  مركز ت 

مالية  وحدة الص ادجق ال
مالية شون ال  وحدة الر
شون الدولية  وحدة الر

ن والتسويق خرييج مج الدولي وال  وحدة البر ا
 دالرة اله دسة
 دالرة الصيا ة

 دالرة الموارد البررية
معي ن اليا  دالرة اهم
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مسا دة مات ال خد  دالرة ال
ماد الدولي تعت مية وا ب التص يفات العال  مكت
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