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 مقΪم΍ ΔلΪليل
 

تتϡΪϘ  يΜϤل Ωليل معΎييή ض΍ ϥΎϤلϭ ΓΩϮ˸Π·ج΍ήء΍تΎϬ بϮصΔϠ لΆϤس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ΍أΩέني΍ Δلتي
 ،ΔنيΩέا΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌعن هي ΓέΩΎμل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬيل شϨل ΎϬΒϠτب
 ΍άϬب ΔΌيϬل΍ عن ΓέΩΎμل΍ ΕΎϤيϠلتع΍ϭ ،ΓΪϤعتϤل΍ ΓΩϮ˸Πل΍ ϥΎϤض ήييΎليل معΪل΍ ΍άه ϱϮتΤحيث ي

تي تع˷΍ Ϊل΍ ،ιϮμΨام΍ ήلϱά يΎδعΪ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي في ·ن΍έΩ ίΎΠس΍ ΔلتϘييم ΍ل΍άتي ΍ل
 .ΔنيΩέا΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ϰϠع ϝϮμΤل΍ Ε΍ء΍ήمن ·ج ˱ΎϤϬم ˱΍ءΰج 

 
 ΕΎمϮϠعϤل΍ من Ϊ˳يΰم ϰϠع ϝϮμΤل΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆيع مτتδليل، تΪل΍ ΍άه ϰل΍ ΔفΎإضΎب
έϭΩ لϜθب ΔΌيϬل΍ ΎهΪϘلتي تع΍ لϤلع΍ εέϭ في ΔكέΎθϤل΍ يقήρ عن ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπب ΔصΎΨل΍ ϱ

 ΓΩϮ˸Πل΍ ϥΎϤض ΔيήيΪصل مع م΍Ϯلت΍ ϝمن خا ϭ΃ ،ΔΌيϬل΍ ήϘتي في م΍άل΍ ييمϘلت΍ Δس΍έΩ ϰϠين عϤئΎϘϠل
.ΔΌيϬل΍ في 

 
 ΔΌيϬل΍ Ϊيϭΰت ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆتي في م΍άل΍ ييمϘلت΍ Δس΍έΩ ϰϠين عϤئΎϘل΍ ين منϠآم

Ϊتع ΔΌيϬϠل ϰϨδليل ليتΪل΍ ΍άه ϯϮتΤم ϝϮم حϬتΎح΍ήقت΍ϭ مϬتΎψاحϤهبΜيΪΤتϭ هϠي  ΕΎعΒτل΍ في
.ΔϠΒϘϤل΍ 
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ΓΩΎϬح شϨم ΔيϠϤع ϥ΍ من ˱Ύاقτن΍  ،Δδئيήل΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌهي ΕΎϤϬم ϯΪح΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض

( ΓΩΎϤل΍ ϰل΍ ΩΎϨاستΎبϭ4( قمέ ΔΌيϬل΍ ϥϮنΎمن ق )20( ΔϨδل )2007 ΔΌيϬل΍ ف΍Ϊه΃ ΕΩΪلتي ح΍ϭ ياتهΪتعϭ )
ΡΎتϔان΍ ϰϠلي عΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΰيϔΤتϭ تهΩϮج ϥΎϤضϭ ΔϜϠϤϤل΍ لي فيΎلع΍ يمϠلتع΍ ΔعيϮين نδΤبت 
΍ϭلتΎϔعل مع ΍لΎΠمعϭ ΕΎمΆس΍ ΕΎδلΤΒث ΍لعϤϠي ϭهي΍ ΕΎΌاعتϭ ΩΎϤضΒط ΍ل΍ ΓΩϮΠلϭΪليϭ ΔتϮτي΍ ήلتعϠيم 

( ΍لΪϨΒ )΃( من قΎن΍ ϥϮلϬي΍7 ΔΌلعΎلي بΎستϡ΍ΪΨ معΎييή قيαΎ تتΎϤشϰ مع ΍لϤعΎيي΍ ήلϭΪلي΍ϭ ،Δست΍ΩΎϨ˱ لέ ΓΩΎϤϠقم )
تέϭΩ ΎϬيΎ˱ تϘΤيΎϘ˱ أعϰϠ مδتϮيΎت΍ϭ ،ΎϬسΎϬم΍ ˱Ύلϱά ي΍ ϝϮΨلϬيϭ ΔΌضع معΎييή ض΍ ϥΎϤلϭ ΓΩϮΠتΒτيϭ ΎϬϘم΍ήجع

 ˱ΎيϤيϠق΍ϭ ˱ΎيϨρϭ ΔيδفΎϨلت΍ ΎϬت΍έΪق ΰيΰتعϭ ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΕΎجήΨم ήيϮτفي ت ΔΌيϬل΍ من
.ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمن مع ϝΪعϤل΍ ليلΪل΍ ΍άيأتي ه ،˱ΎيϤلΎعϭ 

 
Ϥل΍ϭ ΔϤئ΍Ϊل΍ ΓΪعΎδϤل΍ يمΪϘت ϰϠع ΩΎϤاعت΍ ΔΌمن هي ˱Ύصήحϭ ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ϰل· ΓήϤتδ

 ΔΌيϬل΍ ήδنه يΈف ،ΔنيΩέأ΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎعϤل ˱ΎϘفϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ϰϠع ΎϬلϮμجل ح΃ من ΎϬكتέΎθمϭ
 ϱάل΍ϭ ،ΔΤض΍ϭϭ ΓΩΪΤم ΔعيϮنϭ ΔيϤك αΎقي Ε΍ήشΆم ϰϠع ϱϮتΤلتي ت΍ ΔنيΎϤΜل΍ ϩήييΎعϤليل بΪل΍ ΍άه ϡΪϘت ϥ΃

΍ل΍ήΒΨء ΍ϭلΨϤتμين في مϝΎΠ ضΒط ΍لΓΩϮΠ لϠتعϠيم ΍لعΎلي. آما ϥ΃ يϥϮϜ ه΍ ΍άلΪليل ΃عϭ ϩΪقيϤه مϮϤΠعΔ من 
 ΕΎδسΆم ΎϬϨم Ϊيϔتδتϭ ΎϬϔτϘت ΔΠضΎن ΓήϤثϭ ˱Ύفي΍ϭ ˱΍έΪμمϭ ˱ماΎك ˱Ύجعήم ΔϘبΎδل΍ ΏέΎΠلت΍ من ΩΎف΃ ϱάل΍

.ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ϰϠع ϝϮμΤϠل ϡΪϘلتي تت΍ ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ 
΍ ΔΌهي ϡΪϘتتϭ ΎϤء كΎπع΃ ΎϬمΪلتي ق΍ ΔϤ͋يϘل΍ ΔϤهΎδϤϠل ήيΪϘلت΍ϭ ήϜθل΍ يلΰΠلي بΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت

ل΍ ΔϨΠلتΪΤيث ΍ϭلتϮτي΍ ήلعΎمϠين في ΍لϬيϭ ΔΌفي مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ϭلΪϤϠقق ΍لϠغϱϮ لΩϮϬΠهم جϤيعΎ˱ في 
 ·صέ΍Ϊ ه΍ ΍άلΪليل بϠΤته ϭمϮϤπنه ΍لϤتϘن.

 
 Γاμل΍ يهϠع( يمήϜل΍ ΎϨلϮسέ ϕΪصϭ"هϨϘيت ϥ΃ ˱اϤكم عΪح΃ لϤع ΍Ϋ· بΤه ي ϥ·" :ئلΎϘل΍ )ϡاδل΍ϭ 

 
 

 ΍أستا΍ ΫلΪكتέϮ بشي΍ ήلΰعΒي
έئيس هي΍ ΔΌعتϤاΩ مΆسسا΍ ΕلتعϠيم ΍لعالي
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 ΍ΓΩلجϮ  ضϤاϥ نيل شϬا΍ ΓΩإέشا΍ Ε΍ΩلΨاصΔ ل
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 ΪمϤΔق΍ل
 
΍ ،ΓΩلتϰ يتم ΍لϜΤم فϰ ضϮئΎϬ عϰϠ مϯΪ تϘΤيق ΍أه΍Ϊف ΍لΎΨصΔ بΎل΍  ˸ϮΠلعΎϨص΍ϭ ήل΍ήϤمϰمعΎيي΍ ήلΓΩϮ˸Π  عΪ˷ ت

ثم ت΍ έϮτأمϭ،  ήقΩ ΪخϠت ΍لϤعΎييή مΨتϠف ΍لΎΠϤا΍ ΕلتέΎΠي΍ϭ ΔلΎϨμعيΔ ف΍ ϰلع΍ ΪϘأخيή من ΍ل΍ ϥήϘلعήθين
 ˸Ϯج ϥΎϤπل ΔيϤلΎييس عΎϘمϭ ήييΎيق معΒτع لتπΨت ΕΎمعΎΠل΍ ΎϬϨمϭ ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل΍ تΤΒص΃ ϰحت ΓΩ

ΓΩ ف΍ ϰأ΍Ωء ϭتΒτيق ϰ ف΍ ήϜلϮΠ˸ لعΪيΪ من ΍ ϝϭΩلعΎلم بتϨΒ˷ في ϭ΍من ثم سέΎعت مΨتϠف ΍لΎΠمعΕΎ  تعϠيم.΍ل
 ˸ϮΠل΍ ήييΎمع ΔϠعΎف ΔيϮبήت ΕΎδسΆϤك ΎϬلتΎسέ ϯΩΆت ϰئل حتΎسϭ مه منΪΨتδت Ύمϭ ΕΎمΪمه من خΪϘت Ύم ϰϠع ΓΩ

 ΔنέΎϘϤϠل ΓΩΪΤييس مΎϘم ΔعϮϤΠعن م ΓέΎΒع ΓΩϮΠل΍ ήييΎعϤع. فϤتΠϤل΍ ϰف ف΍Ϊه΃ ضعϮل لϤتعδم تϜΤل΍ϭ
ίΎΠإن΍ هϤييϘتϭ  ˱Ύπي΃ ήييΎعϤل΍ ϩάه ϥϮϜت Ϊقϭ ،ΔδسΆϤل΍ في ίΎΠلإن ΔليΎΤل΍ ΕΎيϮتδϤل΍ عن ΓήΒمع ϥϮϜت Ϊقϭ

 ΕΎيϮتδم ϭ΃ ΔجيέΎΨل΍ ΕΎϬΠل΍ ϯΪح· ΎϬعπت ΕΎيϮتδعن م ΓέΎΒإع΍ في ίΎΠلن΍ΔδسΆϤ.  
 

ϥ·ϭ يϤيϠلتع΍ ϡΎψϨل΍ لϤم يع ΔيΠتي΍ήست΍ فقϭ ήآخ ϡΎψن ϱء كأΎϨΒل΍ϭ ،ϡΎψϨلΎب ΔτيΤϤل΍ فϭήψل΍ عي΍ήت ΔϨعي
΍ϭل΍ έΩΎμϤلΩΎϤي΍ϭ ΔلήθΒي΍ ΔلϤتϮفϭ ،ΓήحΎج΍ϭ،  ΕΎلت΍ ϡΪϘلتϨϘي ،΍لΎϘΜفي ΍لΎδئ΍Ω ΪخϠه، ΍ϭل΍ ΥΎϨϤلتψϨيϤي

έϮϬϤΠل΍ تهΎΒغέϭ ϝمن خا ΝΎإنت΍ ΓΩϮط جΒπل ΔيϤلΎلع΍ ΕΎϔص΍ϮϤل΍ϭ ΔϘϔته متΎجήΨم ϥϮϜت ϥتم بأϬنه يΈف ΍άل .
 ل΍ ϰستϡ΍ΪΨ معΎييή لϘي΍ αΎلϭ ΓΩϮΠض΍.ΎϬτΒلδعي ΍ل΍Ϊئم ·

 
ل΍ ϰإέتΎϘء بδϤت΍Ω΃ ϯϮء مΆسΕΎδ تδعϰ هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ΍أΩέنيϭ· Δمن ه΍ ΍άلϠτϨϤق 

΍ ΎϬت΍έΪق ΰيΰتعϭ ϥΩέأ΍ لي فيΎلع΍ يمϠلتع΍ ΎϬϘيΒτت ϥΎϤضϭ يϤلΎلع΍ϭ يϤيϠإق΍ϭ يϨρϮل΍ ϯϮتδϤل΍ ϰϠع ΔيδفΎϨلت
Ωتϭ ΎϬتΎϨفδيتϭ .ΎϬق΃ Ϊعτيت ΍لϬيΔΌ ستέ΍ήϤيΔ جϮ˸ مΎϘييس تϤπن ΍ ΓΩ ΍أΩέنيϭϭ ΔضعلϮΠ˸ عΎيي΍ ήاعت΍ϭ ΩΎϤم

ΓΩ في مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ض΍ ϥΎϤل΍ ˸ϮΠلμاحيΔ لϮضع معΎييϭ ήتعΪياته  2007لعϡΎ  20بϮϤجب ΍لΎϘنέ ϥϮقم 
ΎϬيϠع ΎϬϘيΒτتϭ ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ل΍ ϡΎψضع نϭ ق تمϠτϨϤل΍ ΍άمن هϭ ، ˸ϮΠ ΓΩمن ث ϥϮϜيت ϱάل΍،ήييΎمع ΔنيΎϤ  تم Ϊقϭ

άϬل ΔبتΎث ΔيτϤن ωΎΒت΍ نϤπتت Δعيήف ήييΎمع ϰل· ήييΎعϤل΍ يمδϘيث تم تΤب νήلغ΍ ΍ έΎعيϤل΍ Ε΍ήشΆمϭ ήصΎϨع
تϮτيή نΎϬδϔ خΎصϥ΃ϭ Δ ضϥΎϤ لϭ·عΎτء ΍لϝΎΠϤ لΆϤϠس΍ ΔδلتعϠيϤيϭ،  ΔتΪΤي΍ ΪأΩل΍ϭ Δل΍Ϯθه΍ ΪلΎΨصΔ بάلك
ήϤتδϤل΍ ينδΤلت΍ ن فيϤϜي ΓΩϮΠل΍ ΍άϬتم  ل ΪϘف ΓΩΎϬيم شδϘتϥΎϤض  ˸ϮΠل΍ Δثاث ϰل· ΔΌيϬل΍ ΎϬΤϨϤلتي ت΍ ΓΩ

΍لδϤت΍ ϯϮلϭήΒن΍ϭ ϱΰلδϤت΍ ϯϮلπϔي ΍ϭلδϤت΍ ϯϮلάهΒي ϭتم تϤμيم تέΪيϭ ΕΎΠصϔيΔ  :مδتϮيϭ ΕΎهي
(Rubrics.لكάب ΔصΎخ ) 
 
ϥ·  ˸ϮررΠل΍ ϥΎϤضرر Ε΍ء΍ήجرر·ΓΩ  رربϠτلي  تتΎلعرر΍ رريمϠلتع΍ ΕΎررδسΆم ϡΎبقيررΎررϬت΍ίΎΠن·ϭ ΎررϬتΎيϠϤعϭ ΎϬف΍Ϊهرر΃ Δسرر΍έΪ 
ϭΎϬجعت΍ήء م΍ήرΒΨل΍ مرن ΔرϨΠل ϡΎمن ثم قيرϭ ، Δسر΍έΪب ϰرϠء˱ عΎرϨب ΔرδسΆϤل΍ ΎرϬمت بΪرϘلتري ت΍ Ϊه΍Ϯرθل΍ϭ هين΍ήرΒل΍

فπرا˱ عرن من ماحΩ΃ϭ ΕΎψل΃ ΔثΎϨء ίيέΎتϬرΎ لΆϤϠسδرΔ،  ت ·ليهϠتϮص، ϭمϬΎ ΎقΎمت ب ΍لتي΍έΩس΍ ΔلتϘييم ΍ل΍άتي 
 ΎϬءت΍ήلقϘت ΔغΎجل صي΃ لك منΫϭ ،ΔδسΆϤل΍ ΎϬمت بΪϘلتي ت΍ ئقΎثϮϠ ΔرϘϘΤتϤل΍ ΓΩϮرΠل΍ ΔجرέΩ رينΒي ήيرή فري ϩάهر
 ΔδسΆϤل΍ثم ΔΌيϬل΍ سϠΠم ϰفعه ·لέ ح شϨم έ΍ήق έ΍Ϊإص ،ΔرδسΆϤل΍ ϩάرϬل ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬفر΍ήعت΍ ˱Ύ  ΎرϬتΩϮΠب

ϭتϤي˷ΰهΎ عن بϘيΔ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي. ϭلعل مϨح شΓΩΎϬ ض΍ ϥΎϤلΓΩϮΠ لΆϤϠسΔδ ليس نΎϬير΍ ΔلτϤرΎف، ·Ϋ ا 
έ΍ήϤاسررت΍ مررن ΔررδسΆϤϠل Ϊت برر΍άلرر΍ يرريمϘلت΍ϭ Δجعرر΍ήϤل΍ فرريΎررϬتΎجήΨمϭ ΎررϬتΎيϠϤعϭ ΎϬخاتΪررϤي ل  ΔررΌيϬل΍ ϡΎقيرر ΪررϨع
δسΆϤϠل ΔيέϭΪل΍ ΕΎجع΍ήϤلΎبΎϬل ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬح شϨم Ϊبع Δ. 
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 ΕΎرδسΆفري م ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر Ε΍ء΍ήيرق ·جرΒτء ت΍έϭ من ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌف هيΪϬتϭ

΍ ϰل· ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍:آتي 
 

1. .ΔδسΆϤل΍ سهέΎϤُت ϱάل΍ تي΍άل΍ ييمϘلت΍ Δيέ΍ήϤست΍ ϝمن خا ΔيδسΆϤل΍ ΕΎϨيδΤلت΍ يعΠθت 

2.  ΔمΪΨل΍ يϘϠمت ΔأنϤρ ΔرδسΆϤل΍ ϥ˷ف بأ΍Ϊهر΃ ΎϬيΪلر ϡΎرϤاهت΍ ضرعϮف مϭήرψل΍ Εهيرأ ΎرϬن΃ϭ ،ΔرϤمائϭ ΓΩΪرΤم
ثΎبرت مرن عϠرϰ مδرت΍ ϯϮلΎϨϤس΍ ΔΒلتي يϜϤُن من خالϬرϥ΃ Ύ تϘΤُرق ΃هر΍Ϊفέϭ ΎϬسرΎلتΎϬ بΎϔعϠير΃ϭ ،ΔنϬرΎ تΤُرΎف  

Ύلر΃ϭ ،ΔنϬرΎ ترϮُف΍ ήلرΪعم عϤل بΎϬ كέΩ΍Ϯ مΆهϭ ΔϠفع˷ لήسΎلϥ˷΃ϭ ،Δ لΎϬ هيΎكل تψϨيϤيΔ ت΍أه΍Ϊف ϭ΍ϭن΍ Ε΍ίΎΠإ
 ΍لΎϤلي ΍ϭل΍ϭ ϱΩΎϤل΍ ϱήθΒلϱά يΠعل ΍لήϤء يتϮقع ΍ستέ΍ήϤي΍Ω΃ Δئ΍ ΎϬلϤتϤي΍ϭ ΰلΎϔعل.

عϠϤيΎتϬرΎ يرΔ عϠر΍ ϰلتϤير˷ΰ فري مُرΪخاتϭ ΎϬيΎΠبي بين مΆس΍ ΕΎδلتعϠريم ΍لعرΎلي ΍أΩέنتΠθيع ΍ ΡϭέلتΎϨفس ΍إ .3
متΒϠτرر΍ ΕΎلΠϤتϤررع ΍لϠΤϤرري ΍ϭإقϠيϤرري ΍ϭلعررΎلϤي Ρϭέϭ عμرر΍ ήلΠرر΍ϭ ΓΩϮلعϮلϤررϭ ϭ ΔمήΨُجΎتϬررΎ بϤررΎ يδϨررΠم
 ΍ϭاقت΍ ΩΎμلϤعήفي.

 
 ˷ϥ· ليلΩ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Ε΍ء΍ήج· ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬح شϨسس م΃ ϥΎيΒل ϩΩ΍Ϊتم ·ع Ϊق ΍άه  ϯϮتδم ϰϠع ΔرδسΆϤل΍

ΔيررϤيϠلتع΍  ϭ΃تΎيϠمررن ك ΔيررϠكررل كΎررϬ .ϭ ˱ΎΤضرريϮليل تΪلرر΍ ΍άن هررϤررπليت ΔصررΎΨل΍ Ε΍ء΍ήلإجرر ΓΩΎϬشرر ϰررϠع ϝϮررμΤϠ
ΪϘمن ت ˱΍ءΪلي، بΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌعن هي ΓέΩΎμل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤيض ΔδسΆϤل΍ م ϰرϠع ϝϮرμΤل΍ بϠρ

 ˱΍έϭήمϭ ،ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬبش ΔيϠه΃ ρϭήθل΍ل΍ϭ Ε΍ء΍ήإجر΍ϭ ،ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬθل ϡΪϘت ήرϤلتري ت΍ Ε΍ϮرτΨ
 ϥΎϤضر ΔيرϠϤع ϝخرا ΎرϬتΎم΍ΰلت΍ϭ ليΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΕΎليϭΆرδمϭ ،ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ΓΩΎϬح شرϨمر ΔيϠϤع ΎϬب
 ήيررήϘلت΍ϭ ،ΎررϬϤيψϨتϭ ΎررϬيعتΒρϭ ΎϬفΪمررن حيررث هرر( ΔررδسΆϤل΍ ΎررϬب ϡϮررϘلترري ت΍ ΔيررϤييϘلت΍ Δتيرر΍άل΍ Δسرر΍έΪل΍ϭ ،ΓΩϮررΠل΍

ن حيرث مϮϬϔمϬرϭ Ύ·جر΍ήءΕ΍ تθرϜيϭ ΎϬϠعπرϮيت΍ ،ΎϬلιΎΨ ب΍ϭ ΎϬلتϮصيΕΎ حϝϮ تψϨيϬϤرΎ( ϭلϨΠر΍ ΔلΒΨر΍ήء )مر
 ήييΎر˷ق معرϘΤت ϰرϠع Δلر΍Ϊل΍ ΕΎمϮϠعϤل΍ϭ ΕΎψاحϤل΍ϭ ΔلΩأ΍ϭ هين΍ήΒل΍ Δجع΍ήفي م ΎهέϭΩϭΎϬنΎϤضر ΎرϬتέΎيίϭ ،

لΆϤϠسϭ ،Δδ·عΎτء ΍لέΪجΕΎ لΆϤϠسϭ Δδفق ΍أ΍ Ε΍ϭΩلΎΨصΔ بϤعرΎييή ضر΍ ϥΎϤلΠرϭ ،ΓΩϮكتΎبر΍ ΔلتήϘير΍ ήلϬϨرΎئي 
Ϭح شϨم έ΍ήق ΫΎΨت΍ϭ ،ΎϬل έ΍ήرϘل΍ لϜشرϭ ،ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌس هيϠΠل مΒمن ق ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎ

ϭ Ν΍ήΨست΍ϭ يحΤμلت΍ ϕήρϭ ،نهϮϤπم ΓΩΎϬشر ΎϬΤϨم ΪϨع ΔδسΆϤل΍ ΕΎΒج΍ϭϭ ،ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمع ΕΎجέΩ
مϬΤϨررΎ هرر΍ ϩάلθررΔ ،ΓΩΎϬ نتيΠررΔ ضرر΍ ϥΎϤلΠررϭ΃ ΓΩϮ حϬΒΠرر΍ϭ Ύامتيرر΍ Ε΍ίΎلترري يϜϤُررن ϥ΃ تμΤررل عϠيϬرر΍ ΎلΆϤسδرر

ϭ.ΎϬت΍ήشΆمϭ ΎهΩϮϨبϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπل ΔيϠيμϔلت΍ ήييΎعϤل΍ 
 
 Ϊقϭ˷رϨΒت ΪرϨعري عϭέرΌليي هيϮϤشر ΎهرΩϮϨبϭ ΓΩϮرΠل΍ ήييΎلي معرΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΩΎرϤعت΍ ΔΔ  ΕΎرδسΆرل مϤع

΃ ΎϬخاتΪررϤُررل بμنررت تتΎك΃ ء΍Ϯلك، سررάبرر ΔصررΎΨل΍ ΔيرϤلΎلع΍ ήييΎعررϤل΍ مررع ϰشررΎϤل يتϜررθب ΎررϬيعϤلي جΎلعرر΍ ريمϠلتع΍ϡ 
لرϰ عرΩΪ مرن ΍لϤعرΎييϭ ϩ ήتδϘيم كل معيέΎ ·ثΎϤنيΔ معΎييή بτϤϨيΔ مϮحϠ ˷Ϊت عϤ ϰϠتشΫ·΍ ؛ ήΨϤُجΎتΎϬب ϡعϠϤيΎت΃ ΎϬب

Δعيήϔل΍· عيήف έΎيم كل معيδϘتϭ ، ،ΔبرϮϠτϤل΍ ئقΎثرϮل΍ϭ ΔلΩأ΍ϭ έΎعيϤل΍ Ε΍ήشΆم ϥΎمن ثم بيϭ ήصΎϨع ϰل ΎرϤك
ϭضرع  فπرا˱ عرنϘره ϭفΎعϠيتره، ليتم بΎϨء˱ عϠيه تΪϘيή جΓΩϮ تμرϤيم Ϋلرك ΍لϨΒرϭ ΪتΒτي خΎϤسيجϭ ϯήضع تέΪيج 

مδررتϮيϭ ΕΎصررϔيΔ تμررف تϘΤر˷رق ΍لΆϤشررΕ΍ή  خδϤررΔتπررϤن ي ΍(Rubrics)لϤعررΎييή عϠررϰ شررϜل تررέΪيج ϭصررϔي 
 ϡΪعر Δريπلج قΎيعُر ϱάلر΍ ήأمر΍ ،ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΔδسΆϤلΎب ΓΩϮΠل΍ ήييΎمن مع έΎل معيϜب ιΎΨل΍ ΪϨΒϠل ΔعϤتΠم

΍لتي تδتعين بΎϬ عΓΩΎ˱ هيΕΎΌ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ΍اتϕΎδ في ΍أح΍ ϡΎϜلتي تέΪμ عن ΃عΎπء ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء 
ϥΎϤضϭ ΕΎرδسΆϤل΍ ΓΩϮجر ϰرϠم عϜΤϠل ΓΩϮΠل΍ فري ΔريδسΆϤل΍ϭ ΔيرέΎعيϤل΍ϭ ΔفيΎϔرθل΍ϭ ΔقرΪل΍ يرقϘΤم فري تϬرδُيϭ ،

 .ΔΌيϬل΍ ΎϬب ϡϮϘلتي ت΍ Ε΍ء΍ήإج΍ 
 

ΪϨتمفع Ύم Ωأ΍ ΕΎيϮرتδم ϥϮرϜت ϥ΃ عريϭέ ΓΩϮرΠل΍ ήييΎمعر ΩϮرϨΒل ΔيϔصرϮل΍ ΕΎΠيέΪلتر΍ ءΎϨء ب΍-  ΎرϬب ΔϨϤرπتϤل΍- 
ΜϤتϭ ΔΤض΍ϭϭ Δئي΍ήج·ϥΎرϤتϮم جϠفرق سرϭ ΔجرέΪمت ΕΎيϮتδل م (Guttman Scale) رنϜϤُي Ϋ· ،-  يرهϠء˱ عΎرϨب- 
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 ΎϬπعΒل ˱ΎعΒت ΕΎδسΆϤل΍ يجέΪت ˱Ύπبع  ΪϨΒل΍ ϰϠع ΓΩϮΠل΍ ΔجέΩ من ΎϬق لϘΤت Ύب مδح ΓΪح΍Ϯل΍ ΔδسΆϤل΍ يجέΪتϭ
θت ΕΎمϮϠمع ήفϮُي ΎϤم ،ϡΎϤاهت΍ ضعϮم έΎعيϤل΍ ϭ΃ ΔيέΎمعي ΔيμيΨرعف لπل΍ حي΍ϮرϨجرع لήϤل΍ ΔيϜΤمϭ جعήϤϠ

ΆϤل ΓϮϘل΍ϭنέΎϘم ΪϨلي عΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΔ  ΎϬπلتري ببع΍ ΔيرήيϮτلت΍ طτΨل΍ϭ Ε΍ء΍ήإج΍ ήيήϘت ΪϨع ϭ΃ ،عضΒ
 Ε΍ء΍ήضررعت ·جررϭϭ ΎرϤك .ΔيررϤيΩΎأك΍ϭ Δيررέ΍Ωإ΍ ΎرϬت΍ء΍ήج·ϭ ΎررϬΠم΍ήفري ب ΓΩϮررΠل΍ ررقϘΤُلت ΎرϬيϨΒت ΔررδسΆϤل΍ ϰرϠع

ع معΎيي΍ ήلϭ ΓΩϮΠبΩϮϨهϭ ΎبϜθل يϤπن مΆسδيΔ ه΍ ϩάإج΍ήءϭ Ε΍شΎϔفيΔ تϔϨيرάهϭ Ύن΍ϮتϬΠر΍ϭ ΎضΔΤ لϠتعΎمل م
 ΎϬتΎع΍ήمϭ ΎϬنتϭήمϭ ΕΎمΎϤاهتΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΎϬتΎϨيΎΒتϭ ΎرϬب ϡϮرϘت ϥ΃ قعϮلتي يت΍ كϠء ت΍Ϯس ،

ΎΨل΍ رركϠت ϰحترر ϭ΃ ء΍ήررΒΨل΍ ΔررϨΠل ΎϬسررέΎϤُلترري ت΍ رركϠت ϭ΃ ϡΎررϤاهت΍ ضررعϮم ΔررδسΆϤل΍ ΩΎررϤعت΍ ΔررΌررس هيϠΠϤب Δصرر
.ΔنيرΩέأ΍ ليΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΓΩϮيرق جرϘΤفري ت ˱ΎيرϘيϘح ˱ΎϜيήشر ΔرΌيϬل΍ عرلΠي ΎرϤلي، مΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم 
 ϭ΃ ΔيΰنϭήΒل΍ ˱ء΍Ϯس ΎϬϘΤتδلتي ت΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ΎϬΤϨيتم م ρΎϘمن ن ΔδسΆϤل΍ يهϠل عμΤت Ύم ϰϠء˱ عΎϨبϭ

.ΔيΒهάل΍ ϭ΃ Δيπϔل΍ 
 

 ρϭήلتقش΍ ΔيϠأهϡΪ ΓΩϮلج΍ ϥاϤض ΓΩاϬلى ش· 
 ع΍ ΪϨلتϡΪϘ لΓΩΎϬθ ض΍ ϥΎϤل΍ ΓΩϮΠآتي: ΍لΆϤسΕΎδ·لϰ تϠτب هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي 

1.  .ΔمΎلع΍ ΔيϮنΎΜل΍ Ϊبع ΔيϤيΩΎك΃ مج΍ήب ϡΪϘُلتي ت΍ ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل΍ ϯΪح· ϥϮϜت ϥ΃ 
2. ϥϮϜت ϥ΃ ΓΪϤمعت  ˱ΎمΎع ˱΍ΩΎϤعت΍ΎϬمΪرϘُلتري ت΍ مج΍ήΒϠل ˱ΎصΎخϭ لي مرن قΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΩΎرϤعت΍ ΔرΌرل هيΒ

ΔنيΩέأ΍. 

3. .ΎϬΠم΍ήين في بΠيήΨل΍ جين منϮأقل ف΍ ϰϠجت عή˷خ Ϊق ϥϮϜت ϥ΃ 

4.  ϥ΃ ا ϥϮϜت Ϊمنق ΔϨس ϝخا ΔبϮϘع ΎϬت ·ليϬ˷جϭ لΒب. قϠτل΍ يمΪϘت  

 
 ΔاصΨل΍ Ε΍ϮطΨل΍ϭ Ε΍ء΍ήإج΍لΓΩϮلج΍ ϥاϤض ΓΩاϬنيل ش 

΍ صΨϠلتت ΔصΎΨل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ϭ Ε΍ϮτΨلΎϬيل شϨ ΔΌيϬل΍ في ΓάفΎϨل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩآت΍ يفي: 
1.  ϡΪϘتت ΔδسΆϤل΍.ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬيل شϨشح لήلت΍ بϠτب 

2. .ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬيل شϨشح لήلت΍ بϠτب ΔمΪϘتϤل΍ ΔδسΆϤل΍ ΔيϠه΃ Δس΍έΪب ΔΌيϬل΍ ϡϮϘت 

3.  Ϊمن بع Ϊلتأك΍ ΔيϠأه΍ ρϭήبشρΎΨت ΔΌيϬل΍  ΔδسΆϤل΍شح.بήلت΍ بϠρ ϝϮΒϘ 

4. ΪϘت ϡ ΔδسΆϤل΍ يلϨشل ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬ ˱ΎبϮΤμيب مϘلت΍ ήيήϘتييت΍άل΍ م  ϰل· ΓΩΪΤϤل΍ ϡϮسήل΍ϭΔΌيϬل΍. 

 - خτيرΎ˱  –هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ϭتϭΰير΍ ΪلΆϤسδرΔ  مΪيήي΍ ΔلΓΩϮΠ في ΍έΩس΍ ΔلϠτب من قΒل .5
 έ΍ήϘب ϭ΃ فضέϝϮΒا˱  قϜب شϠτل΍ في م ϡΪϘيخ تέΎبيع من تΎس΃ Δست ΎهΎμق΃ ΓΪ.بϠτل΍ 

6. ΍ ϝϮΒق Ϊا˱ بعϜب شϠτلϘتΪ ΔδسΆϤل΍ ϡست  ΔΨδنϭ Δقيέϭ خδن· ήيήϘعن ت ΔنيϭήتϜتيل΍άلر΍ يريمϘلت΍  ΔرΌهي ϰلر·
 ΍άمرن هر Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ ءΰفي ج ΔϨϤπتϤل΍ϭ( لكάب ΔصΎΨل΍ ΕΎϤيϠلتع΍ فقϭ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍

ϭا يΠرίϮ بعرΪ  ي΍ ήلΠر΍.ΓΩϮلΪليل( مήفΎϘ˱ به ΍لϮثΎئق ΍لاίمΔ لتΪϘي΍Ω΃ ήء ΍لΆϤسΔδ عϠرϰ كرل معيرέΎ مرن معرΎي
 ·ضΎفϭ΃ Δ حάف ϭ΃ ϕ΍έϭ΃ ·ج΍ήء ϱ΃ تعΪياΕ ع΍ ϰϠلتήϘيή من قΒل ΍لΆϤسΫ.Δδلك 

7. .ΔΌيϬل΍ سϠΠمن م έ΍ήϘين بμتΨϤل΍ ء من΍ήΒΨل΍ ΔϨΠيل لϜθت 

ب΍ήϤجعرΔ تήϘير΍ ήل΍έΪسر΍-  ΔلϬيΌرΎϬϠ  Δ بϨرΎء˱ عϠرϰ قرέ΍ή صرέΩΎ عرن مϠΠرس΍لتي تم تϜθي -قيϡΎ ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء  .8
لΰيرΎ ΓέΎئق ΍ϭلϤاحق ΍لήϤفΔϘ به )ϭفق مΎ هΩέ΍ϭ Ϯ في ه΍ ΍άلΪليل( ΍ϭلعϤل عϰϠ تήتيرب جر΍ ϝϭΪل΍άتي΍ϭ ΔلϮث

΍لΆϤسΔδ لϤΠع ΍لΰϤيΪ من ΍ل΍Ϯθه΍ϭ Ϊل΍ήΒهين حΩ ϝϮق΍ ΔلϤعϮϠم΍ ΕΎلΓΩέ΍Ϯ في تήϘي΍ ήل΍έΪس΍ Δل΍άتيϭ ΔجϤع 
معرΎييή ضر΍ ϥΎϤلΠر΍ ΓΩϮلΰϤيΪ من ΍لϤعϮϠم΍ϭ ΕΎل΍Ϯθه΍ Ϊلتي تΎδُعΪهΎ عϰϠ ·ص΃ έ΍ΪحΩ ϡΎϜقيΔϘ حϝϮ تϘΤقُ 
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 ήييΎرُق معرϘΤت ϝϮحر ΓΩΪرΤُم ΔصريϮتϭ ήيرήϘت ΔغΎفري صري ΎهΪعΎرδُل يϜرθبϭ ،ϡΎرϤاهت΍ ضرعϮم ΔδسΆϤل΍ في
ϭعϠر΍ ϰلϨΠϠرϥ΃ Δ تϬϨري ض΍ ϥΎϤلϭ ΓΩϮΠفق ΍لتعϠي΍ ΕΎϤلΎΨصΔ بάلك )سريΫ ΩήكήهرΎ احϘرΎ˱ فري هر΍ ΍άلرΪليل(، 

ΎϬϠϤع .ΎϬϠيϜθت ΏΎفي كت ΎϬل ΓΩΪΤϤل΍ ΓΪϤل΍ ϝخا 

9. ΔϨΠϠل΍ ϡϮϘت ·ϭ لϤلع΍ ييمϘئبتΎϬϨل΍ ήيήϘلت΍ Ω΍Ϊاع΍ ΔΌس هيϠΠم ϰل· ΔصيϮلت΍ فعέϭ ي.ΩΎϤعت 

έΩجر΍ ΔلΠر΍ ΓΩϮلϤتϘϘΤرΔ لΆϤϠسδرΔ بϨرΎء˱ عϠرϰ يعتϤرΪ مϠΠرس ΍لϬيΌرΔ فري تήϘيرΩΎ  ϩή:قέ΍ή مϠΠس هيΌر΍ ΔاعتϤر .10
عϰϠ  م΍ήجعته ΍έΩϭسته لϠتήϘي΍ ήلήϤفωϮ من ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء حϝϮ تϘΤق͊ معΎيي΍ ήلΓΩϮΠ بΎلΆϤسρ΍ϭ ،Δδاعه

تΪϘمت به ΍لΆϤس΍ϭ ،ΔδلϮثΎئق ΍لήϤفΔϘ به، ΍ϭلتήϘي΍ ήلϜϤتΏϮ من قΒرل ΍لΆϤسδرϱά  ΔتήϘي΍ ήل΍έΪس΍ Δل΍άتي΍ Δل
عن عϤل ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء ·ϭ ϥج΍ϭ ،ΪلتϮصي΍ Δلήδي΍ ΔلήϤفϮعΔ من ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء حϝϮ تήشيح ΍لΆϤسΔδ لϨيل 

هر΍ ΎلϨϔري حرϝϮ تϘΤ͊رق معرΎييή ضرϥΎϤ تήϘيή فπا˱ عرن -شΓΩΎϬ ض΍ ϥΎϤلΫ· .ΓΩϮΠ يتϠτب˷ من ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء 
ΓΩϮΠل΍ -  .ΎϬΒΠح ϭ΃ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬيل شϨل ΔδسΆϤل΍ شيحήت ϝϮح ΔΤيήص Δيήس ΔصيϮت ΔبΎكت 

 
حδب تΪϘي΍ Ε΍ήلέΪج΍ ΕΎلϮϤضرΔΤ فري  – بΎϨء˱ عϰϠ مΎ تϡΪϘ يέΪμُ مϠΠس هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي

 ΍آتي΃Ε΍έ΍ήϘ :Δح΍ Ϊله يتϤπن ئق΍έ΍ή˱ بأغΒϠي΃ Δع΍3 - Ύπلέ ϝϭΪΠقم 
 ΃.  ϰϠع ΎϬلϮμح ΪϨع ΔδسΆϤل΍ عن ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬب شΠت  0ح Δ49 تعام. 

 Ώ. ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ΔδسΆϤل΍ حϨم Βل΍يΰنϭή ϰϠع ΎϬلϮμح ΪϨع Δ50  ت Δ79 تعام. 

 Ν.  ϰϠع ΎϬلϮμح ΪϨع Δيπϔل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ΔδسΆϤل΍ حϨت  80م Δ102 تعام. 

 Ω. ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ΔδسΆϤل΍ حϨم  ϰϠع ΎϬلϮμح ΪϨع ΔيΒهάل΍103  ت Δ120 تعام. 
 

Ϡلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌس هيϠΠم έ΍ήق ϥΎك ˱Ύي΃ϭ بره ΔرδسΆϤل΍ لي يرتم ·برااΎلع΍ يم ΓΩΎϬشر ϝΎسرέ· يرتم Ϋ· ،˱Ύيرτخ
ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Ϙفήم ˱Ύ سϤΨل΍ Ε΍ϮϨδل΍ في ΔبعΎتϤϠل Ε΍ء΍ήمن ·ج ΎϬيϠتب عήيت Ύم ΎϬيخبέΎم من تϬθل΍ حϨΓΩΎ  .ΎϬل
Δ حΠب ΍لΓΩΎϬθ فيتم تϭΰي΍ ΪلΆϤسδرΔ بتήϘيرή مμϔرل لϘϨر΍ ρΎلϘر΍ϭ ΓϮلπرعف ΍لϤتϘϘΤرΔ لϬرΎ ل΍ήϤعΎتϬر΃ ΎمΎ في حΎل

 Ε΍ϮϨثراا سر έϭήرل مرΒق ΓΩΎϬرθل΍ يرلϨل ϯήخ΃ Γήم ϡΪϘلت΍ ΎϬح لϤδُا ي Ϋ· ،˱اΒϘتδم ΓΩΎϬθل΍ ϩάيل هϨل ΎϬمΪϘت ΪϨع
.ΎϬϨع ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬب شΠح έ΍ήق έϭΪص Ϊأقل بع΍ ϰϠع Ύيص مرΨϠن تϜϤيϭ  رينΒϤل΍ طτΨϤلΎبر ϩعرا΃ Ωέϭ

 (.1) في ΍لϜθل
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 ΍إج΍ήء΍ϭ Ε΍ل΍ Ε΍ϮτΨلΎΨصΔ بϨيل شΓΩΎϬ ض΍ ϥΎϤلΓΩϮΠ (΍1لϜθل έقم )

ϡالتقد  ΏϠالترشحبط 

Δالم΅سس ΔيϠأه 

 حيقبϭل الترش

ΔيميϠالتع Δالم΅سس ϡرفض الترشيح إعا 

1 

 يϡ الذاتيدراسΔ تقرير التقي

 ترتيΏ جدϭل الزيΎرة

Δرة الميدانيΎالزي 

 اجتمΎعΕΎ لجنΔ الخبراء

تقرير الϠجنϭ ΔالتϭصيΔ إلى مجϠس 
ΔيئϬال 

 قرار المجϠس

ΔيΎϬالن 

ϡإعا Δالم΅سس ΔيميϠالتع 

 3 تشكيل لجنΔ الخبراء

ϡإعا Δالم΅سس ΔيميϠالتع 

 Δالذاتي Δتقرير الدراس ϡتقدي
 ϭمتطϠبΎته

 طΏϠ تعدياΕ قريراعتمΎد الت

 قبϭل التقرير

2 
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ΓΩϮلج΍ ϥاϤض ΔيϠϤع ϝا خاϬمات΍ΰلت΍ϭ لعالي΍ يمϠلتع΍ ΕسساΆم ΕلياϭΆمس 
 تΪϘمرΔعϠرϰ قΒر΍ ϝϮلΆϤسδر΍ ΔلϤ  -بέΪجرΔ كΒيرΓή  -يم ΍لعرΎليتعϠريتϮقف نΡΎΠ ·ج΍ήءΕ΍ هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆسδر΍ ΕΎل

 ΓΪϤل΍ ϝخا ΔيϠيϠΤت Δتي΍Ϋ Δس΍έΪب ϡΎيϘل΍ ΔδسΆϤل΍ قع منϮُيت Ϋ· ،ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Ε΍ء΍ήج· ΎϬΒϠτلتي تت΍ ΕΎم΍ΰالت΍
لϮϠقرϮف عϠرΒΨ ϰر΍ήء كΎف΍ ΔلتϬδيا΍ Εلتي يتϬΒϠτرΎ عϤرل لϨΠر΍ Δل ϭتϮفيήش΍ήϬ˱،  (΍12لΰمϨي΍ ΔلΔμμΨϤ لάلك )

΍ϮنΔδسΆϤل΍ عف فيπل΍ϭ ΓϮϘل΍ حي΍ ΕΎمϮϠعϤل΍ ήفيϮتϭ ،ءΎπع΃ ΪعΎδُت ϥ΃ ΎϬلتي من شأن  ϝϮصϮل΍ ϰϠع ΔϨΠϠل΍
ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمن مع έΎق͊ كل معيϘΤت ΔجέΩ ϝϮح ΔϘقيΩ Ε΍ήيΪϘت ϰل· - ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΔδسΆϤلΎا˱  - بπف

 .΍لϨتΎئج ΍لϤتήتΔΒ عϠيϭ ΎϬج΍ ΓΩϮلعϠϤيϭ ΕΎجϤΓΩϮعΎيي΍ ήل مΪخا΍ΕلتΪϘي΍ Ε΍ήلΎΨصΔ حϝϮ جΓΩϮ  عن
 

ي ΍ل΍έΪسرر΍ Δل΍άتيرر΍ Δلترري تϘررϡϮ بϬرر΍ ΎلΆϤسδررΔ جϤيررع مψررΎهϭ ήحرر΍Ϊت΍ ΎϬأكΩΎيϤيرر΍ϭ Δإέ΍ΩيررΫ· Δ يتϮُقررع ϥ΃ تغτُر˷ر
 Δيرέ΍Ωإ΍ Ε΍ء΍ήإجر΍ϭ ΎϬتΎϤيϠتعϭ ΎϬتϤψن΃ϭ ΎϬتΒϠρϭ ΎϬيϔυϮمϭ ΔيδيέΪلت΍ ΎϬتΌء هيΎπع΃ لكΫ في ΎϤب ،ΎϬΠم΍ήبϭ

ϡΪϘ تϠΤيا˱ شΎما˱ لΆϤϠسΔδ يΩϮϘ ·لϰ تΪΤيΪ ن΍Ϯحي ΍لπعف ΍ϭلΓϮϘ لϭ .ΎϬفيϤرΎϬ Ύ، بΤيث تُ يف΍لΎΤكϤيΔ  لϭ ΎϬمϠΠس
:ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬيل شϨل ϡΪϘلتي تت΍ ΔδسΆϤل΍ ϰϠتب عήلتي تت΍ ΕΎم΍ΰالت΍ϭ ΕΎليϭΆδϤل΍ من ΔعϮϤΠي مϠي 

1. ΕΎرδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌس هيϠΠل مΒمن ق ΓάفΎϨل΍ ΕΎϤيϠلتعΎب ΔδسΆϤل΍ ϡΰتϠت ϥ΃  ليΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ϥϮنΎقر ΔرΌيϬل΍
΍ ΕΎلتعϠريم أنϤψر΍ ΔلΎϨفر΍ ΓάلΎΨصرΔ بΎلϬيΌر΍ϭ ΔلϤتμرΔϠ بΎعتϤرΩΎ مΆسδرϭ΍ϭتعΪياتره  2007لعέ20  ϡΎقم 

 ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤضϭ ليΎلع΍في.ΎϬ 

΍لتر΍ ϡ΍ΰلΆϤسδرΔ بΎلϘيررϡΎ ب΍έΪسر΍Ϋ ΔتيررΔ شرΎمϭ ΔϠفررق ΍لتعϠيϤر΍ ΕΎلϤعتϤررΓΪ مرن قΒررل ΍لϬيΌرΔ سرر΍Ϯء مرن حيررث  .2
ΔμμΨϤل΍ ΔيϨمΰل΍ ΓΪϤل΍ ϭ΃ ΎϬϤيϤμتϭ Ύه΍ϮتΤم ΔΌيϬϠسل لήسُي ϱάل΍ ϩ΍ϮتΤمϭ ήيήϘلت΍ لϜش ϭ΃ ΎϬل. 

3. ϮنΎقϭ ΔليرΎم ΕΎمر΍ΰلت΍ مرن ΎرϬيϠترب عήيت Ύيرع مرϤفع جΪب ΔδسΆϤل΍ ϡΰتϠت ϥ΃ Δنير ΔصرΎΨل΍ ΕΎرϤيϠلتع΍ فرقϭ
 بάلك.

 عϠرϥ΃ ϰ تϜرΩ ϥϮقيϘرϭ ΔخΎليرΔ مرن ΎϬΒϠτ معرΎييή ضر΍ ϥΎϤلΠرΓΩϮ،تϮفيή كΎف΍ ΔلϤعϮϠم΍ϭ ΕΎلϮثΎئق ΍لتي تت .4
 Ϋلك. عϜس ثϭΆδ ΕϮΒلي΍ ΔلϤتήتΔΒ ح΍ϝΎل΍ϤلΆϤسΔδ تϤ˷Τل ت΍لتϭΰي΍΃ϭ ϭ ήأخΎτء 

5.  ΕياϬδلت΍ يمΪϘبت ϡ΍ΰالت΍ ΪعΎδلتي ت΍ ء΍ήرΒΨل΍ ΔϨΠل΍ ϰرϠعΎمرϮϠعϤل΍ ϰلر· ϝϮصرϮل ΎرϬقتΩ ͊رق مرنϘΤلت΍ϭ Ε
 ΎϬتϘبΎτمϭ΍ل΍ϭ قع΍Ϯه لΒϠτيت Ύفي كل م ΎϬمع ϥϭΎلتعϤلع΍. 

 
ΔسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ 

Άسδر΍ ΕΎلتعϠريم ΍لعرΎلي ΍لϤتπرϤن قΒرϝϮ تήشريح ΍لΆϤسδرΔ لϠتϘرϡΪ لϨيرل عΪϨ صرέϭΪ قرέ΍ή مϠΠرس هيΌر΍ ΔعتϤرΩΎ م
 ΔδسΆϤل΍ ϰϠع ،ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش .ΎرϬل ΔϠمΎشر ΔيرϠيϠΤت Δس΍έΩ ء΍ήج· Ϊ˷تعر Ϋ·Δتير΍άل΍ Δسر΍έΪل΍  ˱΍ءΰمجر ˱ΎرϤϬ  مرن

΍لΆϤسδرϭ ΔتϘييϤره ϭتδΤريϨه ϭلريس فϘرط ΍لتعήيرف بره، فري ·ج΍ήءΕ΍ ض΍ ϥΎϤلΓΩϮΠ، تΪϬف ·لϰ فϬم مΎ هرϮ قرΎئم 
 ·ج΍ήء΍تϬرΎ لعΎمرΔ لΆϤϠسδرΔ مرن ΃جرل تδΤرينΪϨمΎ تϯήΠُ ه΍ ϩάل΍έΪسΔ بΎϔعϠيΔ فΈنΎϬ تΩϮϘ ·لϰ تΪΠير΍ ΪلϬΠرϭ΍ ΩϮع

ϩίΎΠتم ·ن Ύثيق مϮتϭ. 
 

 ϡΪرϘُف تϮلتري سر΍ Δتير΍άل΍ Δسر΍έΪلΎف ،ϯήخر΃ ϰلر· ΔδسΆمن م ήيΒل كϜθب ΓήϤتδϤل΍ Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ ϡϮϬϔف مϠتΨي
 ϰلعر·ل΍ ريمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌس هيϠΠليمΎ - ΪيرϬϤت ˱΍ ΎرϬتέΎيΰيريم  - لϘلت΍ ϝΎرτي ϥ΃ϭ ،ΔϠمΎشر ϥϮرϜت ϥ΃ ربΠي

 ΓΩϮΠلΎبر ΔصرΎΨل΍ ήييΎعرϤل΍ يرعϤج ϝϭΎرϨتت ϥ΃ϭ ،ΎرϬيعϤج ΔرδسΆϤل΍ ΎرϬخالϭ ،ΔرΌيϬل΍ رلΒمرن ق ΓΪرϤعتϤل΍ ΩΪرΤُي ϥ΃ϭ
 ϥ΃ϭ ،ضررح΍ϭ لϜررθب ΎϬفΪرري تهررϨمΰل΍ ϝϭΪررΠل΍ فررقϭ ϯήررΠُت ϥ΃ϭ ،˱ΎϘΒررδم ΔعϮضررϮم ΔيررϤϠع ΔيررΠϬϨم ΎررϬل ϥϮررϜ
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ΎϬل ωϮضϮϤل΍΍ϭ ΕΎنرΎيΒل΍ يرعϤج ϰرϠع ωاρلا ΕΎاحيμل΍ ΔفΎك ΎϬيϠين عϤئΎϘϠل ϥϮϜي ϥ΃ϭ ، ،ΎرϬل Δمرίلا΍ Ω΍ϮرϤل
ΎϨه ϥϮϜت ϥ΃ϭ مرن ΔبعرΎلرك متΎϨه ϥϮرϜي ϥ΃ϭ ،ΎرϬئΎϬيرق ·نήρ ϰϠه عϘيϘΤتم ت ϱάل΍ ίΎΠإن΍ ينΒت ΔيέϭΩ ήيέΎϘت ϙ

.ΎϬب ϡΎϤاهت΍ من ϝ˳Ύع ϯϮتδم ϰϠء عΎϘلإب ΔδسΆϤل΍ لΒق 
 

Δδ من ϭضع ΍لتϤμيم ΍لتήΠيΒي ل΍έΪϠسϭ ΔتΪΤي΍ ΪلΠϬϨϤي΍ ΔلΎΨصΔ بΎϬ عϠيϥ΃ ΎϬ تϱήΠُ مΎΤδ˱ فع΍ ΪϨنتΎϬء ΍لΆϤس
غيرر΍ ήلΎϘئϤررϭ Δغيرر΍ ήلδϤررتΪΨمϭ Δغيررή ب جϤررع ΍لΒيΎنررΕΎ اكتθررΎف ΍لΒيΎنرر΍ ΕΎلϤتررϮفΓή لررΪيϭ ،ΎϬيΠررب عϠيϬررΎ تϨΠر˷ر

ΔقعϮتϤل΍ ΪΨسرت΍ رنϜϤلتري ي΍ϭ ΎرϬب ΓΩϮرΠل΍ ήييΎق͊ معϘΤهين عن ت΍ήب ϰصل ·لϮلت΍ ν΍ήفري أغ Ϊيرϔل مϜرθب ΎϬم΍
.ΔδسΆϤϠل ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Ε΍ء΍ήم ·جπخ 

 
ήيήلتق΍ Δكتاب 

΍ Ε΍Ϋ ΔلμررΔϠ يتϮُقررع ϥ΃ تϘررϡϮ كررل لϨΠررϭ΃ Δ مϮϤΠعررΔ جΰئيررΔ مϔϠϜُررΔ بδϤررϭΆلي΍έΩ ΔسررΔ بعررض مψررΎه΍ ήلΆϤسδرر
 ·جΎبررΕΎ عررن ΍ل΍έΪسرر΍ Δل΍άتيررΔ يΒُررίή فرري ·ρررέΎ بϤررΎ كϔ͋Ϡُررت برره،يررή بϜتΎبررΔ تήϘ ،لπرر΍ ϥΎϤلΠررΎϤΜ ΓΩϮنيررΔبΎلϤعررΎيي΍ ήل

΍ΔϠΌلتري أس΍ ليبΎأس΍ϭ Ε΍ء΍ήإج΍ϭ ،ΎϬيϠع ϝϮμΤϠمت لΪΨُست΍ لتي΍ ΔϘيήτل΍ϭ ،ΎϬلϮعت حϤُلتي ج΍ ΕΎنΎيΒل΍ϭ ،
΍لϨترΎئج يϜϤرن ΍سرتϭ ، ϡ΍ΪΨبيرϥΎ كيرف ي تϘϘΤرت لΆϤϠسδر΍ΔستΪΨُمت لتϠΤيϬϠرΫϭ ،Ύكرή نر΍Ϯحي ΍لΠϨر΍ϭ ΡΎلθϔرل ΍لتر

΍ ϝلΆϤسδرΔ مرن قΒرل ΍لϨΠϠر΍ ΔلϮϤجϬرϤΠ ϭ΃ Δرع هر΍ ϩάلتϘرέΎيή فري تήϘير΍ϭ ήحرΪ حرϮثم تفΎعϠي΍ ΔلΆϤسΔδ.  لتδΤين
΍ϭحررΪ لϮضررعه عπرر΍ Δ ϮلتήϘيررή بθررϜل نϬررΎئي مررن قΒررل تم م΍ήجعررتررϠرر΍ ϰل΍έΪسرر΍ Δل΍άتيررϭ ،ΔيتϮُقررع ΍ ϥ΃لθϤررήفΔ ع

.ΔئيΎϬϨل΍ يغتهμب 
 

 ΕΎرδسΆمرن م ΔرδسΆكرل م ΔصريϮμخ ϙέΪُلي يرΎلعر΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌس هيϠΠم ϥ΃ غم منήل΍ ϰϠعϭ
ϠϤت Ύمϭ ،ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ،ΔرδسΆϤل΍ ϩάهر ΎرϬيήΠُلتي ت΍ Δتي΍άل΍ Δس΍έΪϠل ΕΎϬجيϮتϭ Ε΍ΩΪΤُمن م ΔصيϮμΨل΍ ϩάيه ه

 ϱάلرر΍ Δتيرر΍άل΍ Δسرر΍έΪل΍ ήيررήϘفرري ت ΎررϬتΎع΍ήجررب مϮلترري يت΍ ΔسرريΎأس΍ Ε΍έΎررΒاعت΍ ضررحϮُي ˱΍έΎررρ· ΡήتررϘنرره ي΃ ا·
΍ حμϨُت Ϋ· ،ء΍ήΒΨل΍ ΔϨΠل ϰϠع νήُي ياُسيعϠيϠΤت ήيήϘيم تϤμبت ΔδسΆϤئرل ϥ΃ϭ ΎϬلتΎسرέ م ΕΎمرϮϠعϤلΎرهُ بϤٍعΪُت

 Δتي΍άل΍ Δس΍έΪϠل ήيήϘلت΍ لϜش ϥΎك ˱Ύي΃ϭ ،ءϭήϘمϭ قيقΩ لϜθب ΎϬضعϭ لتي تم΍ نهΈمفπي ϥ΃ قعϮُيت :Δآتي΍ حي΍ϮϨل΍ 
 

1.  ϥ΍Ϯلعن΍ Δحϔص:Δآتي΍ ΕماϮϠعϤل΍ نϤπلتي تت΍ 

 ΃. .نيϭήتϜإل΍ϭ ϱΪيήΒل΍ ΎϬن΍ϮϨعϭ ΔδسΆϤل΍ سم΍ 

 Ώ. ( ήيήϘلت΍ ϥ΍ϮϨعήيήϘت ...ΔمعΎΠتي ل΍άل΍ ييمϘلت΍...........) 

 Ν.  سلήϤُل΍ ΔϬΠل΍لي/·ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌهي( ήيήϘلت΍ ΎϬ .)ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΔيήيΪم 

 Ω. .ήيήϘلت΍ Ω΍Ϊيخ ·عέΎت 

 

2.  Δحϔلص΍ ΕماϮϠعϤأ΍Δم ،ساسيπت:  

 ΃.  ئيسέ سم΍ΔيϤيϠلتع΍ ΔδسΆϤل΍. 

 Ώ. قδϨϤل΍ سم΍. 

 Ν. تف΍ϮϬل΍ϭ ينϭΎϨلع΍. 

 Ω.  ΩΎϤعت΍ ΔϨسΔيϤيϠلتع΍ ΔδسΆϤل΍. 

 ϩ. ل΍ مج΍ήΒل΍ ΔϤئΎق ΎϬحήτتي ت ΔيϤيϠلتع΍ ΔδسΆϤل΍ΎهΩΎϤعت΍ ΔϨسϭ. 

 

3.  ϝϭΪج.ήيήلتق΍ ΕياϮمحت 
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 قائΔϤ بالϤصطϠحا΍ ΕلΓΩέ΍Ϯ في ΍لتقήي΍ϭ ήلتعήيف ΍إج΍ήئي لϬا. .4
 

 :مقΪمΔ تتϤπن .5

 ΃. μΨϠم ˱Ύ يϔصϭ ˱Ύ .Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ Ε΍ء΍ήإج 

 Ώ.  ΔيϠϤع΍έΪل΍ ء΍ήم إجرϬϤريψϨتϭ ΔرΒϠτل΍ ريϠΜϤمϭ ΔيرϤيΩΎأك΍ϭ Δيرέ΍Ωإ΍ Ε΍ΪحϮل΍ ϙ΍ήش· Δتير΍άل΍ Δسر
.ΔδسΆϤϠل 

 Ν.  Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ ف منΪϬل΍.هϘيϘΤت ΔجέΩϭ 

 Ω. .Δتي΍άل΍ ΎϬست΍έΩ Ε΍ء΍ήم ·جϬϔل ΓΪيϔمϭ Δيέϭήض ΎϬن΃ ΔδسΆϤل΍ ΪϘتعت ϯήخ΃ ΕΎمϮϠمع Δي΃ 

 

6. .Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ ήيήلتق ΰجϮص مΨϠم 

 
7. ϝϮصϔل΍:  

يعر΍ νήلμϔرل  ،م΃ ΎϬϨحرΪ معرΎييή ضر΍ ϥΎϤلΠرΓΩϮ ، يتϝϭΎϨ كل فμلثΎϤنيΔ ف΍ϝϮμلتήϘيή  ه΍ά يتϤπن
ϰرϠع Δل΍Ϊل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ ΔδسΆϤϠل ΎϬق بϘΤلتي ت΍ ΔجέΪل΍ عمΪلتي ت΍ ΔيϠيϠΤلت΍ ΕΎجΎتϨاست΍  مرن έΎكرل معير

΍ ήييΎعϤل΍ΔنيΎϤΜيث يتم ت لΤب .ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπرت لϬنت΍ لتري΍ ئجΎترϨل΍ لμين كل فϤπلي· Δتير΍άل΍ Δسر΍έΪل΍ ΎرϬ
 ϝϮلح΍ΎعيϤΕΎجΎتϨاست΍ϭ ،لμϔل΍ ωϮضϮم έج΍Ϯل΍ ΕياΪلتع΍ϭ ، رلμيت ΎرϤفي ΔرδسΆϤل΍ ϰϠع ΎϬلΎخΩ· ب

έΎعيϤل΍ لكάب، δΤلتΎب ΔصΎΨل΍ ΕΎصيϮلت΍ϭين.ΏϮϠτϤل΍ ينδΤلت΍ ϰل· ΩϮϘلتي ت΍ ΔيάيϔϨلت΍ ΔτΨل΍ϭ ، 
 

 Ϯثائق ΍لΩ΍ήϤ ·بί΍ήها أϭ تقΪيϬϤا΍ل .8

 ΔϠμϔϨم ΔΤϔفي ص έΎθُي ϥ΃ بΠاحقيϤل  έΎعيرϤل΍ ΍άرϬب ΔصΎΨل΍ ئقΎثϮل΍- رلμϔل΍ ϡΎرϤهت΍ ضرعϮم -  ϭ΃
Ϥُلتي ي΍ كϠء ت΍ήΒΨل΍ ΔϨΠϠل ΔδسΆϤل΍ ΎهήفϮُت ϥ΃ نϜ- έΎيί ϝخاΓ ΍ ΔδسΆϤيريم  -لϘلت΍ ΔرϨΠل Δفήفري في غ

 .من ΍ل΍ ϝϮμϔلΎΨصΔ بϜل معيέΎ نΎϬيΔ كل فμل
 

  فصل ΍لΨϠϤص .9

΃ϭبر΍ ίήاسرتϨتΎجϬ  ΕΎرΎكϠحرϝϮ معرΎييή ضر΍ ϥΎϤلΠرΓΩϮ  ·ليه ΍ ΍άلμϔل مΎμΨϠ˱ لΎϤ تم ΍لتϮصليتϤπن ه
 ήرريθلترري ت΍لي·Δتيرر΍άل΍ Δسرر΍έΪل΍ ΎررϬ، برر΃ϭ ΎررϬلΎخΩ· ΏϮررϠτϤل΍ ΕياΪلتعرر΍ ίήϰلرر· ΎصرريϮلت΍ϭ ΔررδسΆϤل΍ Ε

 .تϱΩΆ ·لΫ ϰلكبΎلتδΤين ΍ϭلτΨط ΍لتي 
 

10. ήيήتقϠل ϡلعا΍ لتنظيم΍ 

 يπϔُل عΪϨ كتΎب΍ ΔلتήϘي΍ ήالتϡ΍ΰ بΎϤ يϠي:

 ΃. ( ϕέϭ ϰϠع ˱ΎعϮΒτم ϥϮϜي ϥ΃A4( ΔفΎδϤمش ب΍Ϯه ΩϮجϭ مع )2.5 .ΎϬيعϤج ΕΎهΎΠات΍ من )سم 

 Ώ. ( ررطΨل΍ ررمΠح ϥϮررϜي ϥ΃11ϭ΃ ) (12 Δعيررήϔل΍ϭ Δرريδئيήل΍ ينϭΎررϨلع΍ ϥϮررϜت ϥ΃ϭ ،ήيررήϘلت΍ ϯϮتررΤϤل )
 ( لϠعϭΎϨين ΍لήϔعيΔ.14( لϠعϭΎϨين ΍لήئيδيϭ Δ)16مϮΒτعΔ بϜθل غΎمق ϭحΠم مΎ بين )

 Ν. .ΪيϬϤلت΍ϭ ΕΎΤϠτμϤل΍ ΔϤئΎقϭ ϯϮتΤϤل΍ϭ لغاف΍ ΔΤϔص ΍Ϊع Ύم ΕΎΤϔμل΍ قيمήت 

 Ω.  ΓΪح΍ϭ ΔفΎδم Ε΍Ϋ ΔعΎΒτل΍ ϥϮϜت ϥ΃(Single Space). 
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Ε΍Ωشاέ· Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ تنظيم 
:Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ ء΍ήج· ΪϨع ΎϬتΎع΍ήم ΔδسΆϤل΍ ϰϠلتي ع΍ ΕΎصيϮلت΍ من ΔعϮϤΠي مϠي ΎϤفي 

1.  ΔرδسΆϤϠي لϤيΩΎأكر΍ϭ ϱέ΍Ωإ΍ϭ ϱΩΎرϤل΍ عمΪلر΍ ήفيϮفري تر ΔδسΆϤلΎب ΔيϤكΎΤل΍ سϠΠئيس مέ έϭΩ ί΍ήب·
ΎϬلتي من شأن΍ يعέΎθϤل΍ϭ  ϥ΍ϰϠل عϤتع ΔδسΆϤل΍ ΔيϠعΎف Δم΍Ω·  ΎϬيتέ΍ήϤست΍ϭ كل ϰϠع ΓήشΎΒس مϜعϨتϭ

.ΔδسΆϤϠل ϯΪϤل΍ ΔϠيϮρϭ ϯΪϤل΍ Γήيμط قτΨل΍ من 

2.  Δرτخϭ ΔرϠعΎف ΕΎآلير ήفيϮترϭ ΔرδسΆϤل΍ ي فيϤيψϨلت΍ لϜيϬϠم مائم لΠΤف ب΍ήإش΍ϭ جيهϮتϠل ΔϨΠتعيين ل
.Δس΍έΪل΍ ء΍ήجΈب ΔϔϠϜϤل΍ ϥΎΠϠل΍ بينϭ ΎϬϨيق بيδϨتϠل ΓΪل جيϤع 

شرر΍ήف عϠرر΍ ϰل΍έΪسرر΍ Δل΍άتيررΔ بδϨررخ مررن مΆشررΕ΍ή ضرر΍ ϥΎϤلΠررΓΩϮ تϭΰيرر΃ ΪعπررΎء لϨΠرر΍ ΔلتϮجيرره ΍ϭإ .3
 ΍لϤعتΓΪϤ من قΒل مϠΠس هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي.

4.  Δيررέ΍Ωإ΍ϭ ΔيررϤيΩΎأك΍ Ε΍ΪحررϮل΍ ϥϮررϠΜϤء يΎررπأع΍ مررن ˱ΎفيررΎك ˱΍ΩΪعرر ΎϬيتϮررπررم فرري عπت ϥΎررΠيل لϜررθت
ق لϤعررΎييή ضرر΍ ϥΎϤلΠررΓΩϮ بΎلΆϤسδررϭ ΔتΪΤيررΪ مϤϬررΕΎ مΤررΓΩΪ لϬررم ϭعϠرر΃έ ϰسررΎϬ فϬϤϬررم ΍لعϤيررق ΍ϭلررΪقي

.ΔΌيϬل΍ من ΓΪϤعتϤل΍ 

جΎϬ لترΪعيم ΍لΆϤش΍ϭ Ε΍ήل΍ήΒهين ΍لتي تΤت΍ ΎلΆϤسΔδ لتϘΤيق έسΎلتϭ ،ΎϬمΎفΎعϠيΔ  تήϘيή عن كيϔيΔ تϘييم .5
Ύمϭ ،ΔδسΆϤل΍ ϡΎϜح΃ .ΎϬعϤج ϰل· ΝΎتΤلتي ت΍ ΕΎنΎيΒل΍ 

6.  ϥ΃ ربΠي Ϋ· ،ΎرϬي لϠخ΍Ϊلر΍ ء΍Ωأ΍ϭ ΔرδسΆϤل΍ Ε΍Ϊحرϭ برين Δلعاق΍ ϰϠع ΰكيήلت΍ Ε΍Ϊحرϭ Δسر΍έΪل΍ ϝϭΎرϨتت
.ΎϬيعϤج ΔδسΆϤل΍ 

7.  ΩΎررϤعت΍ ΔررΌررل هيΒمررن ق ΓΩΪررΤϤل΍ ΔيررϨمΰل΍ ΩϭΪررΤل΍ نϤضرر Δسرر΍έΪل΍ ίΎررΠقعرري إن΍ϭ رريϨمί ϝϭΪضررع جررϭ
 مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي.    

 
 لجـــنــــ΍ ΔلΨـــــــــــــــــ΍ήΒء

 ˷Ϊتعُر ΔيرϨف ΔرϨΠء ل΍ήرΒΨل΍ ΔرϨΠل  ΔصريϮن تϤرπيت ήيرήϘت ΔغΎصري ΎϬضرήعتلغ΍ ΔرΌرس هيϠΠϤ رريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΩΎرϤ
لΠϠر΍ ΓΩϮلϤعتϤرΓΪ مرن قΒرل  ΍اهتϤرϡΎ فري ΍لϤعرΎيي΍ ήلΎϤΜنير΍ ΔلعΎلي حέΩ ϝϮج΍ Δل΍ ΓΩϮΠلϤتϘϘΤرΔ لΆϤϠسδرΔ مϮضرع

،ΔΌيϬل΍ سϠΠم  Ϋ·سϠΠϤل΍ ϡϮϘلك  سيΫ ϰϠء˱ عΎϨبب ΫΎΨتΎل΍έ΍ήϘ سبΎϨϤل΍ ب ϭ΃ ΔرδسΆϤϠل ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ΓΩΎϬح شرϨϤ
بΎلΆϤسΔδ كΰماء لϬم ϭمϘيϤين لέΪجره ΍لΠر΍ ΓΩϮلϤتϘϘΤرΔ لΆϤϠسδرϤ  ΔيΔ تعϤل مع ΍لعΎمϠينيحΎϬΒΠ. فϬي لΔϨΠ تϘي

 .ΓΩΪΤم ΔيέΎمعي Ε΍ء΍ήج·ϭ ήييΎفق معϭ 
 

ϭ ΎϬيتϮرπفري ع ΔϨΠϠل΍ مπرا˱ عرن تπف ΔرϨΠϠل΍ ئريسέءΎرπع΃ Δبعرέ΃  ΓءΎرϔϜل΍ ϱϭΫ رينμμΨتϤل΍ ماءΰلر΍ مرن
΍ϭلάين ت΍ϮϘϠ تέΪيΎΒ˱ من قΒل ΍لϬيΌر΍ϭ  Δلϭ ،ΓήΒΨمϤن ي˷ΪϬθُ لϬم بΎل΍ΰϨه΍ϭ ΔلϮϤضϮعي΍ϭ ΔلΎΜϤب΍ϭ ΓήلΪقΔ في ΍لعϤل،

Ϯل΍ ليΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆفري م ϥϮرϠϤيع ΍ϮنΎكر΃ ء΍Ϯسر ΎرϬϔيυϮتϭ ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ήييΎمعر ϡ΍ΪΨست΍ ϰϠع΃ ΔيرϨρϭ 
΃ ΔيررϤيϠإق΍ϭ  ΔيررϤلΎلع΍Ϋ ،ليΎلعرر΍ رريمϠلتع΍ ΕΎررδسΆϤب ΔϠررμل΍ Ε΍ يسέΪلترر΍ ΔررΌء هيΎررπع΃ ΔيϮررس سررϔررم نϬين لάلرر΍ϭ

لέ ΔϨΠϠئيس˲ من بيϬϨم )΃كήΜهم خΓήΒ في م΍ ϝΎΠلتμΨص ΍ϭلتϘيريم(، ϭي΍ήُعرϰ  بΆϤس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي، ϭيعُين
΍ ΪررϨا تع ϥ΃ ء΍ήررΒΨل΍ ΔررϨΠء لΎررπع΃ έΎختيرر ϥيرريم )كررأϘلت΍ ضررعϮم ΔررδسΆϤلΎب ΓήشررΎΒم ΔϠررم صررϬل ϥϮررϜ Ϊحرر΃ ϥϮررϜي
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ΎϬ(. ن فيمع ΃ص΍ ΏΎΤلΆϤس΍ ϭ΃ ΔδلΎδϤهϤي ϭ΃ ΎϬ له ق΍ήبΔ من ΍لέΪج΍ Δأϭل΍ ϭ΃ ϰلΎΜني΍ΔلΎδϤهϤين ΍ ϭ΃لعΎمϠين في
ϭيتم تϭΰي΍ ΪلΆϤسΔδ بΎϘئ΃ ΔϤسΎϤء ΃عΎπء ΍لΔϨΠϠ قΒل قيΎمΎϬ بΰي΍ ΓέΎلΆϤسΔδ بΜاث΃ ΔسΎبيع عϠر΍ ϰأقرل ϭيϠτُرب 
 Δيرر΃ ϝϮحرر ΕΎررψماح Δلي بأيررΎلعرر΍ رريمϠلتع΍ ΕΎررδسΆم ΩΎررϤعت΍ ΔررΌهي Ϊيررϭΰت ΔررδسΆϤل΍ ΔيررϤكΎررس حϠΠئرريس مέ مررن

 ϰϠع ΕΎψُϔΤت΃ ͋ϱ من  .ΎϬئΎπع΃ 
 

΍لϔϠϜϤرΕΎ  ΔعϠر΍ ϰلϤϬϤر΍ϭل΍ ΓΪϤلΰمϨي΍ ΔلϮϨϤϤحرΔ لϨΠϠرΔ إنϬرΎء ΃عΎϤلϬرϠϜ Ύيف عϰϠ كΎϤ يΠب ϥ΃ يΤتϱϮ كت΍ ΏΎلت
 ˱ΎرϤمائ ϥϮϜي ϥ΃ ˱Ύπي΃ لكΫ في ϰع΍ήُي ϥ΃ ϰϠع ،ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΔδسΆϤل΍ مΠحϭ ΎϬب ˱ΎفيرΎكϭ ΔرδسΆϤل΍ رل مرنϜل

 Ϭي΍ϭ.ΔΌلΔϨΠϠ لانتΎϬء مΎϤ يتϮُقع مϬϨم ΍لϘيϡΎ به في سيϕΎ ·ج΍ήءΕ΍ ض΍ ϥΎϤل΍ ΓΩϮΠلΎϨفΓά في ΍ل
 

 ΍لش΍Ϯه΍ Ϊلتي تقΪمت بϬا ΍لΆϤسس΍Δل΍ήΒهين Δ ϭم΍ήجع ΔعϠϤي
تδتΪϨ عϠϤيه ΍ل΍ήϤجعر΍ Δلتري تϘرϡϮ بϬرΎ لΠر΍ ϥΎلΒΨر΍ήء عϠر΍ ϰلΒر΍ήهين ΍لتري تϘُرΪم΍ ΎϬلΆϤسδرΔ كϤرΎ هري ΓΩέ΍ϭ فري 

 ΍ΔلΆϤسδرϤΠ ΓعرΔ لϬرΎ مرن خراί ϝيرέΎتήϘي΍ ήل΍έΪس΍ Δل΍άتي΍ϭ ΔلϮثΎئق ΍ϭلϤاحرق ΍لήϤفϘرΔ بϬر΍ϭ ΎلϤاحψر΍ ΕΎلϤت
 ΎϬم΍ΪΨست΍ϭ ΔيϔصϮل΍ يجέΪلت΍ سالم(Rubrics)  ريمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ هΌل هيΒت من قϤϤُلتي ص΍ ΔΤض΍Ϯل΍

ϰϠف عϮقϮϠلي لΎلع΍ ل΍ ΓΩϮرΠل΍ ήييΎق͊ معϘΤتΔنيرΎϤΜ  رفريδسΆϤل΍ يريمϘيره تϠϤعرل مرن عΠي ΎرϤم ،ΔرδسΆϤل΍ ΔيرϠϤع Δ
 .ΔفΎϔشϭ ΔϘقيΩϭ Δئي΍ήن ·جϤπتتϭ Ε΍ϮτΨل΍Ϙلت΍ ΔيϠϤع ΎϬب ήϤلتي ت΍ي:  ييمϠي Ύم 

 ΃. .به ΔϘفήϤل΍ϭ ΔϤعΪϤل΍ احقϤل΍ϭ ئقΎثϮل΍ϭ ΔδسΆϤل΍ ΎϬتήج΃ لتي΍ Δتي΍άل΍ Δس΍έΪلΎب ιΎΨل΍ ήيήϘلت΍ جعه΍ήم 

 Ώ. ءΎرررϘالت΍ϭ ΔرررδسΆϤل΍ ΓέΎيرررΰب ϡΎيرررϘل΍  ΔيرررϤكΎΤل΍ لسΎرررΠم ϰرررϠين عϤئΎرررϘلΎررربϬفي ΎرررϬتΌء هيΎرررπع΃ϭ Ύ ΔررريδيέΪلت΍
ΔΒϠτل΍ϭ ينϔυϮϤل΍ϭ. 

 Ν. مع ϰϠع ΔδسΆϤϠل ΔϘϘΤتϤل΍ ΕΎجέΪل΍ ήيΪϘلت΍ ΓΩϮΠل΍ ήييΎΔنيΎϤΜ .لكάب ΔصΎΨل΍ ΕΎϤيϠلتع΍ فقϭ ΎهΩϮϨبϭ 

 Ω.  .έ΍ήϘل΍ ΫΎΨلي اتΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌس هيϠΠϤصيه لϮيم تΪϘت 
 
 

ΕجاέΪل΍ عطاء·ϭ لتصحيح΍ 
تتϤπن ΍إج΍ήء΍ Ε΍لΎϨفΓά في هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ·عτرΎء έΩجرΕΎ لΆϤϠسδرΔ عϠرϰ كرل بϨرΪ مرن 

πتϤل΍ ΩϮϨΒل΍ ήييΎعϤل΍ في ΔϨϤΫ· ΓΩϮΠϠل ΔنيΎϤΜل΍ من حيث ΎϬلϭΎϨيتم ت: 
1.  ΔجέΩΓΩϮج ΕخاΪϤل΍ ل.ΓΩϮΠل΍ έΎمن معي ΪϨΒلΎب Ωέ΍Ϯل΍ نبΎΠϠ 
2.  ΔجέΩ ΓΩϮجΕΎيϠϤلع΍ .ΓΩϮΠل΍ έΎمن معي ΪϨΒلΎب Ωέ΍Ϯل΍ نبΎΠϠل 

3.  ΔجέΩ ΓΩϮجΕΎجήΨϤل΍ .ΓΩϮΠل΍ έΎمن معي ΪϨΒلΎب Ωέ΍Ϯل΍ نبΎΠϠل ΔϘϘΤتϤل΍ 
يتΜϤرل ΍أϝϭ  لϜرل معيرέΎفري سريϕΎ ·جر΍ήءΕ΍ ضر΍ ϥΎϤلΠرΓΩϮ بΈعτرΎء ثاثرΔ تϘرΪيΕ΍ή  حيث تϡϮϘ لϨΠر΍ ΔلΒΨر΍ήء

 ΓΩϮج ΔجέΪبΕخاΪϤل΍ لΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ήييΎمرن معر έΎل كرل معيرϔسر΃ ΝέΪرϨلتري ت΍ ΩϮرϨΒل΍ مرن ΪرϨل بϜ، نيΎرΜل΍ϭ 
Βرين فري م هرϮكرم  خΎϤسريم ، بΎϨء˱ عϰϠ سΔ ˷Ϡ ج΍ ΓΩϮلήΨϤج΍ϭΕΎلΎΜلث يتΜϤل بέΪجج΍ ΓΩϮلعϠϤيΕΎ،  بέΪجΔ يتΜϤل

  ΍(2 .)لϜθل 
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Δالدرج :Ε4 3 2 1 0 المدخا      

 

                  ΔϠبΎغير ق
 لϠتقدير

 
                  

           
            
            

ΕΎيϠالعمΔ4 3 2 1 0         : الدرج      

 
 
 

                 ΔϠبΎغير ق
 لϠتقدير

 
                  

 
           

 
    Δالدرج :ΕΎ4    3  2 1 0 المخرج             

 

 

                  ΔϠبΎغير ق
                   لϠتقدير

           
            

 
 لΆϤسΔδ عϰϠ كل بΪϨ من ΍ل΍ ΩϮϨΒلϤتΔϨϤπ في ΍لϤعΎيي΍ ήلΎϤΜنيΔ لέΩΓΩϮΠϠج΍ ΕΎ (έ2قم ) ΍لϜθل

 
ϔص( ήيΪϘلت΍ ΔΌف ήيθت ΩϮجϭ ϡΪع ϰل· )ήΕخاΪم  ϡΪع ϭ΃( ΕΎيرϠϤع ΩϮجرϭ ΏΎغير ϭ΃)ΕΎجرήΨϤل΍  ضرعϮم ΪرϨΒϠل
( ήيΪϘلت΍ ΔΌفϭ ،ϡΎϤاهت΍1ήفϮت ϰل· ) ΕخاΪم ΔلϮΒϘϤل΍ ΎنيΪل΍ ΩϭΪΤلΎب  ϭ΃( ΓΩϮΠل΍ منΕΎيرϠϤع ϭ΃ ترهΎجέΩ ϰنΩبرأ 

ΕΎجήΨم ΔΤض΍ϭ ήغي ήيΪϘلت΍ ΔΌفϭ ،ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΪϨΒϠ(2)( ل  ήفϮت ϰل·ΕخاΪم ΪجيΓ ϘمϭلرϮΒΔ  ϭ΃(ΕΎيرϠϤع 
ΪجيΓ  ϭ΃ΕΎجήΨم ΓΪجي ήيΪرϘلت΍ ΔرΌفϭ ،ϡΎرϤاهت΍ ضرعϮم ΪرϨΒϠل )(3 ήفϮتر ϰلر· )ΕخاΪمر ΪجيرΓ  ϭ΃( ˱΍ΪجرΕΎيرϠϤع 
ΪجيΓ  ϭ΃ ˱΍ΪجΕΎجήΨل مϤلع΍ من ΪيΰϤل΍ ϰل· ΔجΎΤبϭ ΓΪجي ήيΪϘلت΍ ΔΌف Ύم΃ ،ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΪϨΒϠل )(4 ϰل· ήيθت )

ΕخاΪم ίΎتϤمΓ  ϭ΃(ΔلΎفع ΕΎيϠϤع ίΎتϤمϭΓ ϭ΃  ΕΎجήΨمΔمΎت ΔليΎعϭ.ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΪϨΒϠل ) 
  

كάلك تϡϮϘ ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء بΈعΎτء تΪϘي΃ Ε΍ήيΎπ˱ لϜرل بϨرΪ مرن بϨرΩϮ كرل معيرέΎ مرن معرΎييή ضر΍ ϥΎϤلΠرΓΩϮ يΜϤرل 
( لΆϤشررΕ΍ή ضررRubrics ϥΎϤمررϯΪ تϘΤررق ΍لΆϤشرر΍ Ε΍ήلΎΨصررΔ بررΎل΍ ΓΩϮΠلϤتμررΔϠ برره ϭفϘررΎ˱ لϠتررέΪيج ΍لϮصررϔي )

Ύيي΍ ήلΓΩϮΠ مϮضع ΍اهت΍ϭ ،ϡΎϤلتي تم تϮτيήهΎ من قΒل ΍لϬيΌرΔ لδϤرΎع΃ ΓΪعπرΎء ΍ل΍ ΓΩϮΠلΎΨصΔ بάلك ΍لΪϨΒ لϤع
 ΔفيΎϔرθل΍ مرن ΪيرΰϤل΍ ΔيرϠϤلع΍ ϩάء هرΎرτإعϭ ΔϘرδمتϭ ΔΤضر΍ϭϭ ΔرϘقيΩ Ε΍ήيΪرϘت ϰصرل ·لرϮلت΍ ϰϠء ع΍ήΒΨل΍ ΔϨΠل

΍ ΔϨΠء لΎπق أعΒδف مΜϜيب مέΪت ϰϠء˱ عΎϨبϭ ،ΓΩΪΤم Ε΍ء΍ήج·ϭ ΕΎϤيϠفق تعϭ لكΫ يتمϭ .Δقي΍ΪμϤل΍ϭ ء΍ήΒΨل
.˱Ύπي΃ 

 
( Δيϔصررϭ يجέΪيم سررالم تررϤررμتررم ت ΪررϘلRubrics)  ΔϨϤررπتϤل΍ ΩϮررϨΒϠفرري ل ήييΎعررϤل΍ΔنيررΎϤΜل΍  ΎϬمررن شررأن ،ΓΩϮررΠϠل

مΎδع΃ ΓΪعπرΎء لϨΠر΍ ΔلΒΨر΍ήء عϠرϰ ·عτرΎء تϘرΪيΕ΍ή لέΪجرΔ تϘΤرق كرل مرن هر΍ ϩάلϨΒرΩϮ بθرϜل Ωقيرق ϭشرΎϔف، 
 .( ΃حΪ ه΍ ϩάلتέΪي΍ ΕΎΠلϮصϔي1Δم )ϭيϮضح ΍لέ ϝϭΪΠق
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ϭΪΠل΍( ϝ1ΓΩϮΠل΍ ήييΎمع ΩϮϨΒل ΔيϔصϮل΍ ΕΎΠيέΪلت΍ Ϊأح ΝΫϮϤن ) 

 التدرج الϭصفي لأداء
 (Strategic Plan)الخطΔ ااستراتيجيΔ المعيΎر اأϭل: 

Δالفرعي ΕاΎالمج :( البندΏ) - ΔلΎالرس 

 ΎسΎتϭ ΎϬخدمΎتΎϬ.ا يتϭافر بΎلم΅سسΔ ر΅يϭ Δأهداف ϭاضحϭ Δمحددة ϭمعϠنΔ تϭجِه إجراءاتϭ ΎϬسي (0) مستϭى اأداء

 (1مستϭى اأداء )

فدي  ظϬدرالم΅سسΔ ر΅يϭ ΔرسΎلϭ Δأهدداف معϠندΔ لϠعدΎمϠيا بΎلم΅سسدϭ ΔخΎرجϬدΎر ϭمقدرة مدا مجΎلسدϭ ΎϬتفي يϭجد 

 ΔديدΎالمϭ ΔليΎالمϭ Δدر البشريΎمع المص ϕϔا تت ΎϬر لكنΔصحيحϭ Δاضحϭ Εإجراءا ϕفϭ Ύيرهϭتط ϡتϭ رΎϬراتϭمنش

ΎسددΎجدده سيϭر كددذلت ا تΔم΅سسددϠالتدددريسر ل Δء هيئددΎتعيدديا أعضددϭ رΔبددϠل الطϭبقبدد ΔصددΎالخ ΎϬأنشددطتϭ Δالم΅سسدد Ε

 ΎدϬالتي تطرح Δيϭالبرامج التربϭ ΕΎى الخدمϠع ΎϬدر فيΎزيع المصϭتϭΔاضدحϭ غيدر  Ύيرهدϭتطϭ ΎدϬت΄كدد مدا تحققϠل

 في ضϭء متغيراΕ الϭاقع.

 (2مستϭى اأداء )

بΎلم΅سسددϭ ΔخΎرجϬددϭ Ύمقدرة مددا مجΎلسددϭ ΎϬتبدددϭ فددي لم΅سسددΔ ر΅يددϭ ΔرسددΎلϭ Δأهدداف معϠنددΔ لϠعددΎمϠيا فددي ايϭجدد 

 ΔديددΎالمϭ ΔليددΎالمϭ Δدر البشددريΎمددع المصدد ϕددϔتتϭ رΔصددحيحϭ Δاضددحϭ Εإجددراءا ϕفددϭ Ύيرهددϭتط ϡتددϭ رΎϬراتϭمنشدد

لϠم΅سسΔر ϭلكنϬدΎ ا تϭجده سيΎسدΕΎ الم΅سسدϭ ΔأنشدطتΎϬ الخΎصدΔ بقبدϭل الطϠبدΔر ϭتعيديا أعضدΎء هيئدΔ التددريسر 

لϠت΄كدد مدا محدددة بشدكل جيدد لخدمϭ ΕΎالبرامج التربϭيΔ التي تطرحϬدϭ Ύيϭجدد يليدϭ ΕΎتϭزيع المصΎدر فيΎϬ عϠى ا

 تحققϭ ΎϬتطϭيرهΎ في ضϭء متغيراΕ الϭاقع.

 (3مستϭى اأداء )

ϭخΎرجϭ ΎϬمقرة ما مجΎلسϭ ΎϬتبدϭ في منشدϭراتΎϬر  فيΎϬالم΅سسΔ ر΅يϭ ΔرسΎلϭ Δأهداف معϠنΔ لϠعΎمϠيا في يϭجد 

ϭ Εإجراءا ϕفϭ Ύيرهϭتط ϡتϭ Δم΅سسدϠل ΔديدΎالمϭ ΔليدΎالمϭ Δدر البشدريΎمدع المصد ϕϔتتϭ رΔصحيحϭ Δاضحϭ ΕΎيلي

 ΎدϬدر فيΎزيدع المصدϭتϭ التدريسر Δء هيئΎتعييا أعضϭ رΔبϠل الطϭبقب ΔصΎالخ ΎϬأنشطتϭ Δالم΅سس ΕΎسΎجه سيϭتϭ

قددϕ ر΅يددΔ يليددΕΎ محددددة لϠت΄كددد مددا تح بشددكل جيددد جدددا يتددϭفرϭعϠددى الخدددمϭ ΕΎالبددرامج التربϭيددΔ التددي تطرحϬددΎر 

 Δالم΅سس ΎϬلتΎرسϭ.اقعϭال Εء متغيراϭفي ض Ύيرهϭتطϭ ΎϬأهدافϭ 

 (4مستϭى اأداء )

الم΅سسΔ ر΅يϭ ΔرسΎلϭ Δأهداف معϠنΔ لϠعΎمϠيا ϭالمعنييا بϭ ΎϬمقرة ما مجΎلسϭ ΎϬتبدϭ فدي منشدϭراتΎϬر في يϭجد 

ϭ Δدر البشدريΎمدع المصد ϕϔتتϭ رΔصحيحϭ Δاضحϭ ΕΎيليϭ Εإجراءا ϕفϭ Ύيرهϭتط ϡتϭ Δم΅سسدϠل ΔديدΎالمϭ ΔليدΎالم

 ΎدϬدر فيΎزيدع المصدϭتϭ التدريسر Δء هيئΎتعييا أعضϭ رΔبϠل الطϭبقب ΔصΎالخ ΎϬأنشطتϭ Δالم΅سس ΕΎسΎجه سيϭتϭ

Δالم΅سسد Δر΅يد ϕت΄كدد مدا تحقدϠمحدددة ل ΕΎيليد Δلم΅سسدΎفر بϭيتدϭ ΎدϬالتي تطرح Δيϭالبرامج التربϭ ΕΎى الخدمϠع 

ΎϬلتΎرسϭ ء مϭفي ض Ύيرهϭتطϭ ΎϬأهدافϭ.اقعϭال Εتغيرا 

 
 ˷Ϡسر ϥ΃ بقΎررδل΍ ϝϭΪرΠل΍ ياحر  مررن ΕΎيϮررتδمررن م ϥϮرϜيت ΓΩϮررΠل΍ ήييΎمعر ΩϮررϨمرن ب ΪررϨررل بϜي لϔصرϮل΍ يجέΪلترر΍ م

 ϰτُء، تع΍Ωلأ Δيϔصϭ ϰحترϭ ήϔمرن صر ΕΎجέΪلر΍برعέ΃  ΔجرέΩ يريمϘلت ϡΎلعر΍ جعريήϤل΍ έΎرρإ΍ رلΜϤتϭ ،ΕΎجرέΩ
Ϥل΍ ΓΩϮΠل΍ ΕΎيϮتδϤل΍ ϩάهϭ ΔδسΆϤϠل ΔϘϘΤت ϝϭΪΠل΍ في ΔϨيΒقم مέ2. 
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 ΍إ΍ έΎρلήϤجعي ΍لعϡΎ لتϘييم έΩج΍ Δل΍ ΓΩϮΠلϤتΔϘϘΤ لΆϤϠس΍ (2) Δδلέ ϝϭΪΠقم
 

ΔجέΪل΍  ظيϔϠل΍ صفϮل΍لΓΩϮجϠ ΓΩϮلج΍ ϯϮستϤل ϥϮϤπϤل΍ 

ήϔص ΓΩϮلج΍ ϡ΍Ϊنع΍  .ΔδسΆϤل΍ في ΓΩϮΠل΍ έΎعيϤل ΪϨΒل΍ Ε΍ήشΆمن م ϱ΃ ήف΍Ϯت ϡΪع 

΍لϤستتتتتتتتتت΍ ϯϮلπتتتتتتتتتعيف  1
ΓΩϮجϠل 

ΪΤلΎب ΪϨΒل΍ Ε΍ήشΆم ήف΍Ϯت ΕΎيرϠϤلع΍ ΎϬرμϘϨرن يϜل ΔلϮΒϘϤل΍ ΎنيΪل΍ Ωϭ
.ΔΤض΍ϭ ήه غيΠئΎنتϭ ΔϤيϠδل΍ 

2 ΓΩϮجϠل Ϊلجي΍ ϯϮستϤل΍  ΕΎيررϠϤلع΍ϭ ΕخاΪررϤل΍ مررن حيررث Ϊل جيررϜررθب ΪررϨΒل΍ Ε΍ήشررΆم ήف΍Ϯترر
 ΍ϭلϨتΎئج.

3   ΍Ϊجيتتتتت Ϊلجيتتتتت΍ ϯϮستتتتتتϤل΍
ΓΩϮجϠل 

 ΕΎيϠϤلع΍ϭ ΕخاΪϤل΍ من حيث ˱΍Ϊج Ϊل جيϜθب ΪϨΒل΍ Ε΍ήشΆم ήف΍Ϯت
 ϥ΃ ϭΪΒن يϜلϭ.لϤلع΍ من ΪيΰϤل΍ ϰل· ΔجΎΤئج بΎتϨل΍ 

4 ΓΩϮجϠل ίتاϤϤل΍ ϯϮستϤل΍ Ϯت΍ مرن حيرث ίΎترϤل مϜθب ΪϨΒل΍ Ε΍ήشΆم ήلف΍رϤ ΕΎيرϠϤلع΍ϭ ΕخاΪ
 ΍لعΎلي΍ϭ .ΔلϨتΎئج

 
 ،ΓΩϮررΠل΍ ϥΎϤضرر ήييΎفرري معرر ΔϨϤررπتϤل΍ ΩϮررϨΒل΍ ϰررϠع ΔررδسΆϤϠل ΔررϘϘΤتϤل΍ Ε΍ήيΪررϘلت΍ ϰررϠع ϝϮررμΤل΍ Ϊيررتم بعرر Ϋ·

Ν΍ήΨست΍ ΎϬϘΤتδلتي ت΍ ΔجέΪل΍ ع ΔδسΆϤل΍رع  نϤصرل جΎح ΩΎرΠيΈلرك بΫϭ ،ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمن مع έΎكل معي
Ϊل΍ع ΔδسΆϤل΍ ΎϬيϠت عϠμلتي ح΍ ΕΎجέن έΎعيϤل΍ لكΫ ΩϮϨمن ب ΪϨكل ب · ΎϬϠيϮΤتϭΔيέΎمعي Δعام ϰل  ΪرΤل΍ مرن
ن ϭتϠرك ΍لΎΨصرΔ بϜرل معيرέΎ مر ،( مر΍ ϯΪلتϘرΪيΕ΍ή عϠر΍ ϰلϨΒرϭ .3ΪيϬψُر΍ ήلΠرέ ϝϭΪقرم )عϰϠ لϠتΪϘي΍ Ε΍ήل΍ϡΎΨأ

Ωϭ ΎϬل ΔنϭίϮϤل΍ ΕΎجέΪل΍ϭ ،ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمعΎϬل ΓήυΎϨϤل΍ ΓΩϮΠل΍ Ε΍ήيΪϘت Δجέ. 
 

 ΔررϘϘΤتϤل΍ ΓΩϮررΠل΍ ΔجررέΩ ϰررϠف عϮقررϮل΍ جررل΃ مررن ϩعررا΃ ϝϭΪررΠل΍ فرري ΓΩέ΍Ϯلرر΍ Ε΍ήيΪررϘلت΍ ϩάهرر ϡ΍ΪΨسررت΍ ررنϜϤيϭ
΍ ϥΎϤض ήييΎمع ΩϮϨمن ب ΪϨل بϜل ˱ΎعΒت Ύهήيδϔتϭ ΔδسΆϤϠل ،ΎرϬϨم έΎرل معيرϜلϭ ΓΩϮΠرا˱ عرنلπف · ΔرϤجήت ΔنيرΎϜم

 ΓΩϮررΠل΍ ήييΎمعرر ϰررϠع ΔررδسΆϤϠل ΔررϘϘΤتϤل΍ ΓΩϮررΠل΍ ΕΎجررέΩ ضررحϮت ΔنيررΎبي ΕΎمϮسررέ لϜشرر ϰررϠع Ε΍ήيΪررϘلت΍ ϩάهرر
ΔنيرΎϤΜل΍ ΔرδسΆϤϠل ΔرϘϘΤتϤل΍ ΓΩϮرΠل΍ ήييΎمعر ΕΎجرέΩ فري ΓϮرϘل΍ϭ رعفπل΍ حي΍Ϯنر Δفرήء مرن معήرϤل΍ رنϜ˷Ϥُي ΎرϤم .

 ΔجέΩ ϰϠم عϜΤلΎق بϠيتع ΎϤفي ΎϬأنθب ΔϤائϤل΍ Ε΍έ΍ήϘل΍ ΫΎΨت΍ϭ رطτΨل΍ ءΎرϨبϭ ΎرϬتΩϮج ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤرπل Δمرίلا΍
ϭ ΎϬتδΤيΎϬϨ، كϭ ΎϤيϜϤن ΍ستϡ΍ΪΨ ه΍ ϩάلرέΪجΕΎ لϮϠقرϮف عϠرϰ مر΍ ϯΪلتϘر΍ ϡΪلرϱά حϘϘتره ΍لΆϤسδرΔ فري مΠرϝΎ في

 ΕΎجرέΩ فري Ε΍ήلتغير΍ رعΒتت ϝلرك مرن خراΫϭ  ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ΔبعرΎتϤل ΔرϔϠتΨϤل΍ Ε΍ήرϤل΍ فري ήييΎعϤل΍ ϩάه ΓΩϮج
΍لترΎليين Ϋلرك، ·Ϋ يتπرϤن ( 4)، (3)هر΍ ϩάلϤعرΎييϭ ،ήيϮضرح كرل مرن ΍لθرϠϜيين  ΍ل΍ ΓΩϮΠلϤتΔϘϘΤ لϜرل معيرέΎ مرن

مΎΜا˱ ع΍ ϰϠل΍ ΔΤϔμلΒيΎنير΍ Δلتري يϜϤرن έسرΎϬϤ لΒيرέΩ ϥΎجر΍ ΕΎلΠر΍ ΓΩϮلϤتϘϘΤرΔ لΆϤϠسδرΔ عϠرϰ ( έ3قم )΍لϜθل 
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كيϔيررΔ تتΒررع ΍لتغيررΕ΍ή فرري  (έ4قررم )معررΎييή ضرر΍ ϥΎϤلΠررΓΩϮ لέΎϘϤنتϬررΎ بعπررΎϬ مررع بعررض فرري حررين يΒررين ΍لθررϜل 
.ΔδسΆϤϠل ΔϘϘΤتϤل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمع ϰϠع ΓΩϮΠل΍ ΕΎجέΩ 

 
 

 م΍ ϯΪلتΪϘي΍ Ε΍ήلΔμμΨϤ لϜل معيέΎ من معΎيي΍ ήلΓΩϮΠ  (έ ϝϭΪΠ3قم )΍ل
 

 المعيΎر
مدى 

 Εالتقديرا
ϡΎالخ 

 الدرجΕΎ المنΎظرة

ΔمؤسسϠل Δدة المتحققϭى الجϭتقدير مست 

رفض 
 الجϭدة

جϭدة 
بمستϭى 

 جيد

ϭدة ج
 بمستϭى جيد

 جدا

جϭدة 
بمستϭى 
 ممتΎز

 المجمϭع

  10.0-9.1 9.0-6.6 6.5-4.1 4.0-0.0 10-0 ستراتيجيااطيط التخ

Δكمϭ20.0-18.1 18.0-13.1 13.0-8.1 8.0-0.0 20-0 الح  

  20.0-18.1 18.0-13.1 13.0-8.1 8.0-0.0 20-0 كΎديميΔالبرامج اأ

 اإيفااΎد ϭالبحااع العϠمااي
 بداعϭΕΎاإ

0-20 0.0-8.0 8.1-13.0 13.1-18.0 18.1-20.0  

Ύدر المΎر المصااΎمعياا Δدياا
Δالبشريϭ ΔليΎالمϭ 

0-20 0.0-8.0 8.1-13.0 13.1-18.0 18.1-20.0  

 ΕΎالخاااااااااادمϭ ΔبااااااااااϠالط
Δالطابي 

0-10 0.0-4.0 4.1-6.5 6.6-9.0 9.1-10.0  

خدمااااااااااااΔ المجتماااااااااااا  
ΔرجيΎالخ ΕΎالعاقϭ 

0-10 0.0-4.0 4.1-6.5 6.6-9.0 9.1-10.0  

  10.0-9.1 9.0-6.6 6.5-4.1 4.0-0.0 10-0 الجϭدة ضمΎن

 ϰϠع ΔيϠالك Δالدرج
Δيير مجتمعΎ120-0 المع      
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4

التخطيط 
جيااستراتي

Δكمϭالح البرامج 
ΔديميΎا ك

البح  
العϠمي 
ϭا يΎϔد 
ΕΎاابداعϭ

المصΎدر 
 ΔديΎالم
 ΔليΎالمϭ
Δالبشريϭ

 ΕΎالخدم
Δالطابي

 Δخدم
المجتمع 
 ΕΎالعاقϭ
ΔرجيΎالخ

ضمΎا 
الجϭدة

معΎيير ضمΎن الجϭدة

 
( ϡى3الشكل رقϠع Δلي ا ردنيΎالع ϡيϠالتع ΕΎداء إحدى م΅سس  ΔنيΎالبي Δحϔالص ) دةϭا الجΎيير ضمΎمع 
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4.5

التخطيط 
يا ستراتيج

Δكمϭالح البرامج 
ΔديميΎا ك

البح  
العϠمي 
ϭا يΎϔد 
ΕΎا بداعϭ

المصΎدر 
 ΔديΎالم
 ΔليΎالمϭ
Δالبشريϭ

 ΕΎالخدم
Δالطابي

 خدمΔ المجتع
 ΕΎالعاقϭ
ΔرجيΎالخ

ضمΎا 
الجϭدة

التقييϡ ا ϭل التقييϡ ال Ύني التقييϡ ال Ύل 

 
( ϡا 4الشكل رقΎيير ضمΎى معϠع Δلي ا ردنيΎالع ϡيϠالتع ΕΎر أداء إحدى م΅سسϭلتط ΔنيΎالبي Δحϔالص )

 الجϭدة في فتراΕ المتΎبعΔ الم ΎليΔ لضمΎا الجϭدة
 
 

مستϭى 
 اأداء

 ممتΎز 

 جيد جدا

 جيد

 ضعيف

 رفض

مستϭى 
 اأداء

 ممتΎز
 جيد جدا

 جيد

 ضعيف

 رفض
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 ء الثΎنيالجز
 

 معΎيير ضمΎن الجϭدة
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ΔمΪقϤل΍ 

 
΃Ϙح تΒلييصΎلع΍ يمϠلتع΍ يم (Assessment Of University Education)  ا ˱΍ءΰي جرϤلΎلعر΍ ϱϮرتδϤل΍ ϰرϠع

 ΍ϭلΠررΓΩϮ يتΠرر΃ΰ مررن ΍لعϠϤيرر΍ ΔلتعϠيϤيررΔ، كϤرر΃ ΎصررΒح شرر΃ ˱ΎρήسΎسرريΎ˱ تθررتρήه جϤيررع هيΌرر΍ ΕΎاعتϤرر΍ ΩΎأكررΩΎيϤي
.ΔيϤلΎلع΍ ϭق ΔϠمΎرθل΍ ΓΩϮرΠل΍ ΕاΎرΠم ΩΪتتعر Ϊ لفري΍ ϡΎرψϨل΍ ΕخاΪيرع مرϤل جϤرθلت ΔيرϤيϠلتع΍ ΕΎرδسΆϤل΍ ريϤيϠتع

΍ ϥل΍ έϭΎΤϤلήئيδي΍ Δلتي يتϕήτ ·ليϬرΎ ضرΒط ΍لΠر΍ ΓΩϮلθرΎمΔϠ فري ΍لتعϠريم تتπرϤن جرϭ. · ΓΩϮعϠϤيΎته ϭمήΨجΎته
έΪيس، ϭكΎϔير΍ ΔلϤر΍ Ωέ΍ϮلΎϤلير΍ ،Δإ΍ Γέ΍ΩلتعϠيϤي΍ϭ ،Δل΍ήΒمج ΍لتعϠيϤي΍ϭ ،Δل΍ϮϠئح ΍ϭلتθرήيعϭ ،ΕΎجرρ ΓΩϮر΍ ϕήلتر
 ΔعيرϮن ΔرϠϘا ن΍Ϊأحϭ .ء΍Ωأ΍ ييمϘت ΓΩϮجϭ ،Δيέ΍Ωإ΍ϭ ΔيϤيϠلتع΍ ΔΌيϬل΍ ΓءΎϔكϭفري  ΔيرϤيϠلتع΍ ΕΎرδسΆϤل΍أ΍ΔنيرΩέ 

΍لΠϤتϤعرر΍ ΕΎلϤتΪϘمررΔ كτϘϨررΔ ب΍ΪيررΔ عϠرر΍ ϰلήτيررق  فرري ΍لΆϤسδررΔتϘررϡϮ بϬرر΍  ΎلتررييΠررب ϥ΃ نΤررΩΪ مΠررΎا΍ Εأ΍Ωء 
 .΍لΤμيح

 
 ΪϘبيلίϭήيب كϠف ΩΪح Crosby  ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤرπل ήييΎمعر Δبعرέ΃ يϤلΎلعر΍ ϯϮرتδϤل΍ ϰϠع ΓΩϮΠل΍ ϱέΎθتδم Ϊح΃

ΔϠمΎرθل΍ ΓΩϮΠل΍ Γέ΍Ω· ΉΩΎΒϤل ˱ΎϘفϭ ΎϬδيم تم تأسيϠتعϠل ΔϠمΎθل΍ (T.Q.M.)  ΓΩϮرΠل΍ ΕΎرΒϠτيرف مرع متϜلت΍ لϤرθتϭ
ΓΩϮΠϠق لδϨمϭ ضح΍ϭϭ ΩΪΤيف مήضع تعϭ ϝت ،من خا ϡΎψصف نϭϭτأخ΍ من ΔيΎقϮϠل ΓΩϮΠل΍ يقϘΤ ءΎϭ عϨم

 ήييΎضع معϭ ϝمن خا ΎϬثϭΪح΍ ΓήرϤل΍ يح مرنΤرμل΍ ء΍Ωأ΍ ϥΎϤض ϝء من خاΎτأخ΍ اϭΪع حϨمϭ ΪيΠل΍ ء΍Ωأ
ΔيϤϜل΍ϭ ΔيϔيϜل΍ ΔعيϮضϮϤل΍ ήييΎعϤل΍ ϰϠء˱ عΎϨقيق بΩ αΎقي ϝمن خا ΓΩϮΠل΍ يمϮϘتϭ ϰلϭأ΍. 

 
΃Ύم ΝέΪϠب ϡϮϜلΎم M. Baldrige  ˷Ϯρ ΪϘفέ ϡΎψتم نϭ ،يمϠلتع΍ في ΓΩϮΠل΍ طΒف بره  ضήمعت ϱϮق έΎعيϤك ϩέ΍ήق·

من  ΆϤس΍ ΕΎδلتعϠيϤيΔلΒπط ΍ل΍ϭ ΓΩϮΠلتϤيΰ في ΍أ΍Ωء بΎلΆϤس΍ ΕΎδلتعϠيϤيΔ بΎلتعϠيم ΍لعΫϭ ،ϡΎلك حتϰ تتϜϤن ΍ل
 ϡΎرψن ΪرϤيعتϭ ،رهϨين مΪيϔرتδϤل΍ لربΎτمϭ ريϤيϠلتع΍ ϡΎرψϨϠل ΓΩϭΪرΤϤل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ءϮفي ض ΔسيΎϘل΍ ΔδفΎϨϤل΍ ΔϬج΍Ϯم

(ΝέΪϠب)  يمϠلتع΍ ΓΩϮط جΒπل( ϰϠ11ع( نϤرπتتϭ ريϤيϠلتع΍ ήيϮرτتϠما˱ لΎرϜمت ˱΍έΎرρ· ήفϮتر ΔسريΎس΃ ΔرϤقي )28 )
ϮررΠل ˱ΎيررϮنΎث ˱΍έΎتررمعيررϭ رريمϠلتع΍ ΓΩ( مج فرريΪ7ΓΩΎيررϘل΍( لϤررθت ΕΎعررϮϤΠم ) - ϭيررلϠΤلت΍ϭ ΕΎمررϮϠعϤل΍ - ϭ رريطτΨلت΍

έضررر΍Ω΃ - ϭ Ύء ΍لΆϤسδررر΍ ΔلتعϠيϤيررر΍ - ϭΔإ΍ Γέ΍ΩلتήبϮيرررϭ - ϭΔتϮτيήهررر΍ ΎلϘررر΍ ϯϮلθΒرررήيϭΓέ΍Ω· Δ - يج΍ήئررر΍إ
ϡΎψϨل΍ ين عنΪيϔتδϤل΍). 

 
΍ϭاقτنΩϮجϭ من ˱Ύ ΔرϨϠمعϭ ΓΩΪرΤم ΕاΎرΠم  ΎرϬيΠيήخ ΕΎحرϮϤρϭ ΕΎعرϠτرق تϘΤل تΒϘرتδϤل΍ϭ ήضرΎΤل΍ ΔمعرΎΠل

 ϥ΃ ΪΠن ϰمعΎΠل΍ ء΍Ωأ΍ ΕاΎΠϤل ΔμحΎف ΓήψϨين بΠيήΨل΍ اءΆل هΒϘتδت ϰلت΍ ΕΎδسΆϤل΍ϭ ΕΎΌيϬل΍ϭ عϤتΠϤل΍ϭ
ΔيϮبήت( ΕΎδسΆϤل كϤتع ΕΎمعΎΠل΍ -  ΔيϤيϠتع- ΔيΜΤب - ΔعيϤتΠم - ΔيΌبي - ΃ ϝϭΎرϨرن تϜϤا يϭ ،)ΔفيرΎϘثϱ  نربΎج

.ϯήأخرر΍ نرب΍ϮΠل΍ ا˱ عرنϘرتδم ΔϘبΎرδل΍ ء΍Ωأ΍ نرب΍Ϯمرن ج  ΕΎررδسΆم ΎرϬن΃ ϰرϠع ΕΎمعرΎΠϠل ήرψϨن ϥ΃ رنϜϤفرا ي
مرن  ήأέϭΩ ϥهΎ يΨتϠف تΎϤمΎ˱ عن ΍ έϭΩلαέ΍ΪϤ فΎلتήكيΰ ع΍ ϰϠلΎΠمعΕΎ كΆϤسΕΎδ تعϠيϤي΃ ΔكΜر ؛تعϠيϤيΔ فϘط

كΎفر΍ Δل΍ϮΠنرب ϭغير΍ έϭΩ ΏΎلΎΠمعر΍ ΔلϘΤيϘري ΃مر΍ ϡΎلΠϤتϤرع،  يمδت΍ ϯϮأ΍Ωء ف ي΍أ΍ έ΍ϭΩأخϯΩ΃ ϯή ·لϰ تΪن
ϬقفήلΎتم بϬت ΔمϮψϨريم يي مϠلتع΍ ئلΎسرϭϭ ليبΎس΃ ήيϮτمع ت ،ΔΤجΎϨل΍ Γέ΍Ωإ΍ϭ يسέΪلت΍ ΔΌهي Ϯπعϭ مϠتعϤلΎب 

ϰرϠب عϠتغϠل ΔلϭΎΤمϭ ϰمعΎΠل΍ ء΍Ωأ΍ ΕΎقرϮر .معϨΠϠل΍ مرتΎق ΪقرϭΈب ΔرϔϠϜϤل΍ ΔήييΎعرϤل΍ ϩάهر Ω΍Ϊعر - άأخرΎبعرين  ب
 έΎΒاعت΍- Ύل مϜب  Ωέϭ΃ϭ .ϩعا΃ف ΔϨΠϠل΍ ΎϬعتΒت΍ لتي΍ ΔيΠϬϨϤϠل ΔΒδϨلΎب Ύل فمΜϤي:تت 
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1. ΃ من ϕاτان΍ΓήϤرتδين مδΤت ΔيϠϤهي ع ΓΩϮΠل΍ ϥ· جرهϮلت΍ يره ترمϠء عΎرϨبϭ ، رلϤلع΍ ϰلر ϰرϠع ΓΩΎϬح شرϨمر
 ΰي΍ϭ ،Δلπϔي΍ϭ ΔلάهΒيΔ.نΔ مδتϮيϭ ΕΎهي ΍لϭήΒض΍ ϥΎϤلΓΩϮΠ عϰϠ ثاث

2.  ήييΎمع Δس΍έΩضΎيϤلΎع ΎϬب ϝϮϤعϤل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤ. 

 .سامي΍ϭ Δلعήبي΍ ϝϭΪΔإل΍ ΓΩϮΠلϤعϝϮϤ بΎϬ عϰϠ مδت΍ ϯϮل΍έΩ΍ ϥΎϤسΔ معΎييή ض .3
 .Ωέني΍ ΔلΎϬشϤيϭ ΔمϯΪ تΒτيϩΎϬϘ بΎϤ هϮ معϝϮϤ به في ΍ل΍ ΔϜϠϤϤأعاέΎϘن΍ ΔلϤعΎيي΍ ήلتي تم ΍έΩست΃ ΎϬم .4

5. ΃ ΕΎعΎϤجت΍ لϤع ΕάيخϨهάل΍ فμلع΍ بعΎρ. 

6.  ϰϠع ΰكيήلت΍ تمϭ ئفΎυΔيϤيϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل΍ عϤتΠϤل΍ ΔمΪخϭ يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ϭ يسέΪلت΍ هيϭ Δδئيήل΍. 

7. · ϝϮصϮل΍ήييΎمع ΔنيΎϤث ϰϠفق ع΍Ϯت ϰل ΓΪحϮم ΔيτϤϨب ΎϬϤيϤμتم ت. 

 .عϤل تέΪيج ϭصϔي لΎδϤϠعΓΪ في ΍لتϘييم .8

 
Ύم ϰϠء عΎϨتم  ب ΪϘق فΒسϤπءيتΰرΠل΍ ΍άليل ن هΪلر΍ تع مرن ΓΩϮرΠل΍ ήييΎعرϤب ˱ΎرϔيήΔنيرΎϤΜل΍  ΔرΌرل هيΒمرن ق ΓΪرϤعتϤل΍

 έΎرل معيرϜقرم لέ ءΎرτترم ·ع Ϋ· ،ليΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΩΎϤعت΍عريήف έΎرل معيرϜل Δعيرήف ϡΎقرέ΃ ترهΤت ΝέΪرϨي، 
ϭ ΪيررΪΤتέΎعيررϤل΍ Ε΍ήشررΆم، ϭ΍ ΪيررΪΤتΔبررϮϠτϤل΍ ئقΎثررϮل΍ϭ ΔلررΩضررع أϭ تررمϭ ،ΔمررΪϘصرر مΎخΔ ل ήررϬψُي έΎررل معيررϜ
΍لت΍ ΩϮϨΒلΎب ΩϮμϘϤتهلΤت ΝέΪϨم ي ت Ϯه ΎϤكϭΒΎليΎين ت. 

 
 

1. έعياϤل΍  طيطΨلت΍ :ϝϭأ΍ا΍تيجي΍ήست 
 ˷Ϊمررن  يعرر ˱ΎسرريΎس΃ ˱΍ήررμϨعϭ ،ΔررΜيΪΤل΍ ΕΎررδسΆϤل΍ فرري Γέ΍Ωإ΍ ئفΎررυϭ هررم΃ Ϊحرر΃ ليΎلعرر΍ رريمϠلتع΍ رريط فرريτΨلت΍

 ΕΎيΪرΤلت΍ϭ ΕΎرΒϘلع΍ ΔرϬج΍ϮϤرل لϤلع΍ قيق فريΪلر΍ ريϤϠلع΍ ΏϮϠأس΍ ϰϠع ΪϤتعت ΔϤψϨم ΔيϠϤع ϮϬف ،ΎهήصΎϨع
Ϋϭلك عن ήρيق ΍لتΎϔعرل ΍لϘΤيϘري مرع مθرϜا΍ ΕلΠϤتϤرع، ΍ϭلتϘرΪي΍ ήلδرϠيم ΍ϭلر΍Ϯقعي  ΆϤϠس΍ ΕΎδلتعϠيϤيΔ.ل

احتيΎجΎترره ϭمررϭ ϩΩέ΍Ϯ·مΎϜنيΎترره، ΍ϭلعϤررل عϠررϰ ·عررρ· Ω΍ΪررέΎ عررϡΎ لτΨرر΍ϭ ΔقعيررΔ قΎبϠررΔ لϠتϔϨيررά فرري ضررϮء 
.ΔحΎتϤل΍ ΕΎنيΎϜإم΍ ΎيرϮلϭ΃ هرم΃ من ϥϮϜت ϥ΃ بΠي يΠتي΍ήإست΍ يطτΨلت΍ ΔفΎϘث ϥ΃ .ΔيرϤيϠلتع΍ ΕΎرδسΆϤل΍ Ε

΍لتτΨيط ΍است΍ήتيΠي في ΍لΎΠمعΕΎ ثΎϘف΃ϭ ΔسϮϠبΎ جΪي΍Ϊ في ΍لتϜϔي΍ϭ ήلعϤل ϭفرق ΍لر΍ϭ ϯ ήأهر΍Ϊف  Ϋ ˷Ϊ يع·
ΔيΠتي΍ήاست΍ ΔمعΎل جϜل.  

 ίήررΒتϭ΃ ي فرريΠتي΍ήاسررت΍ رريطτΨلت΍ ΔيررϤهΔيررϤيϠلتع΍ ΕΎررδسΆϤل΍  ΔررδسΆϤل΍ ف΍Ϊهرر΃ يررقϘΤفرري ت ΔϤهΎررδϤϠل
ΔيϤيϠلتع΍،  ΍άت هΤت ΝέΪϨيϭمع έϮΤϤل΍΍έΎيϥ عيήفΎϥ  ˱Ύϔصϭ يأتي ΎϤفيϭ لع ΎϬت΍ήشرΆمϭ ήييΎعرϤل΍ ϩάهر ήصΎϨ

 Ωل΍ϭ ΔلϮثΎئق ΍لϮϠτϤبΔ لتϘΤي΍ϭ.ΎϬϘأ
  

 
 ΍ :ϝϭلήؤي΍ϭ Δلήسال΍ϭ Δلغايا΍ϭ Εلقيم΍لϤعيا΍ έلήϔعي ΍أ .1-1

 ϝϭ:عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍أ. 1-1-1
 .Δي ήل΍ 

 .ΔلΎسήل΍ 

 .ΕΎيΎلغ΍ 

 .يمϘل΍ 
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1-1-2. ϔل΍ έعياϤل΍ Ε΍ήشΆأم΍ عيή:ϝϭ 

  .ΡϮضϮل΍ϭ ΔغΎيμل΍ ΔقΩ 

 إ΍ ΔيΠϬϨم.Ω΍Ϊع 

 .ϡΎΠδان΍ϭ فق΍Ϯلت΍ 

 إ΍ϭ ΔعيϮلت΍ لΒس.ϡعا 

 .يمϮϘلت΍ϭ Δجع΍ήϤل΍ Ε΍ϭΩ΃ϭ ئلΎسϭ 
 

 ϝϭ:ا΍ έلήϔعي ΍أ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعي .1-1-3
 Ϥل΍ ΕΎنΎيΒاست΍ϭ ΕΎصيϮلت΍ϭ Ε΍έ΍ήϘل΍ϭ ΕΎعΎϤاجت΍ ήضΎΤمΔي έ ΔغΎيμب ΔϘϠتع δسΆϤل΍Δ 

 ΔيϤيϠلتع΍ΎϬتΎيΎغϭ ΎϬلتΎسέϭ. 

 ϭ ϥΎΠϠل΍ عت فيΒت΍ لتي΍ ΕΎآلي΍ϭ ΝΫΎϤϨل΍· Ω΍ΪعΔي έ δسΆϤل΍Δ ΔيϤيϠلتع΍ ΎϬتΎيΎغϭ ΎϬلتΎسέϭ. 

 .ΕΎيΎلغ΍ϭ ΔلΎسήل΍ϭ Δي ήل΍ ϕΎδت΍ 

 .Ε΍ϭΪϨل΍ϭ ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍ϭ εέϮل΍ 

 έ ήθنΔي  δسΆϤل΍Δ  ΔيϤيϠلتع΍ ΎϬلتΎسέϭ.ΔϔϠتΨϤل΍ ئلΎسϮل΍ ήΒع 

 ا΍ ،ΕΎعΎϤاجت΍أ΍ϭ ،ΕΎنΎΒمن ست ΎϬعΎΒت΍ لتي تم΍ Ε΍ϭΩ΃.يمϮϘلت΍ϭ Δجع΍ήϤل΍ جل 
 

1-2 . ΔطΨل΍ :لثاني΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍Δتيجي΍ήاست΍ 

 عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني: .1-2-1

 .ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔΌيΒل΍ يلϠΤت 

 ΔτΨل΍ έϭΎΤم ΔيΠتي΍ήاست΍. 
 أ΍إ΍ ف΍Ϊه.ΔيΠتي΍ήست 
 .)لϤلع΍ Δτخ( ΔيάيϔϨلت΍ ΔτΨل΍ 
 τخ Δ·.ήρΎΨϤل΍ Γέ΍Ω 
 أ΍ Ε΍ήشΆء.م΍Ω 
 .ΔجعيήϤل΍ ΔنέΎϘϤل΍ 

 
 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني: .1-2-2

 عϭ يΠتي΍ήاست΍ يلϠΤلت΍ ϕΎδت΍ ΕΎيΎه بغΠئΎنت ΔاقδسΆϤل΍Δ  ΔيϤيϠلتع΍إ΍ΔيΠتي΍ήست  ΎهέϭΎΤمϭ
ΎϬف΍Ϊه΃ϭ. 

 أ΍ Δيτف تغ΍ΪهΔيΠتي΍ήاست΍ ΕΎيΎلغ δسΆϤل΍Δ ΔيϤيϠلتع΍. 

  ΕΎنέΎϘϤل΍ل΍جعيήϤليϭΪل΍ϭ بيήلع΍ϭ يϠΤϤل΍ ϯϮتδϤل΍ ϰϠع Δ. 

 أ΍ ΔقΩف΍Ϊه ΎϬحϮضϭϭ .αΎيϘϠل ΎϬيتϠبΎقϭ 

 .ΔيάيϔϨلت΍ ΔτΨل΍ ήصΎϨع ϝΎϤكت΍ 
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  Δτخ ΩϮجϭ·.ήρΎΨϤل΍ Γέ΍Ω 

 .يمϮϘلت΍ϭ Δجع΍ήϤل΍ ئلΎسϭϭ ΕΎلي΂ب ϡ΍ΰالت΍ 
  

 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني: .1-2-3

 Ϊل΍ ΔΌيΒل΍ ήصΎϨع ΪيΪΤت ΔآليΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍. 

  ين فيϠمΎلع΍ ΔكέΎθين مΒي Ύم·.ΔيάيϔϨلت΍ ΔτΨل΍ Ω΍Ϊع 
  ،ΕΎعΎϤاجت΍ ήضΎΤمϭ ،ΕΎآلي΍ϭئلΎسϮل΍ إ΍ ΔτΨل΍ άيϔϨت ΔبعΎتϤب ΔϘϠتعϤل΍.ΔيΠتي΍ήست 
 .يمϮϘلت΍ϭ ΔنέΎϘϤل΍ϭ Δجع΍ήϤل΍ ϰϠء عΎϨين بδΤلت΍ طτخ 

 
 
2. έعياϤل΍ ΔϤكϮلح΍ :لثاني΍ 

أنϤψر΍ϭ ΔلϘر΍ Ε΍έ΍ήلتري ϱ مΆسδرΔ حيرث يΜϤرل مϮϤΠعر΍ ΔلϘر΍Ϯنين ΍ϭيΜϤل م΍ έϮΤلϮΤك΍ ΔϤإ΍ έΎρلعرϡΎ أ
΍ فرري ΪعΎرδت ΔررδسΆم ϱ΃ خررل΍Ω ينϠمΎعررϠل ΓΩΪررΤϤل΍ϭ ΔΤضرر΍Ϯل΍ έ΍ϭΩأ΍ ΪيررΪΤتϭ Ε΍ء΍ήإجرر΍ϭ Ε΍έ΍ήررϘل΍ ΫΎررΨت
 αΎس΃ ϰϠع ϝ˳Ύع ΍άرت هرΤت ΝέΪϨيϭ ΔδسΆم ϱ΃ ء΍Ω΃ في ΰيϤلت΍ϭ ΓΩϮΠل΍ يقϘΤلك لتΫϭ ΔبΎقήل΍ϭ ΔفيΎϔθل΍ من

΍ϭلΆϤشررΕ΍ή يϠرري كررل معيررέΎ عϠررϰ حررΓΪ مررن حيررث ΍لعΎϨصررή  فيϤررΎΎيي΃ ήسΎسرريϭ ΔسررΎϨϨقش ΍لΤϤررέϮ ثاثررΔ معرر
ϤϬϤل΍ ئقΎثϮل΍ϭ ΔلΩأ΍ϭ .هϘيϘΤلت Δ 

 
 ΍ :ϝϭلتشήيعا΍ΕلϤعيا΍ έلήϔعي ΍أ. 2-1

 ϝϭ:عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍أ. 2-1-1

 .ΕΎسΎيδل΍ 

 أ΍.ΔϤψن 

 .ΕΎϤيϠلتع΍ 

 أ΍إ΍ϭ سس.ήييΎعϤل΍ϭ Ε΍ء΍ήج 
 

 :΍أϝϭا΍ έلήϔعي مΆش΍ Ε΍ήلϤعي. 2-1-2

 ·أ΍ έ΍Ϊنين.ص΍ϮϘل΍ ΎϬيϠت عμلتي ن΍ ΔϤψن 

 ·أص΍ ΎϬيϠت عμلتي ن΍ ΕΎϤيϠلتع΍ έ΍Ϊ.ΔϤψن 

 .ΔمعΎΠل΍ لϤحي عΎϨفي م ΔϨϠمع ΕΎسΎسي ΩϮجϭ 

 أ΍ فق΍Ϯإت΍ϭ أسس΍ مع ήييΎعϤل΍ϭ Ε΍ء΍ήج.ΕΎϤيϠلتع΍ϭ ΔϤψن 
 

 :΍أϝϭ أΩل΍ ΔلϤعيا΍ έلήϔعي. 2-1-3

 .ΕΎيعήθلتΎب ΔصΎΨل΍ ΕΎΒتيϜل΍ 

 ΍.ΕΎيعήθلت΍ ήيϮτتϭ άيϔϨبت ΔصΎΨل΍ ΕΎعΎϤاجت΍ ήضΎΤمϭ ΕΎϔϠϤل 

  ΕΎيعήθت ήθن Ϊه΍ϮشΔيϤيϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل΍. 
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2-2 .Ϥل΍إ΍ϭ ΓΩلقيا΍ :لثاني΍ عيήϔل΍ έعياΓέ΍Ω 

 عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني:. 2-2-1

 .ΔيϤيψϨلت΍ كلΎيϬل΍ 

 .ΔيϤكΎΤل΍ لسΎΠم 

 ϬϤل΍ΕΎϤ .ΕΎليϭΆδϤل΍ϭ 

 .يϔيυϮل΍ صفϮل΍ 

 ا΍ ييمϘت.ΔءلΎδϤل΍ϭ ء΍Ω 
 

 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني:. 2-2-2

 ϤيψϨكل تΎهي ΩϮجϭأ΍ لينΎΠϤل΍ يτتغ Δئيΰجϭ ΔيϠك Δإي΍ϭ يϤيΩΎك.ϱέ΍Ω 

 .ΔيϤيψϨلت΍ كلΎيϬل΍ Δجع΍ήمϭ ΩΎϤعت΍ϭ ءΎϨب Δآلي 

  Δآلي·ϬϤل΍ Δجع΍ήمϭ ثيقϮتϭ Ω΍ΪعΕΎϤ أ΍ϭ ΕΎليϭΆδϤل΍ϭ.ΔيϔيυϮل΍ فΎصϭ 

 ·أ΍ ييمϘت Ε΍ء΍ήجΎδϤل΍ϭ ء΍Ω.ΎϤϬΠئΎثيق نتϮتϭ Δءل 
 

 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 2-2-3

 .ΎϬϠكΎهيϭ ΔδسΆϤϠي لϤيψϨلت΍ لϜθل΍ 

 إ΍ ϡ΍ΰلت΍ Ϊه΍Ϯش.ΔمعيΎΠل΍ Γέ΍Ω 

 .ΔيϤكΎΤل΍ لسΎΠم )ΕΎعΎϤجت΍ ήضΎΤم( ΕΎϔϠم 

 Ϭم( يϔيυϮل΍ صفϮل΍ ΕΎϔϠم ΕΎϤϭΎس έϭ ήئ΍ϭΪل΍ ΕΎصاحيϭ ΕΎليϭΆδم ϔυϮمϭ ΎهϮ.)Ύه 

  ϠمΔءلΎδϤل΍ϭ ء΍Ωأ΍ ΕΎϔ (ΔيϠعϔل΍ ΕاΎΤل΍ لΠس .)ΔδسΆϤل΍ في 
 

 عيا΍ έلήϔعي ΍لثالث: ΍لن΍ΰه΍ ΔلΆϤسسي΍ .ϤΔل2-3

 عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث:. 2-3-1

 .ΔفيΎϔθل΍ 

 .Δل΍Ϊلع΍ 

 .ΔيΒيΩلتأ΍ ΕΎبϮϘلع΍ϭ ΰف΍ϮΤل΍ 
 

 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث:. 2-3-2

 يΎيع معϤج άيϔϨفي ت ΔفيΎϔθل΍ يقΒτت.ΔϤكϮΤل΍ ήي 

 ·.ιήϔل΍ ΆفΎϜتϭ Δل΍Ϊلع΍ يقϘΤت Ε΍ء΍ήج 

 ΃ سس·ϭ ΰف΍ϮΤل΍ حϨم Ε΍ء΍ήج·.ΔيΒيΩلتأ΍ ΕΎبϮϘلع΍ έ΍Ϊص 

 ·.ΎϬبعتΎمتϭ مϠψلت΍ Ε΍ء΍ήج 
  

 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠب΍ ΔلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث:. 2-3-3

 ϭ فيعήلت΍ϭ لتعيين΍ ΕΎϔϠلإ·م ΕΎمΪΨل΍ ءΎϬيين.نϨϔل΍ϭ يينέ΍Ω 
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 اΎح ΔبعΎمت Ϊه΍ϮمشϠψلت΍ Ε. 

 .يϤϠلع΍ اήϔلت΍ ΕΎϔϠم 

 إبت΍ϭ ΩΎϔإي΍ ΕΎϔϠم.ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍ϭ اΎع 

 

 ΍ل΍ήΒمج ΍أكاΩيϤي΍: Δلثالث Ϥعيا΍έل .3
عتϤر΍ ΩΎلΠررΎمعي حيررث ا Ύيي΍ ήلϤϬϤرΔ لπرر΍ ϥΎϤلμΤرϝϮ عϠرر΍ ϰايΜϤرل مΤرر΍ έϮلΒر΍ήمج ΍أكΩΎيϤيرر΃ Δحر΍ ΪلϤعرر

ϬررΎ تتϔرق مرع ΍لήسررΎل΍ ΔلتعϠيϤيرΔ ل΍ϭضررΔ  ΔΤ تعϠيϤيرΔ مرΎ لررم يϜرن لϬرر΃ Ύهر΍Ϊف ΃ϭنϤψرΔيتϘΤرق Ϋلرك أϱ مΆسδرر
ستέ΍ήϤ في تϘΤيق ΍لήسΎل΍ ΔلتعϠيϤي΍ϭ Δأه΍Ϊف ΍لήϤجΓϮ م΍ϭ ΎϬϨلتي تδرϬم ϭتϤπن مέΪϘتΎϬ عϰϠ ·مΎϜني΍ Δا
ϥήررϘل΍ ΍άهرر ΕΎررΒϠτمت ΔررϬج΍Ϯفرري م،  ΕΎجررήΨلي عررن مϭΪلرر΍ϭ رريϠΤϤل΍ ررعϤتΠϤل΍ Ύضررέ رربδكϭ ΕΎررδسΆϤل΍

ΔيϤيϠلتع΍ ϩάه Δيέ΍ήϤست΍ ΪيΪΤمن شأنه ت ϱάل΍ϭ مهΪع ϭ΃ ΔδسΆϤل΍،  ήييΎمع Δثاث έϮΤϤل΍ ΍άت هΤت ΝέΪϨيϭ
΍ϭ ήصΎϨلع΍ من حيث ΓΪح ϰϠع έΎي كل معيϠي Ύقش في مΎϨϨسϭ ΔϤϬϤل΍ ئقΎثϮل΍ϭ ΔلΩأ΍ϭ Ε΍ήشΆϤه.   لϘيϘΤلت 

 
 ΍لϤعيا΍ έلήϔعي ΍أϝϭ: سياسا΍ ΕلتعϠيم ΍ϭلتعϠم. 3-1

3-1-1 .ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ ήعناص 

  ا΍ΪΤست΍أ΍ مج΍ήΒل΍ΩΎكΔيϤي ΎهήيϮτتϭ. 

 .ϝΎϘانت΍ϭ ΔلΩΎعϤل΍ϭ ϝϮΒϘل΍ ΕΎسيΎس 

 ΃.مϠلتع΍ϭ يمϠلتع΍ ليبΎس 
 

3-1-2 .ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ Ε΍ήشΆم 

 سي ΕΎسΎا΍ΪΤست΍ ΔيϤيΩΎأك΍ مج΍ήΒل΍ ΎϬفΎϘي·ϭ ΎهήيϮτتϭ. 

 إ΍ϭ ΕΎسΎيδل΍.ΝήΨلت΍ϭ ϝϮΒϘلΎب ΔϘϠتعϤل΍ Ε΍ء΍ήج 

 ϭ ΕΎسΎسي· Ε΍ء΍ήج΍.Ω΍ϮϤل΍ ΔلΩΎمعϭ ΔΒϠτل΍ ϝΎϘنت 

 ΍ .يمϠلتع΍ϭ ˷مϠلتع΍ يتيϠϤليب عΎأس ήϤتδϤل΍ ينδΤلت 

  بين Δلعاق΍ في ΔيϠمΎϜلت΍΃.ΕΎنΎيΒل΍ Ϊع΍Ϯقϭ ΔΒتϜϤل΍ ين فيϠمΎلع΍ϭ يسέΪلت΍ ΔΌء هيΎπع 

 έϭΩ  لسΎΠϤل΍ ΎϬليتϭΆδمϭ.ΎϬبعتΎمتϭ ˷مϠلتع΍ϭ يمϠلتع΍ ΕΎسΎسي άيϔϨعن ت 

 ل΍ ΕΎجήΨم ήθأن΍ مج΍ήΒل΍ يعϤΠل ΔقعϮتϤل΍ ˷مϠتعήτϤل΍ ΔيϤيΩΎك .Δحϭ  
 

3-1-3 .ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعياϤϠل ΔبϮϠطϤل΍ ثائقϮل΍ϭ ΔلΩأ΍ 

 ΍اإ ΔمΪΨتδϤل΍ Ϊه΍Ϯθل΍ϭ Ε΍ء΍ήجΤستϭ ΔيϤيΩΎأك΍ مج΍ήΒل΍ ήيϮτتϭ ا΍Ϊ·.ΎϬفΎϘي 

 .Ω΍ϮϤل΍ ΔلΩΎمعϭ ΔΒϠτل΍ ϝΎϘنت΍ϭ ΝήΨتϭ ϝϮΒق ΕΎϔϠمϭ ΝΫΎϤن 

 .مج΍ήΒل΍ ΔيϠعΎϔب ΔϘϠتعϤل΍ ΕΎنΎΒاست΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ 

 ΎΠϤل΍ϭ ϥΎΠϠل΍ ήضΎΤلس.م 

 ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎجήΨϤل΍ϭ ف΍Ϊأه΍ بين ρΎΒتέا΍ ΔفϮϔμم 

 .مϠلتع΍ ΕΎجήΨم ήθن Ϊه΍Ϯش 
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 : ΍لΨطط ΍ل΍έΪسي΍ΔلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 3-2

 تشϤل ΍لΨطط ΍ل΍έΪسيΔ عϠى عنصήين أساسيين هϤا. 3-2-1
  نامجήبϮيέϮالϜΒل΍α. 

 .ياϠلع΍ Εسا΍έΪل΍ نامجήب 

ϮثΎئق ΍لϮϠτϤبΔ لϤعي΍ έΎلτΨط ΍ل΍έΪسيΔ تΒعΎ لϜل بήنΎمج يϠي مΎϨق΍ ΔθلΆϤش΍ϭ Ε΍ήأΩل΍ϭ Δل فيΎϤسيتم 
ϩΪحϭ.  

 

 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 3-2-2
  نامجήΒعا لΒت Ε΍ήشΆϤل΍ϮيέϮالϜΒل΍α 

 ΡϮضϭ ΔحϭήτϤل΍ مج΍ήΒϠل Δسي΍έΪل΍ طτΨل΍ ΎϬϠمΎϜتϭ. 

 م΍ήΒل΍ ϡΎΠδن΍ ϯΪمΔي έ مع ΔحϭήτϤل΍ ج ΔδسΆϤل΍ ΔيϤيϠلتع΍ ΎϬتΎيΎغϭ ΎϬلتΎسέϭ. 

 ΎسΎسيϭ Ε·.ϱέϭΩ لϜθب ΎهήيϮτتϭ Δسي΍έΪل΍ طτΨل΍ ييمϘت Ε΍ء΍ήج 

 إ΍ مج΍ήأب΍ جيهϮلت΍ϭ ΩΎشέ.ΔΒϠτϠي لϤيΩΎك 

 .صμΨلت΍ ΕاΎΠيس مع مέΪلت΍ ΔΌء هيΎπع΃ ΕهاΆم ϕΎδت΍ ϯΪم 

 .ΔيϤيΩΎأك΍ مج΍ήΒϠل Δمίلا΍ ΔيϤيϠلتع΍ έΩΎμϤل΍ ήفيϮت 

 ϭ ΕΎسΎض·سي ΔبعΎمت Ε΍ء΍ήج ΕخاΪم ΓΩϮج ϥΎϤΔحϭήτϤل΍ مج΍ήΒل΍ ΎϬتΎجήΨمϭ ΎϬتΎيϠϤعϭ. 

  ابي معτل΍ ϝΩΎΒلت΍ مج΍ήبΔيϤيϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل΍ أ΍.ϯήخ 
 

 ياϠلع΍ Εسا΍έΪل΍ نامجήΒعا لΒت Ε΍ήشΆϤل΍ 

αϮيέϮلΎϜΒل΍ مج΍ήب Ε΍ήشΆم ϰل΍ ΔفΎإضΎب 

 ΕΎسΎسي  ϝϮΒϘل΍ ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ ήتيδجΎϤل΍ϭ ليΎلع΍ ϡϮϠبΪل΍ مج΍ήΒب ΔϘϠتعϤل΍ϩ΍έϮكتΪل΍ϭ. 

 ل΍ϭ فيήعϤل΍ قϤلع΍ϭ ΔليϮϤθل΍.ΔحϭήτϤل΍ مج΍ήΒϠي لϘτϨϤل΍ لδϠδت 

 ΍έϮكتΪل΍ϭ ήتيδجΎϤل΍ϭ ليΎلع΍ ϡϮϠبΪل΍ مج΍ήΒل ΝήΨلت΍ ΕΎΒϠτمت Ε΍ء΍ήج΍ϭ ΕΎسΎسيϩ  ϥΎΤمت΍ :لΜم
 ΓءΎϔϜل΍مج΍ήΒل ΍έϮكتΪل΍ϩ، ا΍ϭ ϥΎΤمت.ϯήخ΃ ΕΎΒϠτمت Δي΃ϭ ήتيδجΎϤل΍ مج΍ήΒمل لΎθل΍ 

 ϭ ΕΎϤيϠتع·.ΔيϤϠلع΍ ئلΎسήل΍ϭ ΕΎحϭήρأ΍ Ω΍Ϊع· Ε΍ء΍ήج 

   ήفيϮغيتήϔتϤل΍ يسέΪلت΍ ΔΌء هيΎπع΃ هل منΆϤل΍ϭ فيΎϜل΍ ΩΪلع΍ΕاΎΠسب مع مΎϨيت ϱάل΍ ن 
 .ϭمδتϮيΎتΎϬ لϭήτϤح΍΍Δل΍ήΒمج 

 .ΔحϭήτϤل΍ مج΍ήΒϠل ΔμμΨϤل΍ ΔيϨمΰل΍ ΓΪϤلΎب ϡ΍ΰالت΍ 

 .ΎيϠلع΍ ΕΎس΍έΪل΍ ΔΒϠτل ΔمΪϘϤل΍ حϨϤل΍ϭ ΕΎي΍ήΠل΍ 

 
 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 3-2-3

 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ تΒعا لήΒنامج ΍لϜΒالέϮيس. 3-2-3-1

 .ΎϬف΍Ϊه΃ϭ Δسي΍έΪل΍ طτΨل΍ من ΝΫΎϤن 

 أ΍إ΍ϭ Ε΍ϭΩ.Δسي΍έΪل΍ طτΨل΍ ήيϮτفي ت ΔمΪΨتδϤل΍ Ε΍ء΍ήج 
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 .ΔΒϠτل΍ ΔلΩ΃ 

 .لسΎΠϤل΍ϭ ϥΎΠϠل΍ ήضΎΤم 

 ·μحΎΕ΍م.أب ءϬتΎμμΨتϭ ΔيϤϠلع΍ مϬΒتέϭ يسέΪلت΍ ΔΌء هيΎπع΃ Ω΍Ϊع 

 ϭ ΕΎϤيϠء·تع΍ήج.ΕΎلعام΍ يعίϮتϭ Ε΍έΎΒاخت΍ Ε΍ 

 إ΍ في ΔمΪΨتδϤل΍ ΝΫΎϤϨل΍أ΍ ΩΎشέ.ΔΒϠτϠي لϤيΩΎك 

 .ΔحϭήτϤل΍ مج΍ήΒل΍ ΓΩϮج ϥΎϤض ΔبعΎمت Ϊه΍Ϯش 

 ·Ύμابي مع ءحτل΍ ϝΩΎΒلت΍ ين منΪيϔتδϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع ϝϮح Ε΍أ΍ ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل΍.ϯήخ 
 

 ا΍ ΕلعϠيا΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ تΒعا لήΒنامج ΍ل΍έΪس. 3-2-3-2

 عا΍ϩلάϤك΍ ΃ ΓέϮأΩل΍ ΔلϤتعΔϘϠ ب΍ήΒمج ΍لΎϜΒلέϮيαϮ فπا˱ عن

 .ΎيϠلع΍ ΕΎس΍έΪل΍ مج΍ήΒب ΔϘϠتعϤل΍ ΔلΩأ΍ 

  ΔلΩ΃·يϤϠلع΍ ئلΎسήل΍ϭ ΕΎحϭήρأ΍ Ω΍ΪعΔ. 

 ϭ ΕΎϤيϠتع·.ΎيϠلع΍ ΕΎس΍έΪلΎب ΔϘϠتعϤل΍ ΕΎلعام΍ يعίϮتϭ Ε΍έΎΒاخت΍ Ε΍ء΍ήج 

 ϭ Ϊه΍Ϯش·ϭ ΓءΎϔϜل΍ ϥΎΤمت΍ ΪϘع Ε΍ء΍ήاج΍.ΎϬΠئΎثيق نتϮتϭ ΎϬϨع ΝΫΎϤنϭ ملΎθل΍ ϥΎΤمت 

 ·Ύμءح.ΎيϠلع΍ ΕΎس΍έΪل΍ ΔΒϠτل ΔمΪϘϤل΍ حϨϤل΍ϭ ΕΎي΍ήΠل΍ ين منΪيϔتδϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع Ε΍ 
 

3-3 .ΔيϤيϠلتع΍ ΕجاήΨϤل΍ يمϮلثالث: تق΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ 

 عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 3-3-1

 .ΔΒϠτل΍ ء΍Ω΃ ييمϘت 

  ييمϘت΃ ء΍Ω΃Ϊلت΍ ΔΌء هيΎπيس.عέ 

 .لϤلع΍ ϕϮسϭ ϥϮΠيήΨل΍ 
 

 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 3-3-2

 ΕΎسΎسي ΔΒϠτل΍ ء΍Ω΃ ييمϘت ΔيϠϤع ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ. 

 ΕΎسΎيس سيέΪلت΍ ΔΌء هيΎπع΃ ييمϘت ΔيϠϤع ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ. 

 ا΍ϭ فق΍Ϯلت΍.لϤلع΍ ϕϮس ΕΎΒϠτمتϭ ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎجήΨϤل΍ بين ϕΎδت 

 .ΔΒϠτل΍ يبέΪبت ΔϘϠتعϤل΍ ϥϭΎلتع΍ ΕΎقيΎϔت΍ 
 

 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 3-3-3

 ب ΔΒϠτل΍ ء΍έ΃ ωاτست΍ ιϮμΨ.ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎجήΨϤل΍ 

 يس بέΪلت΍ ΔΌء هيΎπع΃ ء΍έ΍ ωاτست΍ ιϮμΨ.ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎجήΨϤل΍ 
 تϤل΍ ΕΎس΍έΪل΍ϭ ينΠيήΨل΍ Ύضέϭ لϤلع΍ ϕϮδب ΔϘϠع΃.لϤلع΍ ϕϮس ΏΎΤص 

 .ήϤتδϤل΍ ينδΤلت΍ طτخ 

 ϔات΍ من ΝΫΎϤن.ΕΎك΍ήθل΍ϭ ΕΎقيΎ 
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4. έعياϤل΍ Εعا΍Ϊإب΍ϭ Ωاϔإي΍ϭ يϤϠلع΍ حثΒل΍ :بع΍ήل΍ 
ΎهΰيϤتϭ ΔδسΆϤل΍ έϮτفي ت ˱ΎيήهϮج ˱΍Ϊبع έΎعيϤل΍ ΍άل هϜθيس  ،يέΪلت΍ ΔΌء هيΎπع΃ بين Δلعاق΍ ملΎϜتϭ

.ΔΒϠτل΍ϭ ΍ϭ ϱήψϨل΍ يهϘθي بϤϠلع΍ ثΤΒلΎف΃ ءΎϨΒجه لϮϤل΍ ρΎθϨل΍ Ϯي هϘيΒτلتϬم΍ΪΨست΍ϭ ΕΎيήψϨل΍ يلΪتع ϭ Ύ
.ΔميΪΨل΍ϭ ΔجيΎانت΍ ΕΎعΎτϘل΍ ήيϮτتϭ ΔيϮϤϨلت΍ عϤتΠϤل΍ ΕΎجΎحتي΍ ΔيΒϠتϭ ΎجيϮلϮϨϜلت΍ϭ ΔفήعϤل΍ لϘفي ن 

 
كتΎδبϬم معέΎف ϭمΕ΍έΎϬ هيل ϭتϮτي΃ ήعΎπء هي΍ ΔΌلتέΪيس ΃·ϭم΍ ΎابتعΎا ΍ ϭ΃إيΩΎϔ فيΎδهم في تأ

 ΔδسΆϤل΍ Δم΍Ϊست΍ ϰϠف  عΎΤتϭ ΔيΜΤΒل΍ϭ ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎجήΨϤل΍ ίΰتع ΓΪيΪجΔمعΎΠل΍ϭ .ΎϬت΍έΎϤΜست΍ϭ  ΓΰيϤتϤل΍
 ΔΒسΎϨϤل΍ ΔΌيΒل΍ ήفϮت ΝέΪϨيϭ .ΔيΩΎيήل΍ يعέΎθϤل΍ϭ ω΍ήاخت΍ Ε΍ء΍ήبϭ ΔبيΩأ΍ϭ ΔيϨϔل΍ ΕΎع΍Ϊلإب ΔعΠθϤل΍ϭ

ΩلΎϨ Δصή ه΍ ϩάلϤعΎييϭ ήمΆش΍ήت΍ϭ ΎϬألعΔ معΎييή فήعيϭ ΔفيΎϤ يأتي ϭصف تΤت ه΍ ΍άلέϮΤϤ ثاث
.ΎϬϘيϘΤلت ΔبϮϠτϤل΍ ئقΎثϮل΍ϭ 

 
4-1 .΍ϤيلϤϠلع΍ حثΒل΍ :ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعيا 

4-1-1 .ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ ήعناص 

 .يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ يعέΎθم 

 .ΔيϤϠلع΍ εέϮل΍ϭ Ε΍ϭΪϨل΍ϭ Ε΍ήϤتΆϤل΍ 

 .تبϜل΍ϭ اϮΤΒل΍ ήθن 

 .ΰئ΍ϮΠل΍ϭ Ε΂فΎϜϤل΍ϭ ΰف΍ϮΤل΍ 
 

4-1-2 .ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ Ε΍ήشΆم 

  قϠلتي تتع΍ Ε΍ء΍ήإج΍ϭ ΕΎϤيϠلتع΍ϭ ΔϤψأن΍ϭ ΕΎسΎيδل΍.يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ ήθنϭ عمΪب 

 ΔبعΎمت Δτي خϤϠلع΍ ثΤΒل΍ هϤييϘتϭ. 

 .ΔيΜΤΒل΍ ΕΎمΎϤاهت΍ϭ ΕΎيϮلϭأ΍ ΪيΪΤت 

  مع ϥϭΎلتع΍ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل΍ ϥΩέأ΍ خل΍Ω اϮΤΒل΍ ΰك΍ήمϭ جهέΎخϭ. 

 .Ύهήθنϭ تبϜل΍ تأليفϭ اϮΤΒل΍ ء΍ήإج ϡίلا΍ تيΎمϮϠعϤل΍ϭ ϱΩΎϤل΍ϭ ليΎϤل΍ عمΪل΍ ήفيϮت 

 ف ΓέϮθϨϤل΍ اϮΤΒل΍.ΔμμΨمتϭ ΔϤϜ˷Τم Ε΍ήϤتΆمϭ ΕاΠي م 

 .ΔيعيΠθلت΍ ΰئ΍ϮΠل΍ϭ ΰف΍ϮΤل΍ حϨϤب ΔϘϠتعϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ϭ ΕΎϤيϠلتع΍ 

 έϭΩ يϤϠلع΍ ثΤΒلΎب ΔيϨعϤل΍ لسΎΠϤل΍ϭ ϥΎΠϠل΍ ΎϬتΎليϭΆδمϭ. 

 .ΔمϮعΪϤل΍ يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ يعέΎθمن م ΎيϠلع΍ ΕΎس΍έΪل΍ ΔΒϠρ ΓΩΎϔست΍ ϯΪم 

 إ΍ ΕΎعΎτϘل΍ϭ يϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ ΓΩΎϔست΍ ϯΪم.ΔمϮعΪϤل΍ يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ يعέΎθمن م ΔميΪΨل΍ϭ ΔجيΎنت 

 .يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ يقϮδت  

 

4-1-3 . ΔلΩأ΍ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعياϤل 

  ΩϮجϭΔيϮϨδل΍ يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ Δτخ 

 .ΎهάيϔϨت ΔبعΎمتϭ يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ يعέΎθعم مΩ في ΔمΪΨتδϤل΍ ΝΫΎϤϨل΍ϭ ήييΎعϤل΍ 
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 تأϭ اϮΤΒل΍ ήθعم نΩ في ΔمΪΨتδϤل΍ ΝΫΎϤϨل΍ϭ ήييΎعϤل΍.ϯήأخ΍ ΕΎρϮτΨϤل΍ϭ تبϜل΍ ليف 

 Ύμء·ح.ΎϬيϠع ϕΎϔإن΍ έ΍ΪϘمϭ ΔمϮعΪϤل΍ اΎΤأب΍ يعέΎθم ϝϮح ΔيϮϨس Ε΍ 

 Ύμء·ح ΩΪع ϝϮح ΔيϮϨس Ε΍ ΔيعΒρϭ ΔϤϜ˷Τم Ε΍ήϤتΆمϭ ΕاΠفي م ΓέϮθϨϤل΍ اϮΤΒل΍ ΕاΎΠمϭ
.ΔμμΨمتϭ 

 Ύμء·ح.ΎيϠلع΍ ΕΎس΍έΪل΍ ئلΎسέ من ΔϠتδϤل΍ ΓέϮθϨϤل΍ اϮΤΒلΎب ΔيϮϨس Ε΍ 

 ΤΒل΍ يعέΎθم ΕΎعΎτϘل΍ϭ يϠΤϤل΍ عϤتΠϤϠل ΔيήيϮτلت΍ϭ ΔيϮϤϨلت΍ ΕΎجΎاحتي΍ يΒϠلتي ت΍ يϤϠلع΍ ث
.ΔميΪΨل΍ϭ ΔجيΎإنت΍ 

 Ύμء·ح Ε΍ ΩΪبع ΎهΪϘلتي تع΍ ΔيϤϠلع΍ εέϮل΍ϭ Ε΍ϭΪϨل΍ϭ Ε΍ήϤتΆϤل΍δسΆϤل΍Δ ΔيϤيϠلتع΍ .˱ΎيϮϨس 

  مع Δ˷قعϮϤل΍ ΕΎقيΎϔات΍ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل΍ خل΍Ω اϮΤΒل΍ ΰك΍ήمϭ ϥΩέأ΍ جهέΎخϭ . 

 .ΔيϨعϤل΍ لسΎΠϤل΍ϭ ϥΎΠϠل΍ ΕΎعΎϤجت΍ ήضΎΤم 

  خل΍Ω ΎϬϘثيϮت ΕΎآليϭ ήθϨϠل ΔلϮΒϘϤل΍ϭ ΓέϮθϨϤل΍ يسέΪلت΍ ΔΌء هيΎπع΃ كتبϭ اϮΤمن ب ΝΫΎϤن
.ΔمعΎΠل΍ 

 .ΓΪح ϰϠي كل عϤϠلع΍ ثΤΒل΍ ήصΎϨع ϰϠع ϱϮϨδل΍ ϕΎϔإن΍ 

 ϕΎϔإن΍ ΰئ΍ϮΠل΍ ϰϠع ϱϮϨδل΍ .ΔيعيΠθلت΍ ΰف΍ϮΤل΍ϭ 

 

 ي: ΍إيϔا΍ΩلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثان. 4-2

 عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 4-2-1

 ϮμΤϠل ΩΎϔإي΍΍έϮكتΪل΍ϭ ήتيδجΎϤل΍ جتيέΩ ϰϠع ϝΓ. 

 .ΔيήيϮτلت΍ϭ ΔيΜΤΒل΍ ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍  
 

 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 4-2-2

 .ΩΎϔلإي ΔϠمΎϜمت Δτخϭ ΔϨϠمع ΔسΎسي ΩϮجϭ 

 .ΩΎϔإيΎب ΔϘϠتعϤل΍ ΕΎϤيϠلتع΍ϭ ΔϤψأن΍ 

 ϭ ΔفيΎϔθل΍.ينΪفϮϤل΍ έΎختي΍ في Δل΍Ϊلع΍ 

 .ΔيϤيΩΎأك΍ مϬتΎس΍έΩ ين فيΪفϮϤل΍ ΔبعΎمت 

 بع ΔϘϠتعϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ϭ ΕΎϤيϠلتع΍ ΔكέΎθϤل΍ϭ ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍ ΪϘفي.ΎϬ 

 .ΔيδيέΪلت΍ ΔΌيϬل΍ ءΎπأع ΔيΜΤΒل΍ϭ ΔيδيέΪلت΍ ΕΎجΎاحتي΍ مع ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍ ϕΎδت΍ ϯΪم 

 .ΔيϨعϤل΍ لسΎΠϤل΍ϭ ϥΎΠϠل΍ έϭΩ 

 إن΍.ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍ϭ ΩΎϔإي΍ ϰϠع ϕΎϔ 
 

 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 4-2-3

 إ΍ ΔτخΔيϮϨδل΍ ΩΎϔي. 

 .ΩΎϔإي΍ ΔيϠϤفي ع ΔمΪΨتδϤل΍ ΝΫΎϤϨل΍ϭ ήييΎعϤل΍ 
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 .مϬئ΍Ω΃ ييمϘتϭ ينΪفϮϤل΍ ΔبعΎمت ΕΎآلي 

 Ύμلء·ح΍ ΕΎمعΎΠل΍ϭ ΔϘقيΪل΍ مϬتΎμμΨتϭ ينΪفϮϤل΍ ΩΪع ϝϮح ΔيϮϨس Ε΍.ΎϬفي ϥϮسέΪتي ي 

 .ΩΎϔإي΍ ϰϠع ϱϮϨδل΍ ϕΎϔإن΍ 

  مع ΔقعϮϤل΍ ΕΎقيΎϔات΍ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل΍ .Δسي΍έΩ حϨم ϰϠع ϝϮμΤϠل ϯήخ΃ ΕΎδسΆمϭ 

 Ύμء·ح ΝέΎخϭ خل΍Ω ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍ كين فيέΎθϤل΍ Ω΍Ϊبأع ΔيϮϨس Ε΍δسΆϤل΍Δ ΔيϤيϠلتع΍. 

 .ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍ ϰϠع ϱϮϨδل΍ ϕΎϔإن΍ 
 

4-3 .΍ έعياϤل΍Εعا΍Ϊإب΍ :لثالث΍ عيήϔل 

4-3-1 .ήلثالث عناص΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ 

 .ω΍ήاخت΍ Ε΍ء΍ήب 

 .ΔبيΩأ΍ϭ ΔيϨϔل΍ ΕΎع΍Ϊإب΍ 

 Ύحϭ ΔيΩΎيήل΍ يعέΎθϤل΍ض.ϝΎϤأع΍ ΕΎϨ  
 

 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 4-3-2

 .ΔيήϜϔل΍ ΔيϜϠϤل΍ ΔيΎϤحϭ ω΍ήاخت΍ Ε΍ء΍ήيل بΠδبت ΔϘϠتعϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ϭ ΕΎϤيϠلتع΍ 

 لت΍.Ύهήθنϭ ΎϬϘثيϮت ΕΎآليϭ ΔبيΩأ΍ϭ ΔيϨϔل΍ ΕΎع΍Ϊإب΍ عمΪب ΔϘϠتعϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ϭ ΕΎϤيϠع 

 .ϝΎϤأع΍ ΕΎϨضΎحϭ ΔيΩΎيήل΍ يعέΎθϤل΍ ήيϮτتϭ ا΍ΪΤست΍ Ε΍ء΍ήج·ϭ ΕΎسΎسي 

 .ϝΎϤأع΍ ΕΎϨضΎحϭ ΔيΩΎيήل΍ يعέΎθϤل΍ ΔبعΎمتϭ ييمϘت 

 .ΎϬع΍Ϯن΃ ΔفΎϜب ΕΎع΍Ϊإب΍ ϰϠع ϕΎϔإن΍ 

 Ϥل΍ لسΎΠϤل΍ϭ ϥΎΠϠل΍ έϭΩ.ΕΎع΍ΪإبΎب ΔيϨع 
 

 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 4-3-3

 .ΔبيΩأ΍ϭ ΔيϨϔل΍ ΕΎع΍Ϊإب΍ϭ ω΍ήاخت΍ Ε΍ء΍ήثيق بϮفي ت ΔمΪΨتδϤل΍ ΝΫΎϤϨل΍ϭ ήييΎعϤل΍ 

 Ύμء·ح.˱ΎيϤلΎعϭ ˱ΎيϠΤم ˱ΎيϮϨس ΔϠΠδϤل΍ ω΍ήاخت΍ Ε΍ء΍ήب ϝϮح Ε΍ 

 Ύμثء·حϮϤل΍ ΔبيΩأ΍ϭ ΔيϨϔل΍ ΕΎع΍Ϊإب΍ ϝϮح Ε΍.˱ΎيϮϨس ΓέϮθϨϤل΍ ϭ΃ ΔϘـ 

 Ύμء·ح.ϝΎϤأع΍ ΕΎϨضΎحϭ ΔيΩΎيήل΍ يعέΎθϤل΍ ϝϮح ΔيϮϨس Ε΍ 

 .ΓΪح ϰϠكل ع Δعي΍Ϊإب΍ ϝΎϤأع΍ ήصΎϨيع عϤج ϰϠع ϱϮϨδل΍ ϕΎϔإن΍ 

 .ΎϬع΍Ϯن΃ ΔفΎϜب ΕΎع΍Ϊإب΍ ييمϘتϭ άيϔϨت ΔبعΎمت ΕΎآلي 

 .لسΎΠϤل΍ϭ ϥΎΠϠل΍ ΕΎعΎϤجت΍ ήضΎΤم 

 إ΍ϭ ω΍ήاخت΍ Ε΍ء΍ήب Ε΍ΩΎϬمن ش ΝΫΎϤن.ϯήأخ΍ ΕΎع΍Ϊب 
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5.  έعياϤل΍ΔيήشΒل΍ϭ ΔيΩاϤل΍ϭ ΔاليϤل΍ έΩصاϤل΍ :امسΨل΍ 
΍لتي تϠτπع ب΍ ΔΌ  ΎϬلΎΤضΔϨ لϤΠيع ΍أن΍ϭ ΔτθلΕΎϤϬϤتأتي ΃هϤيΔ ه΍ ΍άلϤعيέΎ من كϮنه يϜθل ΍لΒي

 ˷Ϡتعϭ يمϠمن تع ΔيϤيΩΎأك΍ ΔδسΆϤل΍ΔعيϤتΠم ΕΎمΪخϭ يϤϠث عΤبϭ م،  έΩΎμϤϠل Δعي΍ήل΍ ΔΌيΒل΍ لϜθنه ي΃ ΎϤك
مϔυϮي ΍لΪΨمϭ .ΕΎل΍ά ف΃ϭ ϥΈكΩΎيϤيين ϭبΎحΜين έ΍Ω·ϭيين ϭ تي تϜθل ΍لعΎئ΍ ΔϠلΎΠمعيΔ من ΍ΔΒϠρلήθΒي΍ Δل

ΎϤπب ΓءϮϔϜل΍ طτΨل΍ ضعϭ ΔمعΎΠل΍ ϰϠب عΠلتي ي΍ أسس΍ من Ϯه ΎϬتΩϮجϭ ΔΌيΒل΍ ϩάه ΔΤص ΎϬن
 ،ήϤتδϤل΍ ΎϬϨيδΤتϭ ΎϬتΒق΍ήمϭϬتΒق΍ήمϭ طτΨل΍ ϩάه άيϔϨبت ΔϠيϔϜل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ άيϔϨتϭ.ϱέϭΩ لϜθب Ύ 

 
ΎϬتΩϮجϭ ΔمعيΎΠل΍ ΔΌيΒل΍ Δسام ϥΎϤπل Δيδئيήل΍ έϭΎΤϤل΍ لعل منϭ،  ΔليΎϤل΍ έΩΎμϤل΍ ήفϮت ϥΎϤض Ϯه

ΎϬتέ΍Ω· نδحϭ ΔΌيΒل΍ ϩάϬل Δمίلا΍، ل΍ ليΎϤل΍ يطτΨلت΍ من حيث Δτθأن ΔΤض΍Ϯل΍ ΕΎني΍ΰيϤل΍ ضعϭϭ يمϠδ
ΔδسΆϤل΍ ΎϬتΎϤϬمϭ ΎϬلتΎسέϭ ΎϬيت έ ق معδتت، ϔϜل΍ طτΨل΍ ضعϭϭ έΩΎμϤل΍ ء من΍Ϯلك سΫ ήفيϮبت ΔϠي

ΔϠ. كϥ΃ ΎϤ ع΍ ϰϠلΆϤسϭϭ Δδضع خτط إ΍ Γέ΍Ωل΍ ήρΎΨϤلΤϤت΍، ϤأكΩΎيϤيϭ΃ Δ من خ΍ ΝέΎل΍ ϕΎτϨأكΩΎيϤي
· ϥΎϤض .˱ΎنيϮنΎق ΎϬب ϝϮϤعϤل΍ ΔليΎϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ عΒتت ΔفΎϔشϭ ΔلϭΆδم ΔليΎم Γέ΍Ω 

 
يϔϜي ΍لΤΒث في كΎϔيΔ هϩά فΈنه ا  ΆسΔδ،ي΍ϭ ΔلήθΒي΍ Δلتي تϮفήه΍ ΎلϭϤع΍ ΪϨلήψϨ في ΍ل΍ έΩΎμϤلΎϤل

،ήف΍Ϯلت΍ϭ ΩΪلع΍ من حيث ،έΩΎμϤل΍ ΍ήΒخϭ ΎϬءتΎϔك ϰϠع ΰكيήلت΍ بΠيق بل يϘΤلك في تΫ يفυϮتϭ ΎϬت
ΕΎϤϬϤل΍  ΎϬع بϠτπلتي ت΍ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل΍  بΠي ΎϤع. كϤتΠϤل΍ ΔمΪخ ϭ΃ ΔيΜΤΒل΍ ϭ΃ ΔيϤيΩΎأك΍ ء΍Ϯس

ΔδسΆϤل΍ ΎϬعπلتي ت΍ طτΨل΍ ϰϠع ΰكيήلت΍ Βق΍ήفي م،ΎϬتΩϮج ϥΎϤضϭ έΩΎμϤل΍ ϩάء ه΍Ω΃ Δ  Ε΍ء΍ήإج΍ϭ
ήϤتδϤل΍ ينδΤتϠل ΎϬعΒلتي تت΍،  έΩΎμϤلΎء بΎϘتέإ΍ ϭ΃ ΔيΩΎϤل΍ έΩΎμϤϠل ήϤتδϤل΍ يثΪΤلت΍ ء من حيث΍Ϯس

.ΎϬءتΎϔكϭ ΎϬت΍έΎϬم ήيϮτمج ت΍ήب ϝمن خا ΎϬيتϤϨتϭ ΔيήθΒل΍ 
 

 فيΎϬΎϤ عϰϠ جΎنب من ه΍ ϩάلϭ .έΩΎμϤسΎϨϨقش يήكΰ كل مϨ ه΍ ΍άلϤعيέΎ ثاثΔ معΎييή فήعيΔ، يΝέΪϨ تΤت
ϭ ήصΎϨلع΍ من حيث ΓΪح ϰϠع έΎي كل معيϠيΔϤϬϤل΍ ئقΎثϮل΍ϭ ΔلΩأ΍ϭ Ε΍ήشΆϤل΍ .ΔϘيϘΤلت 

 
5-1 .ΔاليϤل΍ έΩصاϤل΍ :ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ 

5-1-1 .ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ ήعناص 

 Δنί΍ϮϤل΍ϭ ليΎϤل΍ يطτΨلت΍ 

  Δني΍ΰيϤل΍ϭ ΔليΎϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ 
 

5-1-2 .ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ Ε΍ήشΆم 

  ΕΎسΎليسيΎϤل΍ يطτΨلت΍ .ته΍ء΍ήج·ϭ  

 ΕΎسΎسي Δنί΍ϮϤل΍ Ω΍Ϊع· .ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ 

  ΕΎسΎليسيΎϤل΍ يصμΨلت΍ .ته΍ء΍ήج·ϭ 

 ΎسΎإسي΍ Ε ΕΎفϭήμϤل΍ϭ Ε΍Ω΍ήي(Ε΍έΎϤΜاست΍ϭ )ΕΪجϭ ϥ· ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ. 
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5-1-3 .ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعياϤϠل ΔبϮϠطϤل΍ ثائقϮل΍ϭ ΔلΩأ΍ 

  ΕاΠس.Δنί΍ϮϤل΍ϭ ليΎϤل΍ يطτΨلت΍ 

 .Δنί΍ϮϤل΍ ΩϮϨΒلي لΎϤل΍ يصμΨلت΍ Ϊه΍Ϯش 

  )Δنί΍ϮϤل΍ ΏΎδحϭ ليΎϤل΍ يطτΨلت΍ في( ΔليΎϤل΍ ΝΫΎϤϨل΍ 

 Δني΍ΰمي δسΆϤل΍Δ  ΔيϤيϠلتع΍.ΔϘبΎس Ε΍ϮϨس ΓΪلع 

 .ΔϘبΎس Ε΍ϮϨس ΓΪجي لعέΎΨل΍ ليΎϤل΍ قيقΪلت΍ ήيέΎϘت 
 

5-2 .ΔيΩاϤل΍ έΩصاϤل΍ :لثاني΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ 

 عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 5-2-1

  ήصΎϨلع΍.ΔيϤيΩΎأك΍ 
  ήصΎϨلع΍.ΔيΜΤΒل΍ 
 ήصΎϨلع΍ .Δيέ΍Ωإ΍ 
  .ΔمΎلع΍ ΕΎمΪΨل΍ 

 .ΕΎمϮϠعϤل΍ έΩΎμم 
 

 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 5-2-2

 Ϯلت΍΍.ϡ΍ΪΨاست΍ ΓءΎϔكϭ ΔحΎإت΍ϭ ήف 

 ΔعيϮϨل΍ اϤل΍ϭ ΓΩϮΠل΍ϭΔءم. 

  Ε΍ء΍ήج΍ϭ ΕΎسΎسي.Δامδل΍ϭ أمن΍ 

 مءما.ΔصΎΨل΍ ΕΎجΎاحتي΍ ϱϭΫ فق΍ήم Δ 

  طτخήيϮτلت΍ϭ ينδΤلت΍ .ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ 

 Γέ΍Ω· ΎϬتΎمΪخϭ فق΍ήϤل΍ ΓΩϮج ΎϬϨيδΤتϭ ΎϬتΒق΍ήمϭ. 

 ·.ΎϬليتΎفعϭ ΔنΎيμل΍ Ε΍ء΍ήج 

  ϱϭΫ ΎضέلϤلع΍ ΏΎΤص΃ .فق΍ήϤل΍ عن 

 ΕΎيέϭΩϭ ΕΎنΎبي Ϊع΍Ϯقϭ م من كتبϠلتع΍ έΩΎμم ωϮϨت 
 

 ا΍ έلήϔعي ΍لثاني΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعي. 5-2-3

 .ΔيΩΎϤل΍ έΩΎμϤل΍ ΕΎϔϠم 

 إ΍ϭ ΔبعΎتϤل΍ ΕاΠف.س΍ήش 

 ΕΎϤيϠتع Δامδل΍ϭ أمن΍ ΎϬت΍ΩΎشέ·ϭ. 

  .ΔصΎΨل΍ ΕΎجΎاحتي΍ ϱϭΫ ΔلΩ΃ 

 ضήل΍ ϝϮح ΔيϮϨδل΍ ΕΎنΎΒاست΍ϭ Ε΍ءΎμإح΍Ύ .ΎϬϨيδΤتϭ ،ΎϬبعتΎمتϭ ،ΕΎمΪΨل΍ϭ فق΍ήϤل΍ عن 

 إ΍ ΔمΪفي خ ϙ΍ήاشت΍ ΩϮϘنت.عήنت 

 ϙ΍ήاشت΍ ΩϮϘإ في ع΍ ΔيϤلΎلع΍ ΕاΠϤل΍ϭ ΕΎΒتϜϤل΍.ΔنيϭήتϜل 
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  .ΎϬτئΎسϭϭ ΕΎمϮϠعϤل΍ έΩΎμمϭ ΔΒتϜϤل΍ ϡ΍ΪΨست΍ ϝϮح ΔيϮϨδل΍ Ε΍ءΎμإح΍ 

 ΍إΎμإح΍ ΔϜΒش ϡ΍ΪΨست΍ ϝϮح ΔيϮϨδل΍ Ε΍نءήإنت΍ ΕΎب΍ϮΒل΍ϭ ت .ΔنيϭήتϜل 

 .ΔμμΨتϤل΍ ΔيΜΤΒل΍ Ε΍ΰيϬΠلت΍ϭ Ε΍ήΒتΨϤل΍ 

 ΝΫΎϤن ΔنΎيμل΍ ΕΎΒϠρ ΎϬا˷تΠسϭ. 
 

 Ϥعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث: ΍لϤصا΍ έΩلΒشήي΍Δل. 5-3

 عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 5-3-1

 .ΔيϤيΩΎأك΍ έΩ΍ϮϜل΍ 
 .ΔيΜΤΒل΍ έΩ΍ϮϜل΍ 
 .Δيέ΍Ωإ΍ έΩ΍ϮϜل΍ 
 .ΔمΎلع΍ ΕΎمΪΨل΍ έΩ΍Ϯك 
 ΕΎمϮϠعϤل΍ έΩΎμم έΩ΍Ϯك. 

 
 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 5-3-2

 ήψϨل΍ بΠيΎϤفي ΍ έΩ΍ϮϜل΍ ΕΎΌمن ف ΔΌبه كل ف ϡϮϘمن:ت ΔδسΆϤل΍ في ΔيήθΒل 
 يفυϮلت΍ϭ لتعيين΍ϭ ΏΎτϘاست΍ ΕΎسΎسي ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ. 

 ΕΎسΎسي ΕΎقيήلت΍ϭ يتΒΜلت΍ ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ. 

 ΕΎسΎي سيΜΤΒل΍ϭ يϤϠلع΍ اήϔلت΍ ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ. 

 ΔيήθΒل΍ έΩ΍ϮϜϠي لϔيυϮل΍ϭ يϨϬϤل΍ ήيϮτلت΍. 

  .ΔيήθΒل΍ έΩ΍ϮϜϠل ΔمΪϘϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ϭ ΔيΎعήل΍ 
 .ΔمϮأم΍ Ε΍ίΎمتي΍ 
 ضέΎ Ϝل΍ΔمΪϘϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ عن ΔيήθΒل΍ έΩ΍Ϯ:  ،لتعيين΍(ϭ ،لتأهيل΍ϭ يبέΪلت΍ϭ ،ΕΎمΪΨل΍

ϭا΍.)Ε΍ίΎمتي 
 

 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 5-3-3

 ΍ΕΎسΎين سيΒلتي ت΍ ئقΎثϮل ΔيϤيϠلتع΍ ΔδسΆϤل΍ لتعيين في΍ ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ. 

 ΔيήθΒل΍ έΩ΍ϮϜل΍ ήيϮτتϭ ΔيΒيέΪلت΍ εέϮل΍ ΕاΠح :س·(Ε΍ءΎμ  ،έϮπΤل΍ϭ ،εέϮل΍ ΪϘع
 ΕΎنΎΒست΍ϭ كينήتθϤل΍ ϱ΃έفي )ΎϬ 

 ΎΠل ΕΎϔϠم Ε΍ءΎμح·ϭ ،ΔيΎعήل΍ϭ ΕΎمΪΨل΍ ϥΩ΍Ϊبأع .ΎϬϨين مΪيϔتδϤل΍ 

 ضέ αΎقي ΕΎنΎΒست΍Ύ .ΎϬبعتΎمتϭ ،ΔيήθΒل΍ έΩ΍ϮϜل΍ 

 إ΍( ΔمΪϘϤل΍ Ε΍ίΎامتي΍ ΕاΠسϭ ΎϬلϮح Ε΍ءΎμح·ϭ )... ،έΎخΩا΍ ،ϥΎϜس ϝϮح .ΎϬϨين مΪيϔتδϤل΍ 

 ΫΎϤإن΍ Ν.Ε΍ίΎج 
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6. ΍έعياϤل Δلطابي΍ ΕماΪΨل΍ :αΩلسا΍ 

 ˷Ϊا تع΍ έϮΤϤل΍ Δابيτل΍ ΕΎمΪΨل΍ من خاله ϱάل΍ϭ ΔيϤيϠلتع΍ ΔδسΆϤϠل ϱίΎϜتέ يعϤمع ج ΔΒϠτل΍ علΎϔيت
لتΎϜمل ΍لΆϤسΔδ بΪϬف تϮτيήهم ΃كΩΎيϤيϭ ˱ΎمέΎϬيϭ ˱ΎمϨϬي΍ϭ ˱ΎجتΎϤعيϭ ˱ΎثΎϘفيΎ˱ سعيΎ˱ لتϘΤيق ΍΍لعΎمϠين في 
΍ϭلΪΨم΍ ΕΎلΎδϤنΓΪ  ،يΠينέش΍ ΩΎلτابي ΍ϭلت΍Ϯصل مع ΍لμΨθ ˷ήΨي لΔΒϠτϠ، فΎلتϮجيه ΍ϭإ΍أكΩΎيϤي ΍ϭل
τل΍ ΪعΎδعي لاتΎϤجت΍ϭ يδϔنϭ يϨϬل مϜθب ΔΒϠΔيϤيΩΎأك΍ ΓΎيΤل΍ في ρ΍ήΨم ،نϬفتήمعϭ مϬكέ΍Ϊسيع مϮتϭ ،

·ϭ مϬتΎيμΨل شϘصϭ΍ήΒل΍ من ΔعϮϤΠم ϝل من خاϤلع΍ ϕϮδهم لΩ΍Ϊع ΕΎمΪΨل΍ϭ ΕياϬδلت΍ϭ مج
في تعΰي΍ ΰل΍ ϮϤϨلμΨθي ΍ϭلت΍ ϡΪϘل΍έΪسي لϭ .ΔΒϠτϠيΝέΪϨ تΤت ه΍ ΍άلϤعيέΎ ثاثϤ  ΔتϮϨعΔ، مΎϤ يϬδم΍ل

Δعيήف ήييΎصفمعϭ يأتي ΎϤفيϭ ، أل΍ϭ ΎϬت΍ήشΆمϭ ήييΎعϤل΍ ϩάه ήصΎϨع.ΎϬϘيϘΤلت ΔبϮϠτϤل΍ ئقΎثϮل΍ϭ ΔلΩ 
 
6-1 .Ϥل΍έلطابي عيا΍ Ωشاέإ΍ϭ جيهϮلت΍ :ϝϭأ΍ عيήϔل΍ 

6-1-1 .Ϥل΍ ήعناصϝϭأ΍ عيήϔل΍ έϮح 

 .Δابيτل΍ ΔعيϮلت΍ 

 إ΍.عيΎϤاجت΍ϭ يδϔϨل΍ ΩΎشέ 

 إ΍.يϨϬϤل΍ يبέΪلت΍ϭ ΩΎشέ 
 

 ΍ έلήϔعي ΍أϤϝϭعيامΆش΍ Ε΍ήل. 6-1-2

 ΕΎسΎسي Δابيτل΍ ΔعيϮلت΍ ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ. 

 ΍ϕϮϘΤب ΔϘϠتعϤل΍ ΕΎسΎيδل ΔΒϠτل΍ مϬتΎليϭΆδمϭ. 

 ·إ΍ Ε΍ء΍ήي جδϔϨل΍ ΩΎشέعيΎϤاجت΍ϭ. 

 ·إ΍ Ε΍ء΍ήلج΍ ΩΎشέ.يϨϬϤ 

 .ΔΒϠτϠل ΔϬجϮϤل΍ ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍ 

 جيϮلت΍ لس فيΎΠϤل΍ϭ ϥΎΠϠل΍ έϭΩإ΍ϭ ابي.هτل΍ ΩΎشέ 

 ήيϮτط تτإ خ΍ϭ جيهϮلت΍ ΔبعΎمتϭ.ϩήصΎϨع ΔفΎϜابي بτل΍ ΩΎشέ 
 

6-1-3 . ΔبϮϠطϤل΍ ثائقϮل΍ϭ ΔلΩأ΍έعياϤϠل ϝϭأ΍ عيήϔل΍ 

  Ε΍Ϊحϭ ΩϮجϭ΃م ϭإ΍ϭ جيهϮلتΎه بϨمعي ΔيϤيψϨتب تΎϜاτل΍ ΩΎشέ.بي 

  ϰϠع Ϊه΍Ϯش΃إ΍ϭ جيهϮلت΍ Δτθابي.نτل΍ ΩΎشέ 

 جيϮلتΎب ΔϘϠتعϤل΍ ΕΎϤيϠلتع΍إ΍ϭ ابي.هτل΍ ΩΎشέ 

 ϥΎΠϠل΍ ΕΎعΎϤجت΍ ήضΎΤم  ΔيϨعϤل΍ لسΎΠϤل΍ϭإ΍ϭ جيهϮلتΎابي.بτل΍ ΩΎشέ 

 ءΎμإح΍Ε΍  ΔيϮϨδل΍ ΩΪين من:بعΪيϔتδϤل΍ 

 Δابيτل΍ ΔعيϮلت΍. 

 إ΍عيΎϤاجت΍ϭ يδϔϨل΍ ΩΎشέ. 

 إ΍έΪلت΍ϭ ΩΎشέيϨϬϤل΍ يب. 

  في ΔمΪΨتδϤل΍ ΝΫΎϤϨل΍إ΍ϭ جيهϮلت΍ابيτل΍ ΩΎشέ. 
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 ΒϠτل΍ ييمϘإت΍ϭ جيهϮلت΍ Δτθأن Δابيτل΍ ΩΎشέ. 

 ήيέΎϘلت΍ ΔϘϠتعϤل΍ ΔيϮϨδل΍ إ΍ϭ جيهϮلتΎبΎϬϨم ΓΩΎϔاست΍ ϯΪمϭ ابيτل΍ ΩΎشέ. 
 

6-2 .Ϥل΍έعيا ΓΪسانϤل΍ ΕماΪΨل΍ :لثاني΍ عيήϔل΍ 

6-2-1 .΍ ήعناصέعياϤلثان ل΍ عيήϔل΍ي 

 .ΔΒϠτل΍ ΕΎبΎΨنت΍ 

 .ليΎϤل΍ عمΪل΍ 

 .ΔضيΎيήل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

 .ΔيΤμل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

 .Δابيτل΍ ΕياϬδلت΍ 

 .ΔيΠϬϨلام΍ ΕΎρΎθϨل΍ 
 

6-2-2 . Ε΍ήشΆمέعياϤل΍ لثاني΍ عيήϔل΍ 

 ΔΒϠτل΍ ΕΎبΎΨنت΍ ΕΎϤيϠتع ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ. 

 ΕΎϤيϠتع ΔΒϠτϠل ΔمΪϘϤل΍ νϭήϘل΍ϭ حϨϤل΍ ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ. 

 ΕΎϤيϠلتع΍ ΪϘفي ت ΔمΪΨتδϤل΍ΓΪنΎδϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ يم ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ. 

  ΔسΎسيδسΆϤل΍Δ ΔيϤيϠلتع΍ .ΔيΠϬϨلام΍ ΕΎρΎθϨل΍ في ΔعΒتϤل΍ 

 أ΍ έϭΩ.ΓΪنΎδϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ عمΩ في Δابيτل΍ ΔيΪن 

  ΔبعΎمت΃ΓΪنΎδϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ء΍Ω ΎهήيϮτتϭ. 
 

6-2-3 .Ϡل ΔبϮϠطϤل΍ ثائقϮل΍ϭ ΔلΩأ΍έعياϤ لثاني΍ عيήϔل΍ 

  Ϊه΍Ϯش·ΔΒϠτل΍ ΕΎبΎΨنت΍ ء΍ήج. 

  ΩΪعΔيΪأن΍ ϭ Δابيτل΍΃ΎϬف΍Ϊه ΎϬعيتϮنϭ. 

 ·Ύμءح ΔيϮϨس Ε΍ΩΪبع Δابيτل΍ νϭήϘل΍ϭ حϨϤل΍ ين منΪيϔتδϤل΍. 

 آ ΕΎاعτست΍ΔΒϠτل΍ ء΍έ ب( ΕΎمΪΨلΎΔضيΎيήل΍ ،ϭ ،ΔيΤμل΍ϭ ،عمΎτϤل΍ϭ،ϙϮϨΒل΍ ϭ بيع ΰك΍ήم
 .΍لϜتب...΍لخ(

 ·ΎμأءحΎب ΔيϮϨس Ε΍ΎϬكين فيέΎθϤل΍ ΩΪعϭ ΔيΠϬϨلام΍ Δτθن. 

 ج΍ ήضΎΤمΓΪنΎδϤل΍ ΕΎمΪΨلΎب ΔيϨعϤل΍ لسΎΠϤل΍ϭ ϥΎΠϠل΍ ΕΎعΎϤت. 

  في ήψϨل΍ ΕΎآليϯϭΎϜا ش΍ϭ ΔΒϠτل΍.ΎϬϨم ΓΩΎϔست 
 

6-3 .έعياϤل΍ يجينήΨل΍ صل مع΍Ϯلت΍ :لثالث΍ عيήϔل΍ 

 عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 6-3-1

  ˷ήΨل΍ ΕΎنΎين.بيΠي 

 .ΔيϤكΎΤل΍ لسΎΠيل في مΜϤلت΍ 
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  ˷ήΨل΍ صل مع΍Ϯلت΍ ئلΎسϭ.ينΠي 
 

 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 6-3-2

 · ˷ήΨل΍ مع ΔδسΆϤل΍ Δتين عاقϤت Ε΍ء΍ήين.جΠي 

  ˷ήΨل΍ يلΜϤت.ΔيϤكΎΤل΍ لسΎΠين في مΠي 

 ϭΎلتع΍ϭ يقδϨلت΍ مع ϥ΃.يفυϮلت΍ ΕΎϬجϭ لϤلع΍ ΏΎبέ 
 

 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 6-3-3

 .ΔيϨعϤل΍ لسΎΠϤل΍ϭ ϥΎΠϠل΍ ΕΎعΎϤجت΍ ήضΎΤم 

 إ΍حΎμيءϮϨδل΍ Ε΍ ين فيΠيήΨل΍ ΔكέΎθϤب ΔϘϠتعϤل΍ Δ΃ ΔτθنδسΆϤل΍Δ ΔيϤيϠلتع΍. 

 .ΔيϤكΎΤل΍ لسΎΠفي م ΔΒϠτل΍ يلΜϤت Ϊه΍Ϯش 

  ΕΎاعτست΍ϱ΃ήل΍ ϮϤل΍ ˷ل.جϤلع΍ ΏΎبέ΃ϭ ينΠيήΨϠل ΔϬ 

 إ΍ΎμحΕ΍ل ء΍ ΔيϮϨδأ.ΎϬكين فيέΎθϤل΍ ΩΪعϭ ينΠيήΨل΍ ϱΩ΍Ϯن Δτθن 

 
7. έعياϤل΍ ΍ Εلعاقا΍ϭ عϤجتϤل΍ ΔمΪلسابع: خ΍ΔجيέاΨل 

ء˱ ΍ϭلΠϤتϤع ΍لέΎΨجي س΍ ΍ϮلتعϠيϤي΍Δ ΔلΆϤسδبين  ΍ ΍άلέϮΤϤ من كϮنه ΍لυΎϨم ΍لήئيس لϠعاقΔتϤϜن ΃هϤيΔ ه
΍ϭل΍  ΕΎϬΠلتعϠيϤي΍Δ ΔلΆϤس΍ ϭδلϭΪلي، حيث يتϤπن تψϨيم ΍لعاقΔ مΎ بين ΍ ϭ΃لϨρϮي ΃ع΍ ϰϠلμعي΍ ΪلϠΤϤي 

Άم έΎρ· نϤض Ύهήغيϭ Ω΍ήف΃ϭ ΕΎعϤتΠمϭ ΕΎδسΆمن م ΔϔϠتΨϤل΍δفيس ϙέΎθلت΍ϭ ϝΩΎΒلت΍ ي يتيح 
 ΍لعϤϠي΍ϭ ΔلϤعήفي΍ϭ ΔإنΎδنيϭ ΔغيήهΎΠϤ .Ύا΍ Εل

 
 ϥϮكϭδسΆϤل΍Δ ΔيϤيϠلتع΍ ءΰج ˱΍ ϭ يϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ من ΃ΰΠفا يت ،ΩΎμاقت΍ ΔϠΠع ΕΎكήΤم Ϊح΃ ΎϬيϠع

 ΔψفΎΤϤل΍ϰϠل ع ΔϨضΎΤل΍ ΔيعيΒτل΍ ΔΌيΒل΍ΎϬ Βτل΍ ΔΌيΒل΍ϭ ΔيعيΒτل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠع ΔψفΎΤϤل΍ ϝمن خا Δيعي
ϭمέΎθيع  ΍ϭلΎδϤهΔϤ في Ωفع ع΍ ΔϠΠاقتίϭ ΩΎμي΍ ΓΩΎلήف΍ ϩΎاجتΎϤعي من خا΍ ϝلΪعم ΍ل΍ϭ ϱΩΎϤلϤعήفي

ϭ يϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ ΔيϤϨت· ϙ΍ήش΃في ΔيϤكΎΤل΍ لسΎΠي في مϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ ءΎπعΎϬ ن مϤض ϱάΨمت ΔمϮψϨ
،Ε΍έ΍ήϘل΍  ˷Ϊيع ΍ Ϊفέأ΍ ينΠيήΨلΎي بϠΤϤل΍ عϤتΠϤء لΎيϔكϤل΍ ΕΎϤهΎδϤل΍ من ΓήشΎΒ في ΕΎعϤتΠϤل΍ ΔيϤϨت
 .ΔيϠΤϤل΍ 

 
ΎϤل΍ ΕΎϬΠل΍ ˱ΎصϮμخϭ يϤيϠإق΍ϭ ليϭΪل΍ ϥϭΎلتع΍ يأتيϭ ΕΎمعΎΠل΍ϭ ΔيΜΤΒل΍ ΰك΍ήϤل΍ϭ ΔΤنϤهΎδم ˱Ύ δئيέ ˱Ύ 

 ΔمعΎΠل΍ ء΍Ωآ έϮτفي ت ΎϬلϮصϭϭ· ϝلي من خاΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎجήΨين مδΤتϭ ΔمΪϘمت ΔيϤϠع ΕΎيϮتδم ϰل
θϤل΍ يعέΎθϤل΍ϭ Δمίلا΍ ΕΎقيΎϔات΍ ϝΩΎΒت ϱήΜلتي ت΍ ΔϔϠتΨϤل΍ Ε΍έϭΪل΍ϭ Ε΍ήϤتΆϤلΎب ΔكέΎθϤل΍ϭ Δكήت
ϤϤل΍ϭ ΎجيϮلϮϨϜلت΍ لϘنϭ فέΎعϤل΍ .ΕاΎΠϤل΍ ΔفΎفي ك ϰϠπϔل΍ ΕΎسέΎ΃ي، فϨρϮل΍ Ϊعيμل΍ ϰϠع ΎمΈ ϥ

δسΆϤل΍Δ ΔيϤيϠلتع΍  بين Ύغم مΎϨعي بتΎϤΠل΍ لϤلع΍ يأتيϭ ،ΔلϭΪلΎلي بΎلع΍ يمϠلتع΍ ΔمϮψϨمن م ΃ΰΠء ا يتΰج
 ΕΎمعΎΠل΍ ϕϮδل΍ Ϊفέϭ عϤتΠϤل΍ ΔيϤϨتϭ نρϮل΍ Δفعέϭ έΎهΩί΍ جل΃ من ΔϔϠتΨϤل΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆمϭ
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ΩΎϘل΍ ينΠيήΨلΎي بϠΤϤل΍Ϭء م΍Ω΃ϭ ΔلΎسήل΍ لϤح ϰϠين عέمϬتΎϤ أ΍ جهϮل΍ ϰϠع ΩϮجϭ ϝل من خاϤك
 ΍لδيΎس΍ ΕΎل΍ ΔϤυΎϨلϤتΎϨغΔϤ مع ΍لتϮج΍ ΕΎϬإست΍ήتيΠيΔ ل΍ ωΎτϘلتعϠيم ΍لعΎلي.

 
ϭ تΤت ΝέΪϨي ΍άهέΎعيϤل΍ έΎمعي΍عيήف ϥΎΩΪعϭ عيينήين فήμϨع ΎϤϬϨن كل مϤπيت ϥ ˱΍ Ε΍ήشΆϤل΍ من 

ع΍  ϰϠلϤعيϭ ،έΎيήك΍ ΰلϤعي΍έΎأΩل΍ϭ ΔلϮثΎئق ΍لتي تΎδنΪ عϠϤيΔ تϘييم ه΍ ϭ ΍άلعΪيΪ من ΍أمΔϠΜ فπا˱ عن
ΎϨقش في΍ ΎϤلΠϤتϤع ΍ϭلعاق΍ ΕΎلέΎΨجيΔ ع΍ ϰϠلδϤت΍ ϯϮلϨρϮي ΍ϭلϭΪلي. ϭسϨخΪمΔ  :هΎϤ فήعيينمعيέΎين 

ϭ ήصΎϨلع΍ من حيث ΓΪح ϰϠع έΎي كل معيϠلي΍ ئقΎثϮل΍ϭ ΔلΩأ΍ϭ Ε΍ήشΆϤل΍ΔبϮϠτϤل΍ϭ ΔϤϬϤ .هϘيϘΤلت 
 

 ΍لϤعيا΍ έلήϔعي ΍أϝϭ: خΪم΍ ΔلϤجتϤع. 7-1

7-1-1 .ϝϭأ΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ ήعناص 

 .يϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ ΔيϤϨت ΕاΎΠم 

 .ΔيϤكΎΤل΍ لسΎΠيل في مΜϤلت΍ 

 
7-1-2 .ϔل΍ έعياϤل΍ Ε΍ήشΆمϝϭأ΍ عيή 

 .عϤتΠϤل΍ مع Δلعاق΍ ΔيعΒρ ϝϮط حτΨل΍ϭ ΕΎسΎيδل΍ 

 .Δم΍ΪتδϤل΍ ΔيϤϨلتΎب ΔϘϠتعϤل΍ اϮΤΒل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ 

 .ΔيϮعϮلت΍ϭ ΔيήيϮτلت΍ Ε΍ήضΎΤϤل΍ϭ ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍ 

 .ΔيϮϤϨلت΍ يعέΎθϤل΍ϭ ΔكيέΎθلت΍ Ε΍έΩΎΒϤل΍ 

 .ΔيΒτل΍ ϡΎأي΍ϭ ΔيΤμل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

 Ύحتي΍ ΔيΒϠلت ϱΩΎϤل΍ϭ ليΎϤل΍ عمΪل΍.ΔيϮϤϨلت΍ يϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ ΕΎج 

 έΎختي΍ ΔيϤكΎΤل΍ لسΎΠي في مϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ هϠيΜϤتϭ. 

  ΔΌيϬل΍ ءΎπع΃ ΕΎϤهΎδمΔمΪفي خ ΔΒϠτل΍ϭ ΔيδيέΪلت΍ يϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ يتهϤϨتϭ. 

  ΔϤهΎδم ΔيϤيϠلتع΍ ΔδسΆϤل΍.ΔيعيΒτل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ϭ ΔΌيΒل΍ ϰϠع ΔψفΎΤϤل΍ في 
 

 
 ΍ έلήϔعي ΍أ΍ϝϭأΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا. 7-1-3

  ˷يΒلتي ت΍ ئقΎثϮل΍.يϠΤϤل΍ عϤتΠϤلΎب ΔϘϠتعϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ϭ طτΨل΍ϭ ΕΎسΎيδل΍ ن 

 ·ΎμءحΔيϮϨس Ε΍ بأ ΓΩΎϔاست΍ ϯΪمϭ يϠΤϤل΍ عϤتΠϤلΎب ΔϘϠتعϤل΍ اϮΤΒل΍ϭ يعέΎθϤل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ Ω΍Ϊع
.ΎϬϨم 

 ·Ύμءح Ε΍ΔيϮϨب س.ΎϬϨم ΓΩΎϔاست΍ ϯΪمϭ ΔيϮϤϨلت΍ يعέΎθϤل΍ϭ ΔكيέΎθلت΍ Ε΍έΩΎΒϤلΎ 

 ·Ύμءح Ε΍إبΎ.يϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ ΔمΪخ ΕΎليΎيع فعϤج ϰϠي عϠعϔل΍ ϱϮϨδل΍ ϕΎϔن 

 ·Ύμءح Ε΍ب΍ / ΔيδيέΪلت΍ ΔΌيϬل΍ ءΎπع΃ Ω΍Ϊأع ΍ϮكέΎين شάل΍ ΔΒϠτل΍ / يينέ΍Ωفي إ ΔمΪخ ΕΎليΎفع
 ΍لΠϤتϤع ΍لϠΤϤي.
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 ·ΎμءحΕ΍ بτل΍ ϡΎأي΍ϭ ΔيΤμل΍ ΕΎمΪΨل΍ من ˱ΎيϮϨين سΪيϔتδϤل΍ يϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ ءΎϨب΃ Ω΍Ϊأع ΔيΒ
.ΎϬϨم ΓΩΎϔاست΍ ϯΪمϭ 

 آ.ΔيϤكΎΤل΍ لسΎΠي في مϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ ءΎπع΃ έΎختي΍ Ε΍έ΍ήقϭ ΕΎلي 

 ·Ύμءح Ε΍ب ΔيϮϨأس ˷ϠΤϤل΍ عϤتΠϤل΍ من ΔΒϠτل΍ Ω΍Ϊيع .Δابيτل΍ νϭήϘل΍ϭ حϨϤل΍ ين منΪيϔتδϤل΍ 

 .ΔعيϤتΠϤل΍ ΔمΪΨلΎب ΔϘϠتعϤل΍ ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍ϭ ΔعيϮلت΍ Ε΍ήضΎΤϤب ΔئيΎμح· 

 ·Ύμءح Ε΍ΔيϮϨس .ΔيعيΒτل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠع υΎϔΤل΍ϭ ا΍ήلت΍ ΔيΎϤΤب ΔϘϠتعϤل΍ ΕΎρΎθϨلΎب 

 
 ΍لعاقا΍ ΕلΨاέجي΍ ΔلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني:. 7-2

 عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 7-2-1

 .يϨρϮل΍ ϯϮتδϤل΍ ϰϠع ΕΎلعاق΍ 

 .ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϤيϠإق΍ ΕΎلعاق΍ 

 
 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 7-2-2

 لتي ت΍ ΕΎسΎيδل΍.ΕΎيϮتδϤل΍ يعϤج ϰϠع ΕΎلعاق΍ ءΎϨم بϜΤ 

  ϭ Ε΍ء΍ήآ·جΕΎلي. ليϭΪل΍ϭ يϤيϠإق΍ϭ يϠΤϤل΍ ϯϮتδϤل΍ ϰϠع ϥϭΎلتع΍ 

 .ΔليϭΩϭ ΔيϤيϠق·ϭ ΔيϨρϭ ΕΎϤψϨمϭ ΕΎδسΆمن م ΔمΪϘϤل΍ Ε΍ΪعΎδϤل΍ϭ حϨϤل΍ 

 .ΔكήتθϤل΍ ΕΎس΍έΪل΍ϭ يعέΎθϤل΍ 

 .ΔكήتθϤل΍ لϤلع΍ εέϭϭ Ε΍ήϤتΆϤل΍ϭ Ε΍έϭΪل΍ 

  ˷ήΨل΍ يقϮδين من تΠي΃يΔحϮتϔϤل΍ يفυϮلت΍ ϡΎ ضهέΎمعϭ. 

 آ΍.ΔΒϠτل΍ ΏΎτϘستΎب ΔϘϠتعϤل΍ ΕΎρΎθϨل΍ϭ ΕΎلي 

 
 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 7-2-3

  ˷يΒلتي ت΍ ئقΎثϮل΍.ليϭΪل΍ϭ يϤيϠإق΍ϭ يϨρϮل΍ ϥϭΎلتعΎب ΔτΒتήϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ϭ طτΨل΍ϭ ΕΎسΎيδل΍ ن 

  تبΎϜم ΩϮجϭ΃يψϨلت΍ كلΎيϬل΍ نϤض Ε΍Ϊحϭ ϭ ΔيϤل΍.ليϭΪل΍ ϥϭΎلتعΎب ΔيϨعϤ 

 ΍ήكάمن م ΝΫΎϤنϭ ΔقعϮϤل΍ ΕΎقيΎϔات΍ϭ همΎϔلت΍ Εآ.ΎϬقيعϮتϭ ΎهΩΎϤعت΍ ΕΎلي 

 مآ ΕΎالي΍ϭ همΎϔلت΍ Ε΍ήكάم ΔبعΎتΎϬϤييϘتϭ ΕΎقيΎϔت ΎهάيϔϨتϭ. 

 ·Ύμءح Ε΍ΔيϮϨب س ΔمΪϘϤل΍ Ε΍ΪعΎδϤل΍ϭ حϨϤلΎδسΆϤϠلΔ ΔيϤيϠلتع΍ ΍Ω جهمنέΎخϭ ϥΩέأ΍ خل. 

 ·Ύμءح Ε΍ ΔيϮϨلبسΎلϤلع΍ εέϭϭ Ε΍ήϤتΆϤل΍ϭ ΔيΒيέΪلت΍ Ε΍έϭΪل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ϭ يعέΎθϤ .ΔكήتθϤل΍ 

 ·Ύμءح Ε΍ ΔيϮϨبأس ˷ήΨل΍ Ω΍Ϊيف.عυϮلت΍ ϡΎي΃ ين منΪيϔتδϤل΍ ينΠي 

 ΍Ϯخلش΍Ω من ΔΒϠτل΍ ΏΎτϘست΍ Ϊه ϥΩέأ΍ جهέΎخϭ. 
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 ΍ έلثامن: ضϤا΍ ϥلج΍ΓΩϮلϤعيا .8
كΩΎيϤي، حيث ΍ Γέ΍ΩلΎϨجΔΤ في م΍ ϝΎΠلتعϠيم ΍أ΍إسΎسيΔ لΝΫϮϤϨ ح΍ ϯΪلήكΎئ΍ ΰأ·΍ ϥلΓέ΍Ω ΓΩϮΠ ضΪ ·ΎϤ˷ عت

 ΔيϠϤف عΪϬت· ،ήϤتδϤل΍ ήيϮτلت΍ϭ ينδΤلت΍ϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπل ΔمΪϘليب متΎس΃ يقΒτت ϰل· ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Γέ΍Ω
 ΎϤلي. كΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΕΎجήΨُمϭ ΕΎيϠϤلع΍ϭ ΕΎسέΎϤϤل΍ في ΔϨϜϤϤل΍ ΕΎيϮتδϤل΍ ϰϠع΃ يقϘΤتϭ

ψن ΔمΎفي ·ق ΕΎδسΆϤل΍ ΪعΎδُت ΔδسΆϤل΍ قϠτϨت ΎϬلتي من خال΍ ΕΎيϠϤلع΍ يقήρ ق عنϘΤسب يتΎϨم Γέ΍Ω· ϡΎ
ΎϬئ΍Ω΃ ينδΤت ϰل·. 

Δعيήف ήييΎمع Δبعέ΃ έϮΤϤل΍ ΍άت هΤت ΝέΪϨيϭ، صϭ يأتي ΎϤفيϭ ف ΎϬت΍ήشΆمϭ ήييΎعϤل΍ ϩάه ήصΎϨع
.ΎϬϘيϘΤلت ΔبϮϠτϤل΍ ئقΎثϮل΍ϭ ΔلΩا΍ϭ 

 

8-1 . έعياϤل΍ا΍ :ϝϭأ΍ عيήϔل΍سسي بتحسΆϤل΍ ϡ΍ΰلت ΓΩϮلج΍ ين 

 ϝϭعناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍أ. 8-1-1

 .ΓΩΎيϘل΍ 

 .Ωέ΍ϮϤل΍ 

 .ΔيδسΆϤل΍ ΔكέΎθϤل΍ 
 

 ϝϭمΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍أ. 8-1-2

 عمΩ ΓΩΎيϘل΍ ΎϬبعتΎمتϭ. 

 Ϯت΍.Δمίلا΍ ΔليΎϤل΍ϭ ΔيήθΒل΍ϭ ΔيΩΎϤل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ήف 

  ˸ϮΠل΍ ΔفΎϘث ήθن.ΓΩ 

 ·.ΔδسΆϤل΍ ين فيϠمΎلع΍ يعϤج ϙ΍ήش 

 اΎΠϤب ϡ΍ΰالت΍.ينδΤلت΍ Ε 

 .ينδΤلت΍ ΕΎيϠϤفي ع Δجع΍ήل΍ Δيάلتغ΍ من ΓΩΎϔاست΍ 
 

8-1-3 .Ϯل΍ϭ ΔلΩأ΍أ΍ عيήϔل΍ έعياϤϠل ΔبϮϠطϤل΍ ثائقϝϭ 

 يلΜϤلت΍ϭ ΔليϭΆδϤل΍ ϯϮتδم. 

  ينδΤط تτخ·.ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Γέ΍Ω 

 ΔδسΆϤل΍ في ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤليل ضΩ. 

 ΓΩϮΠل΍ ΔفΎϘث ήθن ϰϠع Δل΍Ϊل΍ Ϊه΍Ϯθل΍. 

 Ϊل΍ ήيέΎϘلت΍أ Δيέϭء΍Ω ΔϔϠتΨϤل΍ Ε΍ΪحϮل΍ϭ ΕΎيϠϜل΍. 

 أ΍ ήيϮτلت΍ مج΍ήب ΔليΎفع ήيέΎϘإت΍ϭ ΔيϤيΩΎك.Δيέ΍Ω 

 Ϝلت΍ήيέΎϘفي ت ΔليϮϤθل΍ϭ ΔيϠمΎ ΓΩϮΠل΍ ΎϬϘئΎثϭϭ في .ΔδسΆϤل΍ 

 .ΓΩϮΠل΍ ϯϮتδين مδΤبت ΔϘϠمتع ΔيΒيέΪمج ت΍ήب 
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8-2 .ΓΩϮلج΍ ϥاϤل ضϤع ϕلثاني: نطا΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ 

 ي ΍لثانيعناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔع. 8-2-1

  ϱέϭΪل΍ يمϮϘلت΍.ήϤتδϤل΍ 

 .ΕΎجήΨϤل΍ϭ ΕΎيϠϤلع΍ϭ ΕخاΪϤϠل ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΔليϮϤش 
 

 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 8-2-2

  ΔبعΎمتϭ يقΒτت·تΨفي م ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Γέ΍Ωإ΍ Ε΍ΪحϮل΍ϭ ΰك΍ήϤل΍ϭ ΕΎيϠϜل΍ فϠ.ΔيϨϔل΍ϭ Δيέ΍Ω 

 .ΕΎجήΨϤل΍ϭ ΕΎيϠϤلع΍ϭ ΕخاΪϤل΍ يمϮϘت 

 تϭ ΓΩϮΠل΍ ΔΒق΍ήم.ΎϬب ΔϘϠتعϤل΍ ئجΎتϨل΍ ήθنϭ ،ΎϬϨيδΤ 
 

 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا΍ έلήϔعي ΍لثاني. 8-2-3

 ΎϬتΎعΎϤجت΍ ήضΎΤمϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπب ΔيϨعϤل΍ ϥΎΠϠل΍. 

 ΍ ϱέϭΪل΍ يمϮϘلتΎب ΔصΎΨل΍ ήيέΎϘلت.ήϤتδϤل΍ 

  إ΍ϭ ΔلΩأ΍ في ΔعΒتϤل΍ Ε΍ء΍ήج·ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Γέ΍Ω.  
 

 ΍لΆϤش΍ϭ Ε΍ήلϤعايي΍ϭ ήلϤقاέنا΍ ΕلήϤجعي΍ ΔلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث:. 8-3

 عناص΍ ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 8-3-1

 .ΔسيΎأس΍ ء΍Ωأ΍ Ε΍ήشΆم 

 .ΔيϮنΎΜل΍ ء΍Ωأ΍ Ε΍ήشΆم 

 .يδسΆϤل΍ ء΍Ωأ΍ ΓΩϮΠل ΔجعيήϤل΍ ΔنέΎϘϤل΍ ήييΎمع 

 .Δجع΍ήل΍ Δيάلتغ΍ 

 .مϠلتع΍ ΕΎجήΨق من مϘΤلت΍ 
 

 مΆش΍ Ε΍ήلϤعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 8-3-2

  ΔليϮϤأش΍ Ε΍ήشΆأم΍ ء΍ΩΔسيΎس ΎϬيتϠمΎϜتϭ Ύقϭ ΔعيϮضϮϤب αΎيϘϠل ΎϬيتϠفي بΕΎعΎτق  ΔδسΆϤل΍
ΔيϤيϠلتع΍ .ΔفΎك 

  ΎϤبϭ ΔδسΆϤل΍ خل΍Ω ΔϔϠتΨϤل΍ Δيέ΍Ωإ΍ϭ ΔيϤيΩΎأك΍ Ε΍ΪحϮل΍ ء΍Ω΃ ΔبعΎتϤل ΔيϮنΎء ث΍Ω΃ Ε΍ήشΆم έΎختي΍
.ΎϬصيتϮμفق مع خ΍Ϯيت 

 أ΍ ΓΩϮΠل ΔجعيήϤل΍ ΕΎنέΎϘϤϠل ΔسيΎقي ήييΎمع ΪيΪΤيتδسΆϤل΍ ء΍Ω.  

  ˷Ϡلتع΍ ΕΎجήΨق من مϘΤلت΍ ΔΒϠτل΍ ΎϬϘϘلتي ح΍ مϭΕΎΒϠτتϤب ΎϬنتέΎϘل مϤلع΍ ϕϮته سΎجΎحتي΍ϭ. 

  Δلعاق΍ Ε΍Ϋ هين΍ήΒل΍ϭ ΔلΩأ΍ من ΓΩΪمتع έΩΎμم ϰϠء ع΍Ωأ΍ ΓΩϮΠتي ل΍άل΍ يمϮϘلت΍ ΕΎيϠϤع ΩΎϤعت΍
ΕΎاعτست΍ ϝمن خا Δجع΍ήل΍ Δيάلتغ΍ لكΫ لϤθيϭ ،˱ΎϨϜϤلك مΫ ϥΎك Ύم ϰء  مت΍έآϭ مينΪΨتδϤل΍ ϱ΃έ

)ΔيϨعϤل΍ ف΍ήρأ΍( ينΪيϔتδϤل΍، لΜين،  :مΠيήΨل΍ϭ ،ينϔυϮϤل΍ϭ ،يسέΪلت΍ ΔΌء هيΎπع΃ϭ ،ΔΒϠτل΍
 ˷ήΨل( لϤلع΍ ΏΎبέ΃ϭ.)ΔδسΆϤل΍ يΠي 
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 ΍أΩل΍ϭ ΔلϮثائق ΍لϤطϮϠبΔ لϤϠعيا΍ έلήϔعي ΍لثالث. 8-3-3

 ϭΪل΍ ήيέΎϘلت΍أ΍ ء΍Ωأ΍ Ε΍ήشΆϤل ΓήϤتδϤل΍ϭ ΔيέΔيϮنΎΜل΍ϭ ΔسيΎس  .ΎϬϘيΒτت ΕاΎΠمϭ 

  ΕΎس΍έΪل΍΃ل΍ ΕΎنέΎϘϤلΎب ΔϘϠتعϤل΍ ήيέΎϘلت΍ ϭϭ يδسΆϤل΍ ء΍Ωأ΍ ΓΩϮΠل ΔجعيήϤ΍ ΔيϤيΩΎأك΍ Ε΍ΪحϮل
Δيέ΍Ωإ΍ϭ ΎϬϠك. 

 
8-4 .ήل΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍΍لتحق  ع: ب΍يمϮلتق΍ ستقل منϤل΍ ق 

8-4-1 .ήل΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ ήعناص΍بع: 

 .هين΍ήΒل΍ϭ ΔلΩأ΍ من ΓΩΪتعϤل΍ έΩΎμϤل΍ 

 .ΕΎاعτاست΍ ϝمن خا Δجع΍ήل΍ Δيάلتغ΍ 

  ͊ϘΤلت΍.مϠلتع΍ تج΍Ϯن ΕΎجήΨق من م 
 
 

8-4-2 .ήل΍ عيήϔل΍ έعياϤل΍ Ε΍ήشΆم΍بع: 

  ͊ϘΤلت΍ يقήρ عن ΓΩϮΠلΎب ΔصΎΨل΍ هين΍ήΒل΍ϭ ΔلΩأ΍ Ε΍ήيδϔت ϰϠع ΔيϨΒϤل΍ ΕΎجΎتϨاست΍ ΔΤق من ص
تδتϡΪΨ آليΕΎ غيή متΤيΓΰ إ΍ίل΍έΪΫ·  ΔيΔ ب΍ ωϮϨل΍ ρΎθϨلϤعϨي، ΍ل من ΍Δ ϱϭΫستΓέΎθ مδتϠϘتΪϘيم 

.ΔϔϠتΨϤل΍ ء΍έآ΍ بين νέΎلتع΍ 

  ͊ϘΤلت΍ ΕΎجήΨنق من مέΎϘم ΔΒϠτل΍ ΎϬϘϘلتي ح΍ مϠلتع΍ تج΍Ϯن Δ ΔيϨρϮل΍ ΕهاΆϤل΍ ΕΎΒϠτتϤب
.ΔϬبΎθم ΔيϤيϠتع ΕΎδسΆم ΎϬتϘϘلتي ح΍ ΕΎيϮتδϤل΍ϭ 

 

8-4-3 . ΔبϮϠطϤل΍ ثائقϮل΍ϭ ΔلΩأ΍لήل΍ عيήϔل΍ έعياϤϠ΍بع:  

 ΕΎنέΎϘϤل΍  ˷Ϡلتع΍ ΕΎجήΨم بين م΍ في.ΔϬبΎθم ϯήخ΃ ΕΎδسΆمع م ΔδسΆϤل 

 اعτست΍ ΕΎ΍ ء΍έآϭ ΔΒϠτل΃ΔΌء هيΎπع ϭ ينΠيήΨل΍ϭ يسέΪلت΍΃لϤلع΍ ΏΎبέ،  ينδΤلت΍ طτخϭ
.ΎϬب ΔϘϠتعϤل΍ 

  ͊ϘΤت ΔفϮϔμم Δي έ ρΎΒتέ΍ ϯΪم )ϯϮتΤϤل΍ϭ ΕΎجήΨϤل΍ فق بين΍Ϯلت΍( مϠلتع΍ϭ يمϠلتع΍ ΕΎجήΨق م
 ϕϮمع س ΎϬلتΎسέϭ ΔδسΆϤل΍.لϤلع΍ 

 .ينΠيήΨل΍ ء΍έϭ تي΍άل΍ ييمϘلت΍ Δس΍έΩ 

 .ΓΩϮΠل΍ ΕΎيϠϤين عδΤط تτخ 
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 ΍ل΍ήϤجع

 
1. ΔϠمΎــθل΍ ΓΩϮــΠل΍ Γέ΍Ω΍ ϡΎــψيــق نΒτلت ϱΩΎشــέا΍ ليلΪلــ΍ ،ΩϮســع ϝآ ΰيــΰلع΍ ΪــΒــك عϠϤل΍ ΔمعــΎج  ،ΔمعΎΠل΍ في

 ،ϝϭا΍ έ΍Ϊاص΍ΔيΩϮعδل΍. 

جΎمعΔ بΎبـل،  ΍ Γέ΍ΩلΠــ΍ ΓΩϮلθــΎمΔϠ فــي·έشــϱΩΎ لتΒτيــق نψــϡΎ ليل ΍إ، ΍لــΪ(΍ ή2007حϤــΪ )غــϱίΎ، عــΎم  .2

 .΍لعϕ΍ήكـΩΎيϤي، بΎبـل، ي΍ ήلΠـΓΩϮ تϬϤيـ΍Ϊ لاعتϤـ΍ ΩΎأسΎسـيΔ لتΒτيـق معـΎي΍ل΍ϮϤصـ΍ Δϔأ

3.  ( ΪــــــϤΤم ،Ε΍ΩΎيــــــΰل΍ ،ήكΎســــــن شـــــϮس ،ΪيـــــΠ2007م،) ـــــϤاعت΍ϭ ΓΩϮـــــΠل΍أ΍ ΩΎيـϤيΩΎكــــــ  ΕΎδسΆϤل

 έ΍Ω ،معيΎΠل΍ϭ ϡΎلع΍ يمϠلتع΍ ،ϥΎϤع ،ήθϨل΍ϭ يعίϮتϠء لΎϔأص΍ϥΩέ. 

 (.2009ي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي، Ωليل ·ج΍ήءΕ΍ معΎيي΍ ήلΓΩϮΠ في مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ΍أΩέنيΔ )ه .4

΍Ωء ΍لΎΠمع΍Ω ΃ ΕΎء، معــΎييή جــΓΩϮ، قδــم تϘــϮيم ΍أ(2005ــΔ )΍ Γέ΍ίϭلتعϠــيم ΍لعــΎلي ΍ϭلΤΒــث ΍لعϤϠــي ΍لع΍ήقي  .5

.ϕ΍ήلع΍ ،Ω΍Ϊبغ ΔمعΎج ΔعΒτم ،Δقي΍ήلع΍59 

تϮكي΍ Ϊل΍ Γέ΍Ω  ΓΩϮΠلθϤـϭήعΩ ،ΕΎليــل·ϭحــΓΪ  ،(μ2005ــ΍ ήلعήبيـΔ )΍ Γέ΍ίϭلتعϠـيم ΍لعـΎلي فــي جέϮϬϤيـΔ م  .6

ήهΎϘل΍ ،ήμم ،ΔيΎعΪϠيت ل΍έ تϨيήلي، بΎلع΍ يمϠتعϠل ΩΎϤاعت΍ϭΓ. 

 (، ΍لϬيΌــــــ΍ ΔلϨρϮيــــــΔ لاعتϤــــــ΍ϭ ΩΎلΠــــــ΍ϭ ΓΩϮلϮϨعيــــــ΍ Γέ΍ίϭ2003Δلتήبيــــــ΍ϭ ΔلتعϠــــــيم ΍لعــــــΎلي ) .7

΍لعΎلي ΍لτδϠϔيϨيΔ،  لΆϤس΍ ΕΎδلتعϠـيم ΍لعـΎلي، مΠϬϨيـ΍ ΔاعتϤـ΍ϭ ΩΎلΠـ΍ϭ ΓΩϮلϮϨعيـΔ، مΒτعـ΍ Γέ΍ίϭ Δلتήبيـ΍ϭ ΔلتعϠـيم

 ϡ΍έينف، هτδϠ. 
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