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 مقΪم΍ ΔلΪليل
 

 ϡΪϘلتي تت΍ ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل ΔϠصϮب ΎϬت΍ء΍ήج·ϭ ΓΩϮ˸Πل΍ ϥΎϤض ήييΎليل معΩ لΜϤي
 ،ΔنيΩέا΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌعن هي ΓέΩΎμل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬيل شϨل ΎϬΒϠτب

 ήييΎليل معΪل΍ ΍άه ϱϮتΤحيث ي ΍άϬب ΔΌيϬل΍ عن ΓέΩΎμل΍ ΕΎϤيϠلتع΍ϭ ،ΓΪϤعتϤل΍ ΓΩϮ˸Πل΍ ϥΎϤض
 Ϊ˷لتي تع΍ تي΍άل΍ ييمϘلت΍ Δس΍έΩ ίΎΠلي في ·نΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΪعΎδي ϱάل΍ ήام΍ ،ιϮμΨل΍

 .ΔنيΩέا΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ϰϠع ϝϮμΤل΍ Ε΍ء΍ήمن ·ج ˱ΎϤϬم ˱΍ءΰج 
 

تδتτيع مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ΍لϝϮμΤ عϰϠ مΰي˳Ϊ من ΍لϤعϮϠمΕΎ بΎإضΎف΍ Δلϰ ه΍ ΍άلΪليل، 
 ϱέϭΩ لϜθب ΔΌيϬل΍ ΎهΪϘلتي تع΍ لϤلع΍ εέϭ في ΔكέΎθϤل΍ يقήρ عن ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπب ΔصΎΨل΍
 ΓΩϮ˸Πل΍ ϥΎϤض ΔيήيΪصل مع م΍Ϯلت΍ ϝمن خا ϭأ ،ΔΌيϬل΍ ήϘتي في م΍άل΍ ييمϘلت΍ Δس΍έΩ ϰϠين عϤئΎϘϠل

.ΔΌيϬل΍ في 
 

ϤئΎϘل΍ ين منϠآم ΔΌيϬل΍ Ϊيϭΰت ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆتي في م΍άل΍ ييمϘلت΍ Δس΍έΩ ϰϠين ع
في ΍لΒτعΕΎ  بϤاحΎψتϬم ΍ϭقت΍ήحΎتϬم حϝϮ مΤتϯϮ ه΍ ΍άلΪليل ليتϰϨδ لϬϠيΔΌ تعΪيϠه ϭتΪΤيΜه

.ΔϠΒϘϤل΍ 
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 تقΪيم

 
 ،Δδئيήل΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌهي ΕΎϤϬم ϯΪح΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬح شϨم ΔيϠϤع ϥ΍ من ˱Ύاقτن΍

( ΓΩΎϤل΍ ϰل΍ ΩΎϨاستΎبϭ4( قمέ ΔΌيϬل΍ ϥϮنΎمن ق )20( ΔϨδل )2007ΔΌيϬل΍ ف΍Ϊأه ΕΩΪلتي ح΍ϭ ياتهΪتعϭ ) 
 ΡΎتϔان΍ ϰϠلي عΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΰيϔΤتϭ تهΩϮج ϥΎϤضϭ ΔϜϠϤϤل΍ لي فيΎلع΍ يمϠلتع΍ ΔعيϮين نδΤبت
΍ϭلتΎϔعل مع ΍لΎΠمعϭ ΕΎمΆس΍ ΕΎδلΤΒث ΍لعϤϠي ϭهي΍ ΕΎΌاعتϭ ΩΎϤضΒط ΍ل΍ ΓΩϮΠلϭΪليϭ ΔتϮτي΍ ήلتعϠيم 

ϤϠل ˱΍ΩΎϨست΍ϭ ،ΔليϭΪل΍ ήييΎعϤل΍ مع ϰشΎϤتت αΎقي ήييΎمع ϡ΍ΪΨستΎلي بΎلع΍( قمέ ΓΩΎ7 ΔΌيϬل΍ ϥϮنΎمن ق )أ( ΪϨΒل΍ )
 ˱ΎمΎϬس΍ϭ ،ΎϬتΎيϮتδم ϰϠأع ˱ΎϘيϘΤت ˱ΎيέϭΩ ΎϬجعت΍ήمϭ ΎϬϘيΒτتϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎضع معϭ ΔΌيϬل΍ ϝϮΨي ϱάل΍
 ˱ΎيϤيϠق΍ϭ ˱ΎيϨρϭ ΔيδفΎϨلت΍ ΎϬت΍έΪق ΰيΰتعϭ ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΕΎجήΨم ήيϮτفي ت ΔΌيϬل΍ من

 ΍άيأتي ه ،˱ΎيϤلΎعϭ.ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمن مع ϝΪعϤل΍ ليلΪل΍ 
 

 ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ϰل· ΓήϤتδϤل΍ϭ ΔϤئ΍Ϊل΍ ΓΪعΎδϤل΍ يمΪϘت ϰϠع ΩΎϤاعت΍ ΔΌمن هي ˱Ύصήحϭ
 ΔΌيϬل΍ ήδفإنه ي ،ΔنيΩέأ΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎعϤل ˱ΎϘفϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ϰϠع ΎϬلϮμمن أجل ح ΎϬكتέΎθمϭ

ي΍ ϩήلΎϤΜني΍ Δلتي تΤتϱϮ عϰϠ مΆشΕ΍ή قيαΎ كϤيϭ ΔنϮعيΔ م΍ϭϭ ΓΩΪΤض΍ϭ ،ΔΤلϱά أϥ تϡΪϘ ه΍ ΍άلΪليل بϤعΎي
أعϭ ϩΪقيϤه مϮϤΠعΔ من ΍ل΍ήΒΨء ΍ϭلΨϤتμين في مϝΎΠ ضΒط ΍لΓΩϮΠ لϠتعϠيم ΍لعΎلي. آما أϥ يϥϮϜ ه΍ ΍άلΪليل 

ΎϬϨ مΆس΍ ΕΎδلϱά أفΩΎ من ΍لت΍ ΏέΎΠلΎδبΔϘ مήجعΎ˱ كΎما˱ ϭم΍ϭ ˱΍έΪμفيϭ ˱ΎثΓήϤ نΎضΔΠ تϭ ΎϬϔτϘتδتϔيΪ م
.ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ϰϠع ϝϮμΤϠل ϡΪϘلتي تت΍ ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ 

كϭ ΎϤتتϡΪϘ هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي بΰΠيل ΍ل΍ϭ ήϜθلتΪϘيή لΎδϤϠه΍ ΔϤلϘي΍ ΔϤ͋لتي قΪمΎϬ أعΎπء 
ϱϮ لΩϮϬΠهم جϤيعΎ˱ في ل΍ ΔϨΠلتΪΤيث ΍ϭلتϮτي΍ ήلعΎمϠين في ΍لϬيϭ ΔΌفي مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ϭلΪϤϠقق ΍لϠغ

 ·صέ΍Ϊ ه΍ ΍άلΪليل بϠΤته ϭمϮϤπنه ΍لϤتϘن.
 

 ϭصέ ϕΪسϮل΍ ΎϨلήϜيم )عϠيه ΍لμا΍ϭ Γلδا΍ )ϡلΎϘئل: "·ϥ ه يΤب ·΍Ϋ عϤل أحΪكم عϤا˱ أϥ يتϨϘه"
 

 
 ΍أستا΍ ΫلΪكتέϮ بشي΍ ήلزعΒي

 ΩاϤعت΍ ΔΌئيس هيέلعالي΍ يمϠلتع΍ ΕسساΆم
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ϝϭأ΍ لجزء΍ 
 

 ΓΩاϬلنيل ش ΔاصΨل΍ Ε΍Ωشاέإ΍ ϥاϤضΓΩϮْلج΍ 
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ΔمΪقϤل΍ 
 
ع˷Ϊ معΎيي΍ ήل΍ ΓΩϮ˸ΠلعΎϨص΍ϭ ήل΍ήϤم΍ ϰلتϰ يتم ΍لϜΤم فϰ ضϮئΎϬ عϰϠ مϯΪ تϘΤيق ΍أه΍Ϊف ΍لΎΨصΔ بΎلΓΩϮ˸Π، ت

 ήأم΍ έϮτين، ثم تήθلع΍ ϥήϘل΍ من ήأخي΍ ΪϘلع΍ ϰف ΔعيΎϨμل΍ϭ ΔيέΎΠلت΍ ΕاΎΠϤل΍ فϠتΨم ήييΎعϤل΍ تϠخΩ Ϊقϭ
عΎييϭ ήمΎϘييس عΎلϤيΔ لϥΎϤπ ج˸ΓΩϮ حتϰ أصΤΒت ΍لΆϤس΍ ΕΎδلتعϠيϤيϭ Δم΍ ΎϬϨلΎΠمعΕΎ تπΨع لتΒτيق م

΍لتعϠيم. ϭمن ثم سέΎعت مΨتϠف ΍لΎΠمعΕΎ في ΍لعΪيΪ من ΍ ϝϭΩلعΎلم بتϰ˷ϨΒ ف΍ ήϜلΓΩϮ˸Π ف΍ ϰأ΍Ωء ϭتΒτيق 
 ΔϠعΎف ΔيϮبήت ΕΎδسΆϤك ΎϬلتΎسέ ϯΩΆت ϰئل حتΎسϭ مه منΪΨتδت Ύمϭ ΕΎمΪمه من خΪϘت Ύم ϰϠع ΓΩϮ˸Πل΍ ήييΎمع

ΎΒع ΓΩϮΠل΍ ήييΎعϤع. فϤتΠϤل΍ ϰف ف΍Ϊضع أهϮل لϤتعδم تϜΤل΍ϭ ΔنέΎϘϤϠل ΓΩΪΤييس مΎϘم ΔعϮϤΠعن م Γέ
 ˱Ύπأي ήييΎعϤل΍ ϩάه ϥϮϜت Ϊقϭ ،ΔδسΆϤل΍ في ίΎΠلإن ΔليΎΤل΍ ΕΎيϮتδϤل΍ عن ΓήΒمع ϥϮϜت Ϊقϭ هϤييϘتϭ ίΎΠإن΍

 .ΔδسΆϤل΍ في ίΎΠإن΍ ΕΎيϮتδم ϭأ ΔجيέΎΨل΍ ΕΎϬΠل΍ ϯΪح· ΎϬعπت ΕΎيϮتδعن م ΓέΎΒع 
 

يعϤل كأϱ نϡΎψ آخϭ ήفق ΍ست΍ήتيΠيΔ معيΔϨ ت΍ήعي ΍لϭήψف ΍لΤϤيΔτ بΎل΍ϭ ،ϡΎψϨلΎϨΒء  ΍ ϥ·ϭل΍ ϡΎψϨلتعϠيϤي
 ΕΎجΎحϭ ،ΓήفϮتϤل΍ ΔيήθΒل΍ϭ ΔيΩΎϤل΍ έΩΎμϤل΍ϭ ،يϨϘلت΍ ϡΪϘلت΍ϭ ،يϤيψϨلت΍ ΥΎϨϤل΍ϭ ،هϠخ΍Ω ΪئΎδل΍ فيΎϘΜل΍

ج΍ ΓΩϮإنتΝΎ من خا΍ ϝلέϭ έϮϬϤΠغΎΒته. ل΍ά فإنه يϬتم بأϥ تϥϮϜ مήΨجΎته مت΍ϭ ΔϘϔل΍ϮϤص΍ ΕΎϔلعΎلϤيΔ لΒπط 
.ΎϬτΒضϭ ΓΩϮΠل΍ αΎيϘل ήييΎمع ϡ΍ΪΨست΍ ϰئم ·ل΍Ϊل΍ عيδل΍ 

 
 ΕΎδسΆء م΍Ωأ ϯϮتδϤء بΎϘتέإ΍ ϰل· ΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌهي ϰعδق تϠτϨϤل΍ ΍άمن هϭ

Ϥي ϭضϥΎϤ تΒτي΍ ΎϬϘلتعϠيم ΍لعΎلي في ΍أϭ ϥΩέتعΰيΰ ق΍έΪت΍ ΎϬلتΎϨفδيΔ ع΍ ϰϠلδϤت΍ ϯϮلϨρϮي ΍ϭإقϠيϤي ΍ϭلعΎل
 ΔΌيϬل΍ يتτأع Ϊقϭ .ΎϬيتδفΎϨتϭ ΎϬتΩϮ˸ج Δيέ΍ήϤست΍ نϤπييس تΎϘضع مϭϭ ΔنيΩέأ΍ ΓΩϮ˸Πل΍ϭ ΩΎϤاعت΍ ήييΎمع

ϭتعΪياته ΍لμاحيΔ لϮضع معΎييή ض΍ ϥΎϤلΓΩϮ˸Π في مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم  2007لعϡΎ  20بϮϤجب ΍لΎϘنέ ϥϮقم 
تم ϭضع ن΍ ϡΎψل΍ ΓΩϮ˸Πلϱά يتϥϮϜ من ثΎϤنيΔ معΎييϭ ،ήقΪ تم ΍لعΎلي ΍أΩέنيϭ ΔتΒτيΎϬϘ عϠيϭ ،ΎϬمن ه΍ ΍άلϠτϨϤق 

 έΎعيϤل΍ Ε΍ήشΆمϭ ήصΎϨن عϤπتت Δعيήف ήييΎمع ϰل· ήييΎعϤل΍ يمδϘيث تم تΤب νήلغ΍ ΍άϬل ΔبتΎث ΔيτϤن ωΎΒت΍
 ϥΎϤض ϥأϭ ΔصΎخ ΎϬδϔن ήيϮτلت ΔيϤيϠلتع΍ ΔδسΆϤϠل ϝΎΠϤل΍ ءΎτع·ϭ ،لكάب ΔصΎΨل΍ Ϊه΍Ϯθل΍ϭ ΔلΩأ΍ ΪيΪΤتϭ

ϤϜن في ΍لتδΤين ΍لδϤتήϤ ل΍άϬ فΪϘ تم تδϘيم شΓΩΎϬ ض΍ ϥΎϤل΍ ΓΩϮ˸Πلتي ت΍ ΎϬΤϨϤلϬيΔΌ ·لϰ ثاث΍ ΔلΓΩϮΠ ي
 Δيϔصϭ ΕΎΠيέΪيم تϤμتم تϭ يΒهάل΍ ϯϮتδϤل΍ϭ يπϔل΍ ϯϮتδϤل΍ϭ ϱΰنϭήΒل΍ ϯϮتδϤل΍ :هيϭ ΕΎيϮتδم

(Rubrics.لكάب ΔصΎخ ) 
 

Ϊلي بΎلعرر΍ رريمϠلتع΍ ΕΎررδسΆم ϡΎررب  قيررϠτتت ΓΩϮ˸ررΠل΍ ϥΎϤضرر Ε΍ء΍ήجرر· ϥ· ΎررϬت΍ίΎΠن·ϭ ΎررϬتΎيϠϤعϭ ΎϬف΍Ϊأهرر Δسرر΍έ
 ϰرϠء˱ عΎرϨب ΔرδسΆϤل΍ ΎرϬمت بΪرϘلتري ت΍ Ϊه΍Ϯرθل΍ϭ هين΍ήرΒل΍ Δسر΍έΪء ب΍ήرΒΨل΍ مرن ΔرϨΠل ϡΎمن ثم قيرϭ ،ΎϬجعت΍ήمϭ
΍έΩس΍ ΔلتϘييم ΍ل΍άتي ΍لتي قΎمت بϭ ،ΎϬمΎ تϮصϠت ·ليه من ماحϭ ΕΎψأΩلΔ أثΎϨء ίيέΎتϬرΎ لΆϤϠسδرΔ، فπرا˱ عرن 

ت ب΍ ΎϬلΆϤسΫϭ ،Δδلك من أجل صيΎغΔ تήϘيرή يΒرين έΩجر΍ ΔلΠر΍ ΓΩϮلϤتϘϘΤرΔ فري هرϩά ق΍ήءتΎϬ لϮϠثΎئق ΍لتي تΪϘم
 ΎرϬتΩϮΠب ˱Ύفر΍ήعت΍ ،ΔرδسΆϤل΍ ϩάرϬل ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬح شϨم έ΍ήق έ΍Ϊإص ΔΌيϬل΍ سϠΠم ϰفعه ·لέ ثم ΔδسΆϤل΍

τϤرΎف، ·Ϋ ا ϭتϤي˷ΰهΎ عن بϘيΔ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي. ϭلعل مϨح شΓΩΎϬ ض΍ ϥΎϤلΓΩϮΠ لΆϤϠسΔδ ليس نΎϬير΍ Δل
 ΔررΌيϬل΍ ϡΎقيرر ΪررϨع ΎررϬتΎجήΨمϭ ΎررϬتΎيϠϤعϭ ΎϬخاتΪررϤتي ل΍άلرر΍ يرريمϘلت΍ϭ Δجعرر΍ήϤل΍ فرري έ΍ήϤاسررت΍ مررن ΔررδسΆϤϠل Ϊبرر

.ΎϬل ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬح شϨم Ϊبع ΔδسΆϤϠل ΔيέϭΪل΍ ΕΎجع΍ήϤلΎب 
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Άسδرϭ ΕΎتΪϬف هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ΍أΩέنيΔ من ΍έϭء تΒτيرق ·جر΍ήءΕ΍ ضر΍ ϥΎϤلΠرΓΩϮ فري م

 ΍لتعϠيم ΍لعΎلي ΍أΩέنيΔ ·ل΍ ϰآتي:
 

1. .ΔδسΆϤل΍ سهέΎϤُت ϱάل΍ تي΍άل΍ ييمϘلت΍ Δيέ΍ήϤست΍ ϝمن خا ΔيδسΆϤل΍ ΕΎϨيδΤلت΍ يعΠθت 

ϤρأنΔ متϘϠي ΍لΪΨمΔ بأ˷΍ ϥلΆϤسδرΔ مϮضرع ΍اهتϤرϡΎ لرΪيΎϬ أهر΍Ϊف مΤرϭ ΓΩΪمائϤرϭ ،ΔأنϬرΎ هيرأ΍ Εلψرϭήف  .2
΍Ϊرق أهرϘΤُت ϥأ ΎرϬن من خالϜϤُلتي ي΍ ΔΒسΎϨϤل΍ برت مرنΎث ϯϮرتδم ϰرϠفى عΎرΤُت ΎرϬأنϭ ،ΔيرϠعΎϔب ΎϬلتΎسرέϭ ΎϬف

΍إن΍ϭ Ε΍ίΎΠأه΍Ϊف ΍ϭلήسΎلϭ ،Δأ˷ϥ لΎϬ هيΎكل تψϨيϤيΔ تعϤل بΎϬ كέΩ΍Ϯ مΆهϭ ΔϠفع˷Ύلرϭ ،ΔأنϬرΎ ترϮُف΍ ήلرΪعم 
 ΍لΎϤلي ΍ϭل΍ϭ ϱΩΎϤل΍ ϱήθΒلϱά يΠعل ΍لήϤء يتϮقع ΍ستέ΍ήϤيΔ أ΍Ωئ΍ ΎϬلϤتϤي΍ϭ ΰلΎϔعل.

3. ΎΠإي΍ فسΎϨلت΍ Ρϭέ يعΠθت ΎرϬتΎيϠϤعϭ ΎϬخاتΪفري مُر ΰ˷يرϤلت΍ ϰرϠع ΔنيرΩέأ΍ ليΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎδسΆبي بين م
 ΔررϤلϮلع΍ϭ ΓΩϮررΠل΍ ήررμع Ρϭέϭ يϤلΎلعرر΍ϭ رريϤيϠإق΍ϭ رريϠΤϤل΍ ررعϤتΠϤل΍ ΕΎررΒϠτمتϭ مΠررδϨي ΎررϤب ΎررϬتΎجήΨُمϭ

 ΍ϭاقت΍ ΩΎμلϤعήفي.

 
 ˷ϥ· ليلΩ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Ε΍ء΍ήج· Πل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬح شϨأسس م ϥΎيΒل ϩΩ΍Ϊتم ·ع Ϊق ΍άهΓΩϮ  ϯϮتδم ϰϠع ΔرδسΆϤل΍

 ϭأ ΔيررϤيϠلتع΍تΎيϠمررن ك ΔيررϠكررل كϭ .ΎررϬ ˱ΎΤضرريϮليل تΪلرر΍ ΍άن هررϤررπليت ΔصررΎΨل΍ Ε΍ء΍ήلإجرر ΓΩΎϬشرر ϰررϠع ϝϮررμΤϠ
ΪϘمن ت ˱΍ءΪلي، بΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌعن هي ΓέΩΎμل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤيض ϰرϠع ϝϮرμΤل΍ بϠρ ΔδسΆϤل΍ م

 ˱΍έϭήمϭ ،ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬبش ΔيϠأه ρϭήθل΍ϡΪϘت  ήرϤلتري ت΍ Ε΍ϮرτΨل΍ϭ Ε΍ء΍ήإجر΍ϭ ،ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬθل
 ϥΎϤضر ΔيرϠϤع ϝخرا ΎرϬتΎم΍ΰلت΍ϭ ليΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΕΎليϭΆرδمϭ ،ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ΓΩΎϬح شرϨمر ΔيϠϤع ΎϬب
 ήيررήϘلت΍ϭ ،ΎررϬϤيψϨتϭ ΎررϬيعتΒρϭ ΎϬفΪمررن حيررث هرر( ΔررδسΆϤل΍ ΎررϬب ϡϮررϘلترري ت΍ ΔيررϤييϘلت΍ Δتيرر΍άل΍ Δسرر΍έΪل΍ϭ ،ΓΩϮررΠل΍

ϮصيΕΎ حϝϮ تψϨيϬϤرΎ( ϭلϨΠر΍ ΔلΒΨر΍ήء )مرن حيرث مϮϬϔمϬرϭ Ύ·جر΍ήءΕ΍ تθرϜيϭ ΎϬϠعπرϮيت΍ ،ΎϬلιΎΨ ب΍ϭ ΎϬلت
 ήييΎر˷ق معرϘΤت ϰرϠع Δلر΍Ϊل΍ ΕΎمϮϠعϤل΍ϭ ΕΎψاحϤل΍ϭ ΔلΩأ΍ϭ هين΍ήΒل΍ Δجع΍ήفي م ΎهέϭΩϭΎϬنΎϤضر ΎرϬتέΎيίϭ ،

Ϙلت΍ ΔبرΎكتϭ ،ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ήييΎعرϤب ΔصΎΨل΍ Ε΍ϭΩأ΍ فقϭ ΔδسΆϤϠل ΕΎجέΪل΍ ءΎτع·ϭ ،ΔδسΆϤϠئي لΎرϬϨل΍ ήيرή
 έ΍ήرϘل΍ لϜشرϭ ،ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌس هيϠΠل مΒمن ق ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬح شϨم έ΍ήق ΫΎΨت΍ϭ ،ΎϬل
 ΓΩΎϬشر ΎϬΤϨم ΪϨع ΔδسΆϤل΍ ΕΎΒج΍ϭϭ ،ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمع ΕΎجέΩ Ν΍ήΨست΍ϭ يحΤμلت΍ ϕήρϭ ،نهϮϤπمϭ

ΎررϬيϠررل عμΤت ϥررن أϜϤُلترري ي΍ Ε΍ίΎامتيرر΍ϭ ΎررϬΒΠح ϭأ ΓΩϮررΠل΍ ϥΎϤضرر  ،ΓΩΎϬررθل΍ ϩάهرر ΎررϬΤϨم ΔررΠنتي ΔررδسΆϤل΍
.ΎϬت΍ήشΆمϭ ΎهΩϮϨبϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπل ΔيϠيμϔلت΍ ήييΎعϤل΍ϭ 

 
 Ϊقϭ˷رϨΒت ΪرϨعري عϭέليϮϤشر ΎهرΩϮϨبϭ ΓΩϮرΠل΍ ήييΎلي معرΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΩΎرϤعت΍ ΔرΌي هيΔ  ΕΎرδسΆرل مϤع

 ΍ϡلتعϠريم ΍لعررΎلي جϤيعϬررΎ بθررϜل يتΎϤشررϰ مررع ΍لϤعررΎيي΍ ήلعΎلϤير΍ ΔلΎΨصررΔ بررάلك، سرر΍Ϯء أكΎنررت تتμررل بϤُررΪخاتΎϬ أ
Ϡت عϰϠ ثΎϤنيΔ معΎييή بτϤϨيΔ مϮح˷ϭ ϩΪتδϘيم كل معيέΎ ·لرϰ عرΩΪ مرن ΍لϤعرΎييϤ ήتشΫ·΍ ؛ ήΨϤُجΎتΎϬب ϡعϠϤيΎتΎϬ أب

كϤرΎ ثم بيϥΎ مΆش΍ Ε΍ήلϤعي΍ϭ έΎأΩل΍ϭ ΔلϮثرΎئق ΍لϮϠτϤبر΍  ،Δلήϔعيϭ ،ΔتδϘيم كل معيέΎ فήعي ·لϰ عΎϨصϭ ήمن
ϭضرع  فπرا˱ عرنليتم بΎϨء˱ عϠيه تΪϘيή جΓΩϮ تμرϤيم Ϋلرك ΍لϨΒرϭ ΪتΒτيϘره ϭفΎعϠيتره،  خΎϤسيجϭ ϯήضع تέΪيج 

مδررتϮيϭ ΕΎصررϔيΔ تμررف تϘΤر˷رق ΍لΆϤشررΕ΍ή  خδϤررΔتπررϤن ي ΍(Rubrics)لϤعررΎييή عϠررϰ شررϜل تررέΪيج ϭصررϔي 
يέΎ من معΎيي΍ ήلΓΩϮΠ بΎلΆϤسΔδ مϮضع ΍اهت΍ ،ϡΎϤأمر΍ ήلرϱά يعُرΎلج قπريΔ عرϡΪ مΠتϤعΔ ل΍ ΪϨΒϠلιΎΨ بϜل مع

΍اتϕΎδ في ΍أح΍ ϡΎϜلتي تέΪμ عن أعΎπء ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء ΍لتي تδتعين بΎϬ عΓΩΎ˱ هيΕΎΌ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي 
΍ϭ ΔيرέΎعيϤل΍ϭ ΔفيΎϔرθل΍ϭ ΔقرΪل΍ يرقϘΤم فري تϬرδُيϭ ،ΕΎرδسΆϤل΍ ΓΩϮجر ϰرϠم عϜΤϠل ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤضϭ فري ΔريδسΆϤل

 .ΔΌيϬل΍ ΎϬب ϡϮϘلتي ت΍ Ε΍ء΍ήإج΍ 
 

ΪϨتمفع Ύء  م΍Ωأ΍ ΕΎيϮرتδم ϥϮرϜت ϥعري أϭέ ΓΩϮرΠل΍ ήييΎمعر ΩϮرϨΒل ΔيϔصرϮل΍ ΕΎΠيέΪلتر΍ ءΎϨب-  ΎرϬب ΔϨϤرπتϤل΍- 
ϥΎرϤتϮم جϠفرق سرϭ ΔجرέΪمت ΕΎيϮتδل مΜϤتϭ ΔΤض΍ϭϭ Δئي΍ήج· (Guttman Scale) رنϜϤُي Ϋ· ،-  يرهϠء˱ عΎرϨب- 
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 ΎϬπعΒل ˱ΎعΒت ΕΎδسΆϤل΍ يجέΪت ˱Ύπبع  ΪϨΒل΍ ϰϠع ΓΩϮΠل΍ ΔجέΩ من ΎϬق لϘΤت Ύب مδح ΓΪح΍Ϯل΍ ΔδسΆϤل΍ يجέΪتϭ
 ΔيέΎمعي ΔيμيΨθت ΕΎمϮϠمع ήفϮُي ΎϤم ،ϡΎϤاهت΍ ضعϮم έΎعيϤل΍ ϭرعف لأπل΍ حي΍ϮرϨجرع لήϤل΍ ΔيϜΤمϭ جعήϤϠ

΍ ήإج΍ήء΍ϭ Ε΍لτΨط ΍لتϮτيήير΍ Δلتري Βعض، أϭ عΪϨ تήϘيببع΍ϭΔ  ΎϬπلΓϮϘ لΆϤس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي عΪϨ مέΎϘن
 Ε΍ء΍ήضررعت ·جررϭϭ ΎرϤك .ΔيررϤيΩΎأك΍ϭ Δيررέ΍Ωإ΍ ΎرϬت΍ء΍ήج·ϭ ΎررϬΠم΍ήفري ب ΓΩϮررΠل΍ ررقϘΤُلت ΎرϬيϨΒت ΔررδسΆϤل΍ ϰرϠع
 ΎرϬΠت΍Ϯنϭ ΎهάيرϔϨت ΔفيΎϔشϭ Ε΍ء΍ήإج΍ ϩάه ΔيδسΆن مϤπل يϜθبϭ ΎهΩϮϨبϭ ΓΩϮΠل΍ ήييΎمل مع معΎتعϠل ΔΤض΍ϭ

Άم ΕΎمΎϤاهت ΎϬتΎع΍ήمϭ ΎϬنتϭήمϭΔنيΩέأ΍ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδس ΎϬتΎϨيΎΒتϭ ΎرϬب ϡϮرϘت ϥقع أϮلتي يت΍ كϠء ت΍Ϯس ،
 ΩΎررϤعت΍ ΔررΌررس هيϠΠϤب ΔصررΎΨل΍ رركϠت ϰحترر ϭء أ΍ήررΒΨل΍ ΔررϨΠل ΎϬسررέΎϤُلترري ت΍ رركϠت ϭأ ϡΎررϤاهت΍ ضررعϮم ΔررδسΆϤل΍

΍ ليΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΓΩϮيرق جرϘΤفري ت ˱ΎيرϘيϘح ˱ΎϜيήشر ΔرΌيϬل΍ عرلΠي ΎرϤلي، مΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم.ΔنيرΩέأ 
 ϭأ ΔيΰنϭήΒل΍ ˱ء΍Ϯس ΎϬϘΤتδلتي ت΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ΎϬΤϨيتم م ρΎϘمن ن ΔδسΆϤل΍ يهϠل عμΤت Ύم ϰϠء˱ عΎϨبϭ

.ΔيΒهάل΍ ϭأ Δيπϔل΍ 
 

ΓΩϮلج΍ ϥاϤض ΓΩاϬلى ش· ϡΪلتق΍ ΔيϠأه ρϭήش 
 ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬθل ϡΪϘلت΍ ΪϨع ΕΎδسΆϤل΍ ϰلي ·لΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌب هيϠτآتي:ت΍ 

1.  .ΔمΎلع΍ ΔيϮنΎΜل΍ Ϊبع ΔيϤيΩΎمج أك΍ήب ϡΪϘُلتي ت΍ ΔيϤيϠلتع΍ ΕΎδسΆϤل΍ ϯΪح· ϥϮϜت ϥأ 
2. ϥϮϜت ϥأ ΓΪϤمعت  ˱ΎمΎع ˱΍ΩΎϤعت΍ ليΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΩΎرϤعت΍ ΔرΌرل هيΒمرن ق ΎϬمΪرϘُلتري ت΍ مج΍ήΒϠل ˱ΎصΎخϭ

.ΔنيΩέأ΍ 

3. .ΎϬΠم΍ήين في بΠيήΨل΍ جين منϮأقل ف΍ ϰϠجت عή˷خ Ϊق ϥϮϜت ϥأ 

4.  ϥب. أϠτل΍ يمΪϘل تΒمن ق ΔϨس ϝخا ΔبϮϘع ΎϬت ·ليϬ˷جϭ Ϊق ϥϮϜا ت 

 
 ΔاصΨل΍ Ε΍ϮطΨل΍ϭ Ε΍ء΍ήإج΍لΓΩϮلج΍ ϥاϤض ΓΩاϬنيل ش 

 تتΨϠص ΍ل΍ϭ Ε΍ϮτΨإج΍ήء΍ Ε΍لΎΨصΔ لϨيل شΓΩΎϬ ض΍ ϥΎϤل΍ ΓΩϮΠلΎϨفΓά في ΍لϬيΔΌ في ΍آتي:
1. .ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬيل شϨشح لήلت΍ بϠτب ΔδسΆϤل΍ ϡΪϘتت 

2.  ΔΌيϬل΍ ϡϮϘت.ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬيل شϨشح لήلت΍ بϠτب ΔمΪϘتϤل΍ ΔδسΆϤل΍ ΔيϠأه Δس΍έΪب 

 بع΍ ΪلتأكΪ من ش΍ ρϭήأهϠيΔ تρΎΨب ΍لϬي΍ ΔΌلΆϤسΔδ بϠρ ϝϮΒϘب ΍لتήشح. .3

4.  ˱ΎبϮΤμم ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬيل شϨل ΔδسΆϤل΍ ϡΪϘت  ϰل· ΓΩΪΤϤل΍ ϡϮسήل΍ϭ تي΍άل΍ ييمϘلت΍ ήيήϘبتΔΌيϬل΍. 

 - خτيرΎ˱  –هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ϭتϭΰير΍ ΪلΆϤسδرΔ  مΪيήي΍ ΔلΓΩϮΠ في ΍έΩس΍ ΔلϠτب من قΒل .5
 έ΍ήϘا˱ بϜب شϠτل΍ ϝϮΒق ϭفض أέ .بϠτل΍ ϡΪϘيخ تέΎبيع من تΎأس Δست ΎهΎμأق ΓΪفي م 

·لرϰ هيΌر΍  ΔلتϘيريم ΍لر΍άتيلϜتϭήنيΔ عن تήϘيή ·نδخ έϭقيϭ ΔنΔΨδ  ست΍ ϡلΆϤسΪ ΔδتϘبعΪ ق΍ ϝϮΒلϠτب شϜا˱  .6
 ΩΎϤعت΍ ΍άمرن هر Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ ءΰفي ج ΔϨϤπتϤل΍ϭ( لكάب ΔصΎΨل΍ ΕΎϤيϠلتع΍ فقϭ ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم

.ΓΩϮرΠل΍ ήييΎمرن معر έΎكرل معير ϰرϠع ΔδسΆϤل΍ ء΍Ωأ ήيΪϘلت Δمίلا΍ ئقΎثϮل΍ به ˱ΎϘفήليل( مΪل΍  Ϊبعر ίϮرΠا يϭ
ΔδسΆϤل΍ لΒمن ق ήيήϘلت΍ ϰϠع ΕياΪتع ϱء أ΍ήج· ϭأ ϕ΍έϭف أάح ϭأ ΔفΎلك ·ضΫ. 

7. .ΔΌيϬل΍ سϠΠمن م έ΍ήϘين بμتΨϤل΍ ء من΍ήΒΨل΍ ΔϨΠيل لϜθت 

ب΍ήϤجعرΔ تήϘير΍ ήل΍έΪسر΍-  ΔلϬيΌر΍  Δلتي تم تϜθيΎϬϠ بϨرΎء˱ عϠرϰ قرέ΍ή صرέΩΎ عرن مϠΠرس -قيϡΎ ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء  .8
 ϝϭΪتيرب جرήت ϰϠل عϤلع΍ϭ )ليلΪل΍ ΍άفي ه Ωέ΍ϭ Ϯه Ύفق مϭ( به ΔϘفήϤل΍ احقϤل΍ϭ ئقΎثϮل΍ϭ Δتي΍άل΍ ΓέΎيرΰل

ϤΠع ΍لΰϤيΪ من ΍ل΍Ϯθه΍ϭ Ϊل΍ήΒهين حΩ ϝϮق΍ ΔلϤعϮϠم΍ ΕΎلΓΩέ΍Ϯ في تήϘي΍ ήل΍έΪس΍ Δل΍άتيϭ ΔجϤع ΍لΆϤسΔδ ل
 ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ήييΎقُ معرϘΤت ϝϮح ΔϘقيΩ ϡΎϜأح έ΍Ϊص· ϰϠع ΎهΪعΎδُلتي ت΍ Ϊه΍Ϯθل΍ϭ ΕΎمϮϠعϤل΍ من ΪيΰϤل΍
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 ϝϮحر ΓΩΪرΤُم ΔصريϮتϭ ήيرήϘت ΔغΎفري صري ΎهΪعΎرδُل يϜرθبϭ ،ϡΎرϤاهت΍ ضرعϮم ΔδسΆϤل΍ في ήييΎرُق معرϘΤت
ϭعϠر΍ ϰلϨΠϠرΔ أϥ تϬϨري ض΍ ϥΎϤلϭ ΓΩϮΠفق ΍لتعϠي΍ ΕΎϤلΎΨصΔ بάلك )سريΫ ΩήكήهرΎ احϘرΎ˱ فري هر΍ ΍άلرΪليل(، 

ΎϬϠϤع .ΎϬϠيϜθت ΏΎفي كت ΎϬل ΓΩΪΤϤل΍ ΓΪϤل΍ ϝخا 

9. .ΩΎϤاعت΍ ΔΌس هيϠΠم ϰل· ΔصيϮلت΍ فعέϭ ئيΎϬϨل΍ ήيήϘلت΍ Ω΍Ϊع·ϭ لϤلع΍ ييمϘبت ΔϨΠϠل΍ ϡϮϘت 

يعتϤرΪ مϠΠرس ΍لϬيΌرΔ فري تήϘيرέΩ ϩήجر΍ ΔلΠر΍ ΓΩϮلϤتϘϘΤرΔ لΆϤϠسδرΔ بϨرΎء˱ عϠرϰ  تϤرΩΎ:قέ΍ή مϠΠس هيΌر΍ Δاع .10
 ϰϠاعه عρ΍ϭ ،ΔδسΆϤلΎب ΓΩϮΠل΍ ήييΎق͊ معϘΤت ϝϮء ح΍ήΒΨل΍ ΔϨΠمن ل ωϮفήϤل΍ ήيήϘتϠسته ل΍έΩϭ جعته΍ήم

ل ΍لΆϤسδرΔ تΪϘمت به ΍لΆϤس΍ϭ ،ΔδلϮثΎئق ΍لήϤفΔϘ به، ΍ϭلتήϘي΍ ήلϜϤتΏϮ من قΒر ϱάتήϘي΍ ήل΍έΪس΍ Δل΍άتي΍ Δل
عن عϤل ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء ·ϭ ϥج΍ϭ ،ΪلتϮصي΍ Δلήδي΍ ΔلήϤفϮعΔ من ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء حϝϮ تήشيح ΍لΆϤسΔδ لϨيل 

تήϘيήهر΍ ΎلϨϔري حرϝϮ تϘΤ͊رق معرΎييή ضرϥΎϤ  فπا˱ عرن -شΓΩΎϬ ض΍ ϥΎϤلΫ· .ΓΩϮΠ يتϠτب˷ من ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء 
ΓΩϮΠل΍ -  ΓΩΎϬيل شϨل ΔδسΆϤل΍ شيحήت ϝϮح ΔΤيήص Δيήس ΔصيϮت ΔبΎكت .ΎϬΒΠح ϭأ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض 

 
حδب تΪϘي΍ Ε΍ήلέΪج΍ ΕΎلϮϤضرΔΤ فري  – بΎϨء˱ عϰϠ مΎ تϡΪϘ يέΪμُ مϠΠس هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي

 ΍آتيΕ΍έ΍ήϘ :Δه يتϤπن أح΍ Ϊلئق΍έ΍ή˱ بأغΒϠيΔ أع΍3 - Ύπلέ ϝϭΪΠقم 
 .49ت عامΔ ت  0حΠب شΓΩΎϬ ض΍ ϥΎϤلΓΩϮΠ عن ΍لΆϤسΔδ عΪϨ حϮμلΎϬ عϰϠ  .أ 

 Ώ.  حϨم ϰϠع ΎϬلϮμح ΪϨع ΔيΰنϭήΒل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ΔδسΆϤل΍50  ت Δ79ت عام. 

 Ν.  ϰϠع ΎϬلϮμح ΪϨع Δيπϔل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ΔδسΆϤل΍ حϨت  80م Δ102ت عام. 

 Ω.  ϰϠع ΎϬلϮμح ΪϨع ΔيΒهάل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش ΔδسΆϤل΍ حϨت  103م Δ120ت عام. 
 

م ΍لعΎلي يرتم ·براا ΍لΆϤسδرΔ بره خτيرΫ· ،˱Ύ يرتم ·έسرϝΎ شرϭ ΓΩΎϬأيΎ˱ كϥΎ قέ΍ή مϠΠس هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠي
ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Ϙفήم ˱Ύ سϤΨل΍ Ε΍ϮϨδل΍ في ΔبعΎتϤϠل Ε΍ء΍ήمن ·ج ΎϬيϠتب عήيت Ύم ΎϬيخبέΎمن ت Ϭθل΍ حϨمΓΩΎ  .ΎϬل

 ΎرϬتΎع΍ήϤل ΎرϬل ΔرϘϘΤتϤل΍ رعفπل΍ϭ ΓϮرϘل΍ ρΎرϘϨرل لμϔم ήيرήϘبت ΔرδسΆϤل΍ Ϊيϭΰفيتم ت ΓΩΎϬθل΍ بΠح ΔلΎفي ح Ύأم
Ϩع Ε΍ϮϨثراا سر έϭήرل مرΒق ΓΩΎϬرθل΍ يرلϨل ϯήأخ Γήم ϡΪϘلت΍ ΎϬح لϤδُا ي Ϋ· ،˱اΒϘتδم ΓΩΎϬθل΍ ϩάيل هϨل ΎϬمΪϘت Ϊ

.ΎϬϨع ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬب شΠح έ΍ήق έϭΪص Ϊأقل بع΍ ϰϠرين  عΒϤل΍ طτΨϤلΎبر ϩأعرا Ωέϭ Ύيص مرΨϠن تϜϤيϭ
 (.1في ΍لϜθل )
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 بϨيل شΓΩΎϬ ض΍ ϥΎϤلΓΩϮΠ( ΍إج΍ήء΍ϭ Ε΍ل΍ Ε΍ϮτΨلΎΨص΍1 ΔلϜθل έقم )

ϡالتقد  ΏϠالترشحبط 

Δالم΅سس ΔيϠأه 

 حيقبϭل الترش

ΔيميϠالتع Δالم΅سس ϡرفض الترشيح إعا 

1 

 دراسΔ تقرير التقييϡ الذاتي

 ترتيΏ جدϭل الزيΎرة

Δرة الميدانيΎالزي 

 اجتمΎعΕΎ لجنΔ الخبراء

تقرير الϠجنϭ ΔالتϭصيΔ إلى مجϠس 
ΔيئϬال 

 قرار المجϠس

ΔيΎϬالن 

ϡإعا Δالم΅سس ΔيميϠالتع 

 3 تشكيل لجنΔ الخبراء

ϡإعا Δالم΅سس ΔيميϠالتع 

 Δالذاتي Δتقرير الدراس ϡتقدي
 ϭمتطϠبΎته

 طΏϠ تعدياΕ اعتمΎد التقرير

 قبϭل التقرير

2 
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ΓΩϮلج΍ ϥاϤض ΔيϠϤع ϝا خاϬمات΍لتز΍ϭ لعالي΍ يمϠلتع΍ ΕسساΆم ΕلياϭΆمس 
 عϠرϰ قΒر΍ ϝϮلΆϤسδر΍ ΔلϤتΪϘمرΔ  -بέΪجرΔ كΒيرΓή  -يتϮقف نΡΎΠ ·ج΍ήءΕ΍ هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆسδر΍ ΕΎلتعϠريم ΍لعرΎلي

ΎيϘل΍ ΔδسΆϤل΍ قع منϮُيت Ϋ· ،ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Ε΍ء΍ήج· ΎϬΒϠτلتي تت΍ ΕΎم΍ΰالت΍ ΓΪϤل΍ ϝخا ΔيϠيϠΤت Δتي΍Ϋ Δس΍έΪب ϡ
لϮϠقرϮف عϠرϰ كΎف΍ ΔلتϬδيا΍ Εلتي يتϬΒϠτرΎ عϤرل لϨΠر΍ ΔلΒΨر΍ήء  ϭتϮفيή( ش΍12 ،˱΍ήϬلΰمϨي΍ ΔلΔμμΨϤ لάلك )

ΔδسΆϤل΍ عف فيπل΍ϭ ΓϮϘل΍ حي΍Ϯن ϝϮصϮل΍ ϰϠع ΔϨΠϠل΍ ءΎπأع ΪعΎδُت ϥأ ΎϬلتي من شأن΍ ΕΎمϮϠعϤل΍ ήفيϮتϭ ،
 ͊ϘΤت ΔجέΩ ϝϮح ΔϘقيΩ Ε΍ήيΪϘت ϰل·ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمن مع έΎق كل معي - ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΔδسΆϤلΎا˱  - بπف

 .ϭج΍ ΓΩϮلعϠϤيϭ ΕΎج΍ ΓΩϮلϨتΎئج ΍لϤتήتΔΒ عϠي΍ΎϬلϤعΎييή  مΪخا΍ΕلتΪϘي΍ Ε΍ήلΎΨصΔ حϝϮ جΓΩϮ  عن
 

ي ΍ل΍έΪسرر΍ Δل΍άتيرر΍ Δلترري تϘررϡϮ بϬرر΍ ΎلΆϤسδررΔ جϤيررع مψررΎهϭ ήحرر΍Ϊت΍ ΎϬأكΩΎيϤيرر΍ϭ Δإέ΍ΩيررΫ· Δ يتϮُقررع أϥ تغτُر˷ر
 Δيرέ΍Ωإ΍ Ε΍ء΍ήإجر΍ϭ ΎϬتΎϤيϠتعϭ ΎϬتϤψأنϭ ΎϬتΒϠρϭ ΎϬيϔυϮمϭ ΔيδيέΪلت΍ ΎϬتΌء هيΎπلك أعΫ في ΎϤب ،ΎϬΠم΍ήبϭ

 ΔيϤكΎΤل΍ سϠΠمϭ ΎϬنفيل ΪيΪΤت ϰل· ΩϮϘي ΔδسΆϤϠما˱ لΎيا˱ شϠΤت ϡΪϘُيث تΤب ،ΎϬ ΎرϤفيϭ .ΎϬل ΓϮϘل΍ϭ عفπل΍ حي΍Ϯ
:ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬيل شϨل ϡΪϘلتي تت΍ ΔδسΆϤل΍ ϰϠتب عήلتي تت΍ ΕΎم΍ΰالت΍ϭ ΕΎليϭΆδϤل΍ من ΔعϮϤΠي مϠي 

1.  ΔرΌيϬل΍ ϥϮنΎلي قرΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌس هيϠΠل مΒمن ق ΓάفΎϨل΍ ΕΎϤيϠلتعΎب ΔδسΆϤل΍ ϡΰتϠت ϥأ
لΎϨفر΍ ΓάلΎΨصرΔ بΎلϬيΌر΍ϭ ΔلϤتμرΔϠ بΎعتϤرΩΎ مΆسδر΍ ΕΎلتعϠريم أنϤψرϭ΍ ΔتعΪياتره ΍ϭ 2007لعέ20  ϡΎقم 

 ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤضϭ ليΎلع΍في.ΎϬ 

΍لتر΍ ϡ΍ΰلΆϤسδرΔ بΎلϘيررϡΎ ب΍έΪسر΍Ϋ ΔتيررΔ شرΎمϭ ΔϠفررق ΍لتعϠيϤر΍ ΕΎلϤعتϤررΓΪ مرن قΒررل ΍لϬيΌرΔ سرر΍Ϯء مرن حيررث  .2
 .ΔΌمΤت΍Ϯهϭ ΎتϤμيΎϬϤ أ΍ ϭل΍ ΓΪϤلΰمϨي΍ ΔلΔμμΨϤ لΎϬ أϭ شϜل ΍لتήϘيϭ ήمΤت΍ ϩ΍Ϯلϱά سُيήسل لϬϠي

3.  ΔصرΎΨل΍ ΕΎرϤيϠلتع΍ فرقϭ ΔنيرϮنΎقϭ ΔليرΎم ΕΎمر΍ΰلت΍ مرن ΎرϬيϠترب عήيت Ύيرع مرϤفع جΪب ΔδسΆϤل΍ ϡΰتϠت ϥأ
 بάلك.

4. ،ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ήييΎمعر ΎϬΒϠτلتي تت΍ ئقΎثϮل΍ϭ ΕΎمϮϠعϤل΍ ΔفΎك ήفيϮمرن ت ΔليرΎخϭ ΔرϘقيΩ ϥϮرϜت ϥأ ϰرϠع 
 Ϋلك. عϜس ΍لϭΆδϤلي΍ ΔلϤتήتΔΒ حϝΎ ث΍ΕϮΒلΆϤسΔδ تϤ˷Τل ت΍لتϭΰيϭ ϭ ήأ΍أخΎτء 

5.  ΕياϬδلت΍ يمΪϘبت ϡ΍ΰالت΍ ΪعΎδلتي ت΍ ء΍ήرΒΨل΍ ΔϨΠل΍ ϰرϠع ΎرϬقتΩ ͊رق مرنϘΤلت΍ϭ ΕΎمرϮϠعϤل΍ ϰلر· ϝϮصرϮل
 ΎϬتϘبΎτمϭ΍ هΒϠτيت Ύفي كل م ΎϬمع ϥϭΎلتع΍ϭ قع΍ϮللϤلع΍. 

 
ΔسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ 

΍ شريحήت ϝϮرΒن قϤرπتϤل΍ ليΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆم ΩΎرϤعت΍ ΔرΌرس هيϠΠم έ΍ήقر έϭΪصر ΪϨيرل عϨل ϡΪرϘتϠل ΔرδسΆϤل
 .ΎرϬل ΔϠمΎشر ΔيرϠيϠΤت Δس΍έΩ ء΍ήج· ΔδسΆϤل΍ ϰϠع ،ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΓΩΎϬش Ϊ˷تعر Ϋ· ˱΍ءΰجر Δتير΍άل΍ Δسر΍έΪل΍م ˱ΎرϤϬ  مرن

΍لΆϤسδرϭ ΔتϘييϤره ϭتδΤريϨه ϭلريس فϘرط ΍لتعήيرف بره، فري ·ج΍ήءΕ΍ ض΍ ϥΎϤلΓΩϮΠ، تΪϬف ·لϰ فϬم مΎ هرϮ قرΎئم 
ΩϮϘت ΎϬفإن ΔيϠعΎϔب Δس΍έΪل΍ ϩάه ϯήΠُت ΎمΪϨعϭ رينδΤمرن أجرل ت ΔرδسΆϤϠل ΔمرΎلع΍ ΩϮرϬΠل΍ ΪيرΪΠت ϰل· ΎرϬت΍ء΍ήج· 

ϩίΎΠتم ·ن Ύثيق مϮتϭ. 
 

 ϡΪرϘُف تϮلتري سر΍ Δتير΍άل΍ Δسر΍έΪلΎف ،ϯήأخر ϰلر· ΔδسΆمن م ήيΒل كϜθب ΓήϤتδϤل΍ Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ ϡϮϬϔف مϠتΨي
 ϰلي·لΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌس هيϠΠم - ΪيرϬϤت ˱΍ ΎرϬتέΎيΰل - ϠمΎشر ϥϮرϜت ϥرب أΠيريم يϘلت΍ ϝΎرτي ϥأϭ ،Δ

 ΓΩϮΠلΎبر ΔصرΎΨل΍ ήييΎعرϤل΍ يرعϤج ϝϭΎرϨتت ϥأϭ ،ΎرϬيعϤج ΔرδسΆϤل΍ ΎرϬخالϭ ΩΪرΤُي ϥأϭ ،ΔرΌيϬل΍ رلΒمرن ق ΓΪرϤعتϤل΍
 ϥأϭ ،ضررح΍ϭ لϜررθب ΎϬفΪرري تهررϨمΰل΍ ϝϭΪررΠل΍ فررقϭ ϯήررΠُت ϥأϭ ،˱ΎϘΒررδم ΔعϮضررϮم ΔيررϤϠع ΔيررΠϬϨم ΎررϬل ϥϮررϜ
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 ΕΎاحيμل΍ ΔفΎك ΎϬيϠين عϤئΎϘϠل ϥϮϜي ϥأϭ ،ΎϬل ωϮضϮϤل΍ ،ΎرϬل Δمرίلا΍ Ω΍ϮرϤل΍ϭ ΕΎنرΎيΒل΍ يرعϤج ϰرϠع ωاρلا
ϭأϥ تϥϮϜ هϙΎϨ تέΎϘيέϭΩ ήيΔ تΒين ΍إن΍ ίΎΠلϱά تم تϘΤيϘه عήρ ϰϠيرق ·نΎϬئϬرϭ ،Ύأϥ يϜرϥϮ هΎϨلرك متΎبعرΔ مرن 

.ΎϬب ϡΎϤاهت΍ من ϝ˳Ύع ϯϮتδم ϰϠء عΎϘلإب ΔδسΆϤل΍ لΒق 
 

ΪيΪΤتϭ Δس΍έΪϠي لΒيήΠلت΍ يمϤμلت΍ ضعϭ من ΔδسΆϤل΍ ءΎϬنت΍ ΪϨفع  ˱ΎΤδم ϱήΠُت ϥأ ΎϬيϠع ΎϬب ΔصΎΨل΍ ΔيΠϬϨϤل΍
غيرر΍ ήلΎϘئϤررϭ Δغيرر΍ ήلδϤررتΪΨمϭ Δغيررή ب جϤررع ΍لΒيΎنررΕΎ اكتθررΎف ΍لΒيΎنرر΍ ΕΎلϤتررϮفΓή لررΪيϭ ،ΎϬيΠررب عϠيϬررΎ تϨΠر˷ر

ΔقعϮتϤل΍  فري Ϊيرϔل مϜرθب ΎϬم΍ΪΨسرت΍ رنϜϤلتري ي΍ϭ ΎرϬب ΓΩϮرΠل΍ ήييΎق͊ معϘΤهين عن ت΍ήب ϰصل ·لϮلت΍ ν΍ήأغ
ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض Ε΍ء΍ήم ·جπخ .ΔδسΆϤϠل 

 
ήيήلتق΍ Δكتاب 

 ΔϠررμل΍ Ε΍Ϋ ΔررδسΆϤل΍ ήهΎررψبعررض م Δسرر΍έΩ ΔليϭΆررδϤب ΔررϔϠϜُم Δئيررΰج ΔعررϮϤΠم ϭأ ΔررϨΠكررل ل ϡϮررϘت ϥقررع أϮُيت
 ·جΎبررΕΎ عررن ΍ل΍έΪسرر΍ Δل΍άتيررΔ يΒُررίή بϤررΎ كϔ͋Ϡُررت برره، فرري ·ρررέΎبϜتΎبررΔ تήϘيررή  ،لπرر΍ ϥΎϤلΠررΎϤΜ ΓΩϮنيررΔبΎلϤعررΎيي΍ ήل

ήτي΍ ΔϘلتي ΍ستΪΨُمت لϝϮμΤϠ عϠي΍ϭ ،ΎϬإج΍ήء΍ϭ Ε΍أسΎليب ΍لتري ΍أس΍ϭ ،ΔϠΌلΒيΎن΍ ΕΎلتي جϤُعت حϮل΍ϭ ،ΎϬل
΍لϨترΎئج يϜϤرن ΍سرت΍ ϡ΍ΪΨستΪΨُمت لتϠΤيϬϠرΫϭ ،Ύكرή نر΍Ϯحي ΍لΠϨر΍ϭ ΡΎلθϔرل ΍لتري تϘϘΤرت لΆϤϠسδرϭ ،ΔبيرϥΎ كيرف 

 .ΔδسΆϤل΍ ΔيϠعΎين فδΤثم تلت ϭأ ΔرϬجϮϤل΍ ΔرϨΠϠل΍ رلΒمرن ق ΔرδسΆϤل΍ ϝϮحر Ϊحر΍ϭ ήيرήϘفري ت ήيέΎرϘلت΍ ϩάرع هرϤΠ
΍ϭحررΪ لϮضررعه عπررϮ تم م΍ήجعرر΍ ΔلتήϘيررή بθررϜل نϬررΎئي مررن قΒررل تررΔ عϠرر΍ ϰل΍έΪسرر΍ Δل΍άتيررϭ ،ΔيتϮُقررع أ΍ ϥلθϤررήف

.ΔئيΎϬϨل΍ يغتهμب 
 

 ΕΎرδسΆمرن م ΔرδسΆكرل م ΔصريϮμخ ϙέΪُلي يرΎلعر΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌس هيϠΠم ϥغم من أήل΍ ϰϠعϭ
΍έΪϠل ΕΎϬجيϮتϭ Ε΍ΩΪΤُمن م ΔصيϮμΨل΍ ϩάيه هϠϤت Ύمϭ ،ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ،ΔرδسΆϤل΍ ϩάهر ΎرϬيήΠُلتي ت΍ Δتي΍άل΍ Δس

 ϱάلرر΍ Δتيرر΍άل΍ Δسرر΍έΪل΍ ήيررήϘفرري ت ΎررϬتΎع΍ήجررب مϮلترري يت΍ ΔسرريΎأس΍ Ε΍έΎررΒاعت΍ ضررحϮُي ˱΍έΎررρ· ΡήتررϘا أنرره ي·
رهُ بΎلϤعϮϠمرΕΎ ئرسيعνήُ عϰϠ ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء، ·Ϋ تμϨُح ΍لΆϤسΔδ بتϤμيم تήϘيή تϠΤيϠي ياُ م έسرΎلتϭ ΎϬأϥ تΪُعϤه

Ω لϜθب ΎϬضعϭ لتي تم΍ Δتي΍άل΍ Δس΍έΪϠل ήيήϘلت΍ لϜش ϥΎك ˱Ύأيϭ ،ءϭήϘمϭ فإنه قيق:Δآتي΍ حي΍ϮϨل΍ مπي ϥقع أϮُيت 
 

1. :Δآتي΍ ΕماϮϠعϤل΍ نϤπلتي تت΍ ϥ΍Ϯلعن΍ Δصفح 

 ΍سم ΍لΆϤسϭ Δδع΍ϮϨن΍ ΎϬلήΒي΍ϭ ϱΪإلϜتϭήني. .أ 

 Ώ. ήيήϘت( ήيήϘلت΍ ϥ΍ϮϨع .............ΔمعΎΠتي ل΍άل΍ ييمϘلت΍.) 

 Ν.  سلήϤُل΍ ΔϬΠل΍لي· ήيήϘلت΍ ΎϬ/ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌهي( .)ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ΔيήيΪم 

 Ω. .ήيήϘلت΍ Ω΍Ϊيخ ·عέΎت 

 

 صفح΍ ΔلϤعϮϠما΍ ΕأساسيΔ، تπم:  .2

 ΍سم έئيس ΍لΆϤس΍ ΔδلتعϠيϤيΔ. .أ 

 Ώ. .قδϨϤل΍ سم΍ 

 Ν. .تف΍ϮϬل΍ϭ ينϭΎϨلع΍ 

 Ω. .ΔيϤيϠلتع΍ ΔδسΆϤل΍ ΩΎϤعت΍ ΔϨس 

 ϩ. ΎهΩΎϤعت΍ ΔϨسϭ ΔيϤيϠلتع΍ ΔδسΆϤل΍ ΎϬحήτلتي ت΍ مج΍ήΒل΍ ΔϤئΎق. 

 

3. .ήيήلتق΍ ΕياϮمحت ϝϭΪج 
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 قائΔϤ بالϤصطϠحا΍ ΕلΓΩέ΍Ϯ في ΍لتقήي΍ϭ ήلتعήيف ΍إج΍ήئي لϬا. .4
 

 مقΪمΔ تتϤπن: .5

 إج΍ήء΍ Ε΍ل΍έΪس΍ Δل΍άتيϭ ˱Ύ .Δصϔي Ύ˱ مμΨϠ .أ 

 Ώ.  ΔيϠϤع Δتير΍άل΍ Δسر΍έΪل΍ ء΍ήم إجرϬϤريψϨتϭ ΔرΒϠτل΍ ريϠΜϤمϭ ΔيرϤيΩΎأك΍ϭ Δيرέ΍Ωإ΍ Ε΍ΪحϮل΍ ϙ΍ήش·
.ΔδسΆϤϠل 

 Ν.  Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ ف منΪϬل΍.هϘيϘΤت ΔجέΩϭ 

 Ω. .Δتي΍άل΍ ΎϬست΍έΩ Ε΍ء΍ήم ·جϬϔل ΓΪيϔمϭ Δيέϭήض ΎϬأن ΔδسΆϤل΍ ΪϘتعت ϯήأخ ΕΎمϮϠمع Δأي 

 

6. .Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ ήيήجز لتقϮص مΨϠم 

 
7. ϝϮلفص΍:  

، يتϝϭΎϨ كل فμل مΎϬϨ أحرΪ معرΎييή ضر΍ ϥΎϤلΠرΓΩϮ، يعر΍ νήلμϔرل ثΎϤنيΔ ف΍ϝϮμلتήϘيή  ه΍ά يتϤπن
΍استϨتΎج΍ ΕΎلتϠΤيϠي΍ Δلتي تΪعم ΍لέΪج΍ Δلتي تϘΤق بΎϬ لΆϤϠس΍ ΔδلΆϤش΍ Ε΍ήل΍ΪلΔ عϠرϰ كرل معيرέΎ مرن 

΍ ήييΎعϤل΍ΔنيΎϤΜرت  لϬنت΍ لتري΍ ئجΎترϨل΍ لμين كل فϤπيث يتم تΤب .ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπليل· Δتير΍άل΍ Δسر΍έΪل΍ ΎرϬ
 ϝϮلح΍ϰϠع ΎϬلΎخΩ· جب΍Ϯل΍ ΕياΪلتع΍ϭ ،ΕΎجΎتϨاست΍ϭ ،لμϔل΍ ωϮضϮم έΎعيϤ  رلμيت ΎرϤفي ΔرδسΆϤل΍

έΎعيϤل΍ لكάب، .ΏϮϠτϤل΍ ينδΤلت΍ ϰل· ΩϮϘلتي ت΍ ΔيάيϔϨلت΍ ΔτΨل΍ϭ ،ينδΤلتΎب ΔصΎΨل΍ ΕΎصيϮلت΍ϭ 
 

 ΍لϮثائق ΍لΩ΍ήϤ ·بί΍ήها أϭ تقΪيϬϤا .8

 έΎعيرϤل΍ ΍άرϬب ΔصΎΨل΍ ئقΎثϮل΍ احقϤل ΔϠμϔϨم ΔΤϔفي ص έΎθُي ϥب أΠرل -يμϔل΍ ϡΎرϤهت΍ ضرعϮم -  ϭأ
ΎهήفϮُت ϥن أϜϤُلتي ي΍ كϠء  ت΍ήΒΨل΍ ΔϨΠϠل ΔδسΆϤل΍- έΎيί ϝخاΓ ΍ ΔδسΆϤيريم فري  -لϘلت΍ ΔرϨΠل Δفήفي غ

έΎل معيϜب ΔصΎΨل΍ ϝϮμϔل΍ ل منμكل ف ΔيΎϬن. 
 

 فصل ΍لΨϠϤص  .9

ϭأبر΍ ίήاسرتϨتΎجϬ  ΕΎرΎحرϝϮ معرΎييή ضر΍ ϥΎϤلΠرΓΩϮ كϠ ·ليه يتϤπن ه΍ ΍άلμϔل مΎμΨϠ˱ لΎϤ تم ΍لتϮصل
 ήرريθلترري ت΍لي·Δتيرر΍άل΍ Δسرر΍έΪل΍ ΎررϬ،  ΎررϬلΎخΩ· ΏϮررϠτϤل΍ ΕياΪلتعرر΍ ίήأبررϭϰلرر·  ΕΎصرريϮلت΍ϭ ΔررδسΆϤل΍

 .تϱΩΆ ·لΫ ϰلكبΎلتδΤين ΍ϭلτΨط ΍لتي 
 

10. ήيήتقϠل ϡلعا΍ لتنظيم΍ 

 يπϔُل عΪϨ كتΎب΍ ΔلتήϘي΍ ήالتϡ΍ΰ بΎϤ يϠي:

 سم( من ΍اتΎΠهΕΎ جϤيعΎϬ. 2.5( مع ϭجΩϮ ه΍Ϯمش بΎδϤفΔ )A4أϥ يϥϮϜ مϮΒτعΎ˱ عϕέϭ ϰϠ ) .أ 

 Ώ. ( ررطΨل΍ ررمΠح ϥϮررϜي ϥ11أ) ϭأ (12 Δعيررήϔل΍ϭ Δرريδئيήل΍ ينϭΎررϨلع΍ ϥϮررϜت ϥأϭ ،ήيررήϘلت΍ ϯϮتررΤϤل )
 ( لϠعϭΎϨين ΍لήϔعيΔ.14( لϠعϭΎϨين ΍لήئيδيϭ Δ)16مϮΒτعΔ بϜθل غΎمق ϭحΠم مΎ بين )

 Ν. .ΪيϬϤلت΍ϭ ΕΎΤϠτμϤل΍ ΔϤئΎقϭ ϯϮتΤϤل΍ϭ لغاف΍ ΔΤϔص ΍Ϊع Ύم ΕΎΤϔμل΍ قيمήت 

 Ω.  ΓΪح΍ϭ ΔفΎδم Ε΍Ϋ ΔعΎΒτل΍ ϥϮϜت ϥأ(Single Space). 
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Ε΍Ωشاέ· Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ تنظيم 
:Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ ء΍ήج· ΪϨع ΎϬتΎع΍ήم ΔδسΆϤل΍ ϰϠلتي ع΍ ΕΎصيϮلت΍ من ΔعϮϤΠي مϠي ΎϤفي 

1.  ΔرδسΆϤϠي لϤيΩΎأكر΍ϭ ϱέ΍Ωإ΍ϭ ϱΩΎرϤل΍ عمΪلر΍ ήفيϮفري تر ΔδسΆϤلΎب ΔيϤكΎΤل΍ سϠΠئيس مέ έϭΩ ί΍ήب·
ΎϬلتي من شأن΍ يعέΎθϤل΍ϭ ϰϠل عϤتع ϥ΍  ΔδسΆϤل΍ ΔيϠعΎف Δم΍Ω· ΎϬيتέ΍ήϤست΍ϭ كل ϰϠع ΓήشΎΒس مϜعϨتϭ

.ΔδسΆϤϠل ϯΪϤل΍ ΔϠيϮρϭ ϯΪϤل΍ Γήيμط قτΨل΍ من 

2.  Δرτخϭ ΔرϠعΎف ΕΎآلير ήفيϮترϭ ΔرδسΆϤل΍ ي فيϤيψϨلت΍ لϜيϬϠم مائم لΠΤف ب΍ήإش΍ϭ جيهϮتϠل ΔϨΠتعيين ل
.Δس΍έΪل΍ ء΍ήبإج ΔϔϠϜϤل΍ ϥΎΠϠل΍ بينϭ ΎϬϨيق بيδϨتϠل ΓΪل جيϤع 

΍ήف عϠرر΍ ϰل΍έΪسرر΍ Δل΍άتيررΔ بδϨررخ مررن مΆشررΕ΍ή ضرر΍ ϥΎϤلΠررΓΩϮ تϭΰيررΪ أعπررΎء لϨΠرر΍ ΔلتϮجيرره ΍ϭإشرر .3
 ΍لϤعتΓΪϤ من قΒل مϠΠس هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي.

4.  Δيررέ΍Ωإ΍ϭ ΔيررϤيΩΎأك΍ Ε΍ΪحررϮل΍ ϥϮررϠΜϤء يΎررπأع΍ مررن ˱ΎفيررΎك ˱΍ΩΪعرر ΎϬيتϮررπررم فرري عπت ϥΎررΠيل لϜررθت
لϤعررΎييή ضرر΍ ϥΎϤلΠررΓΩϮ  بΎلΆϤسδررϭ ΔتΪΤيررΪ مϤϬررΕΎ مΤررΓΩΪ لϬررم ϭعϠررέ ϰأسررΎϬ فϬϤϬررم ΍لعϤيررق ΍ϭلررΪقيق

.ΔΌيϬل΍ من ΓΪϤعتϤل΍ 

΍لΆϤسΔδ لتϘΤيق έسΎلتϭ ،ΎϬم΍ ΎلΆϤش΍ϭ Ε΍ήل΍ήΒهين ΍لتي تΤتΎجΎϬ لترΪعيم فΎعϠيΔ  تήϘيή عن كيϔيΔ تϘييم .5
.ΎϬعϤج ϰل· ΝΎتΤلتي ت΍ ΕΎنΎيΒل΍ Ύمϭ ،ΔδسΆϤل΍ ϡΎϜأح 

6.  ϥرب أΠي Ϋ· ،ΎرϬي لϠخ΍Ϊلر΍ ء΍Ωأ΍ϭ ΔرδسΆϤل΍ Ε΍Ϊحرϭ برين Δلعاق΍ ϰϠع ΰكيήلت΍ Ε΍Ϊحرϭ Δسر΍έΪل΍ ϝϭΎرϨتت
.ΎϬيعϤج ΔδسΆϤل΍ 

7.  ΩΎررϤعت΍ ΔررΌررل هيΒمررن ق ΓΩΪررΤϤل΍ ΔيررϨمΰل΍ ΩϭΪررΤل΍ نϤضرر Δسرر΍έΪل΍ ίΎررΠقعرري إن΍ϭ رريϨمί ϝϭΪضررع جررϭ
 مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي.    

 
 لجـــنــــ΍ ΔلΨـــــــــــــــــ΍ήΒء

تعُر˷Ϊ لϨΠر΍ ΔلΒΨر΍ήء لϨΠرΔ فϨيرΔ غήضرΎϬ صريΎغΔ تήϘيرή يتπرϤن تϮصريΔ لϠΠϤرس هيΌر΍ ΔعتϤرΩΎ مΆسδر΍ ΕΎلتعϠرريم 
΍لعΎلي حέΩ ϝϮج΍ Δل΍ ΓΩϮΠلϤتϘϘΤرΔ لΆϤϠسδرΔ مϮضرع ΍اهتϤرϡΎ فري ΍لϤعرΎيي΍ ήلΎϤΜنيرΔ لΠϠر΍ ΓΩϮلϤعتϤرΓΪ مرن قΒرل 

ϨϤح شرΓΩΎϬ ضر΍ ϥΎϤلΠرΓΩϮ لΆϤϠسδرΔ أϭ مϠΠس ΍لϬيΫ· ،ΔΌ سي΍ ϡϮϘلϠΠϤس بΎϨء˱ عΫ ϰϠلك بΎت΍ ΫΎΨل΍ έ΍ήϘلΎϨϤسب ب
 ΔرδسΆϤϠل ΔرϘϘΤتϤل΍ ΓΩϮرΠل΍ جرهέΪين لϤيϘمϭ مϬماء لΰك ΔδسΆϤلΎين بϠمΎلع΍ ل معϤتع ΔيϤييϘت ΔϨΠي لϬف .ΎϬΒΠح

 .ΓΩΪΤم ΔيέΎمعي Ε΍ء΍ήج·ϭ ήييΎفق معϭ 
 

ϭ Γتπم ΍لΔϨΠϠ فري عπرϮيتέ ΎϬئريس ΍لϨΠϠرΔ فπرا˱ عرن أέبعرΔ أعπرΎء مرن ΍لرΰماء ΍لϤتμμΨرين ΍ ϱϭΫلϔϜرΎء
 ΔرΌيϬل΍ لΒمن ق ˱ΎΒيέΪت ΍ϮϘϠين تάل΍ϭ ،لϤلع΍ في ΔقΪل΍ϭ ΓήبΎΜϤل΍ϭ ΔعيϮضϮϤل΍ϭ Δه΍ΰϨلΎم بϬل ΪϬθُ˷ن يϤمϭ ،ΓήΒΨل΍ϭ
 ϭأ ΔيرϨρϮل΍ ليΎلعر΍ ريمϠلتع΍ ΕΎرδسΆفري م ϥϮرϠϤيع ΍ϮنΎء أكر΍Ϯسر ΎرϬϔيυϮتϭ ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ήييΎمعر ϡ΍ΪΨست΍ ϰϠع

Ύلعرر΍ رريمϠلتع΍ ΕΎررδسΆϤب ΔϠررμل΍ Ε΍Ϋ ΔيررϤلΎلع΍ ϭأ ΔيررϤيϠإق΍ يسέΪلترر΍ ΔررΌء هيΎررπأع ΔيϮررس سررϔررم نϬين لάلرر΍ϭ ،لي
 ϰعر΍ήُيϭ ،)يريمϘلت΍ϭ صμΨلت΍ ϝΎΠفي م ΓήΒهم خήΜم )أكϬϨئيس˲ من بيέ ΔϨΠϠيعُين لϭ ،ليΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆϤب
 Ϊأحرر ϥϮررϜي ϥيرريم )كررأϘلت΍ ضررعϮم ΔررδسΆϤلΎب ΓήشررΎΒم ΔϠررم صررϬل ϥϮررϜا ت ϥء أ΍ήررΒΨل΍ ΔررϨΠء لΎررπأع έΎختيرر΍ ΪررϨع
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فيΎϬ أϭ له ق΍ήبΔ من ΍لέΪج΍ Δأϭلϰ أ΍ ϭلΎΜنيΔ مع أص΍ ΏΎΤلΆϤسΔδ أ΍ ϭلΎδϤهϤين في΍ .)ΎϬلΎδϤهϤين أ΍ ϭلعΎمϠين 
ϭيتم تϭΰي΍ ΪلΆϤسΔδ بΎϘئΔϤ أسΎϤء أعΎπء ΍لΔϨΠϠ قΒل قيΎمΎϬ بΰي΍ ΓέΎلΆϤسΔδ بΜاثΔ أسΎبيع عϠر΍ ϰأقرل ϭيϠτُرب 

Δلي بأيررΎلعرر΍ رريمϠلتع΍ ΕΎررδسΆم ΩΎررϤعت΍ ΔررΌهي Ϊيررϭΰت ΔررδسΆϤل΍ ΔيررϤكΎررس حϠΠئرريس مέ مررن  Δأيرر ϝϮحرر ΕΎررψماح
 .ΎϬئΎπمن أع ϱ͋أ ϰϠع ΕΎψُϔΤت 

 
 ΔرϔϠϜϤل΍ ΕΎرϤϬϤل΍ ϰرϠعϭ ΎرϬلΎϤء أعΎرϬإن ΔرϨΠϠل ΔحرϮϨϤϤل΍ ΔيϨمΰل΍ ΓΪϤل΍ ϰϠيف عϠϜلت΍ ΏΎكت ϱϮتΤي ϥب أΠي ΎϤك
 ΔرδسΆϤل΍ رل مرنϜل ˱ΎفيرΎكϭ ˱ΎرϤمائ ϥϮϜي ϥأ ˱Ύπلك أيΫ في ϰع΍ήُي ϥأ ϰϠع ،ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΔδسΆϤل΍ مΠحϭ ΎϬب

 نتΎϬء مΎϤ يتϮُقع مϬϨم ΍لϘيϡΎ به في سيϕΎ ·ج΍ήءΕ΍ ض΍ ϥΎϤل΍ ΓΩϮΠلΎϨفΓά في ΍لϬي΍ϭ.ΔΌلΔϨΠϠ لا
 

 ΍ل΍ήΒهين ΍ϭلش΍Ϯه΍ Ϊلتي تقΪمت بϬا ΍لΆϤسسΔ Δم΍ήجع ΔعϠϤي
تδتΪϨ عϠϤيه ΍ل΍ήϤجعر΍ Δلتري تϘرϡϮ بϬرΎ لΠر΍ ϥΎلΒΨر΍ήء عϠر΍ ϰلΒر΍ήهين ΍لتري تϘُرΪم΍ ΎϬلΆϤسδرΔ كϤرΎ هري ΓΩέ΍ϭ فري 

΍ϭ Δتي΍άل΍ Δس΍έΪل΍ ήيήϘتέΎيرί ϝمرن خرا ΎرϬل ΔعرϤΠتϤل΍ ΕΎرψاحϤل΍ϭ ΎرϬب ΔرϘفήϤل΍ احرقϤل΍ϭ ئقΎثϮل ΓرδسΆϤل΍Δ 
 ΔيϔصϮل΍ يجέΪلت΍ سالم ΎϬم΍ΪΨست΍ϭ(Rubrics)  ريمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ هΌل هيΒت من قϤϤُلتي ص΍ ΔΤض΍Ϯل΍

΍لΆϤسδرΔ، مϤرΎ يΠعرل مرن عϠϤيره تϘيريم ΍لΆϤسδرΔ عϠϤيرΔ فري  ΎϤΜنير΍ΔلعΎلي لϮϠقϮف عϰϠ تϘΤق͊ معΎيي΍ ήلΠر΍ ΓΩϮل
 .ΔفΎϔشϭ ΔϘقيΩϭ Δئي΍ήن ·جϤπتتϭ :يϠي Ύييم مϘلت΍ ΔيϠϤع ΎϬب ήϤلتي ت΍ Ε΍ϮτΨل΍ 

 م΍ήجعه ΍لتήϘي΍ ήلιΎΨ بΎل΍έΪس΍ Δل΍άتي΍ Δلتي أجήت΍ ΎϬلΆϤس΍ϭ ΔδلϮثΎئق ΍ϭلϤاحق ΍لΪϤع΍ϭ ΔϤلήϤفΔϘ به. .أ 

 Ώ. ئΎرررϘلΎء بΎرررϘالت΍ϭ ΔرررδسΆϤل΍ ΓέΎيرررΰب ϡΎيرررϘل΍ ΔيرررϤكΎΤل΍ لسΎرررΠم ϰرررϠين عϤرررϬفي ΔررريδيέΪلت΍ ΎرررϬتΌء هيΎرررπأعϭ Ύ
.ΔΒϠτل΍ϭ ينϔυϮϤل΍ϭ 

 Ν. .لكάب ΔصΎΨل΍ ΕΎϤيϠلتع΍ فقϭ ΎهΩϮϨبϭ ΔنيΎϤΜل΍ ΓΩϮΠل΍ ήييΎمع ϰϠع ΔδسΆϤϠل ΔϘϘΤتϤل΍ ΕΎجέΪل΍ ήيΪϘت 

 Ω.  .έ΍ήϘل΍ ΫΎΨلي اتΎلع΍ يمϠلتع΍ ΕΎδسΆم ΩΎϤعت΍ ΔΌس هيϠΠϤصيه لϮيم تΪϘت 
 

 
ΕجاέΪل΍ عطاء·ϭ لتصحيح΍ 

تتϤπن ΍إج΍ήء΍ Ε΍لΎϨفΓά في هي΍ ΔΌعتΩΎϤ مΆس΍ ΕΎδلتعϠيم ΍لعΎلي ·عτرΎء έΩجرΕΎ لΆϤϠسδرΔ عϠرϰ كرل بϨرΪ مرن 
 ήييΎعϤل΍ في ΔϨϤπتϤل΍ ΩϮϨΒل΍من حيث ΎϬلϭΎϨيتم ت Ϋ· ΓΩϮΠϠل ΔنيΎϤΜل΍: 

1.  ΔجέΩΓΩϮج ΕخاΪϤل΍ ل.ΓΩϮΠل΍ έΎمن معي ΪϨΒلΎب Ωέ΍Ϯل΍ نبΎΠϠ 
2.  ΔجέΩ ΓΩϮجΕΎيϠϤلع΍ .ΓΩϮΠل΍ έΎمن معي ΪϨΒلΎب Ωέ΍Ϯل΍ نبΎΠϠل 

3.  ΔجέΩΕΎجήΨϤل΍ ΓΩϮج .ΓΩϮΠل΍ έΎمن معي ΪϨΒلΎب Ωέ΍Ϯل΍ نبΎΠϠل ΔϘϘΤتϤل΍ 
 Ε΍ήيΪرϘت Δء ثاثرΎرτبإع ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر Ε΍ء΍ήجر· ϕΎء فري سري΍ήرΒΨل΍ ΔرϨΠل ϡϮϘحيث تέΎرل معيرϜل  ϝϭأ΍ رلΜϤيت

 ΓΩϮج ΔجέΪبΕخاΪϤل΍ ل كرل ملϔأسر ΝέΪرϨلتري ت΍ ΩϮرϨΒل΍ مرن ΪرϨل بϜΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ήييΎمرن معر έΎني ،عيرΎرΜل΍ϭ 
مΒرين فري  هرϮكرم  خΎϤسريم ، بΎϨء˱ عϰϠ سΔ ˷Ϡ ج΍ ΓΩϮلήΨϤج΍ϭΕΎلΎΜلث يتΜϤل بέΪجج΍ ΓΩϮلعϠϤيΕΎ،  بέΪجΔ يتΜϤل

  ΍(2 .)لϜθل 
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Δالدرج :Ε4 3 2 1 0 المدخا      

 

                  ΔϠبΎغير ق
 لϠتقدير

 
                  

           
            
            

ΕΎيϠالعمΔ4 3 2 1 0         : الدرج      

 
 
 

                 ΔϠبΎغير ق
 لϠتقدير

 
                  

 
           

 
    Δالدرج :ΕΎ4    3  2 1 0 المخرج             

 

 

                  ΔϠبΎغير ق
                   لϠتقدير

           
            

 
 ( έΩج΍ ΕΎلΆϤسΔδ عϰϠ كل بΪϨ من ΍ل΍ ΩϮϨΒلϤتΔϨϤπ في ΍لϤعΎيي΍ ήلΎϤΜنيΔ ل΍2ΓΩϮΠϠلϜθل έقم )

 
 ΩϮجϭ ϡΪع ϰل· )ήϔص( ήيΪϘلت΍ ΔΌف ήيθتΕخاΪم  ϡΪع ϭأ( ΕΎيرϠϤع ΩϮجرϭ ΏΎغير ϭأ)ΕΎجرήΨϤل΍  ضرعϮم ΪرϨΒϠل

( ήيΪϘلت΍ ΔΌفϭ ،ϡΎϤاهت΍1ήفϮت ϰل· ) ΕخاΪم ΔلϮΒϘϤل΍ ΎنيΪل΍ ΩϭΪΤلΎب  ϭأ( ΓΩϮΠل΍ منΕΎيرϠϤع ϭتره أΎجέΩ ϰنΩبرأ 
ΕΎجήΨم ΔΤض΍ϭ ήغي( ήيΪϘلت΍ ΔΌفϭ ،ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΪϨΒϠل )2)  ήفϮت ϰل·ΕخاΪم ΪجيΓ لرϮΒϘمϭΔ  ϭأ(ΕΎيرϠϤع 

ΪجيΓ  ϭأΕΎجήΨم ΓΪفجيϭ ،ϡΎرϤاهت΍ ضرعϮم ΪرϨΒϠل ) ήيΪرϘلت΍ ΔرΌ(3 ήفϮتر ϰلر· )ΕخاΪمر ΪجيرΓ  ϭأ( ˱΍ΪجرΕΎيرϠϤع 
ΪجيΓ  ϭأ ˱΍ΪجΕΎجήΨل مϤلع΍ من ΪيΰϤل΍ ϰل· ΔجΎΤبϭ ΓΪجي ήيΪϘلت΍ ΔΌف Ύأم ،ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΪϨΒϠل )(4 ϰل· ήيθت )

ΕخاΪم ίΎتϤمΓ  ϭأ(ΔلΎفع ΕΎيϠϤع ίΎتϤمϭΓ  ϭأ ΕΎجήΨمΔمΎت ΔليΎعϭ.ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΪϨΒϠل ) 
  

΍ ΔϨΠل ϡϮϘلك تάرل كΜϤي ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤضر ήييΎمرن معر έΎكرل معير ΩϮرϨمرن ب ΪرϨرل بϜل ˱Ύπأي Ε΍ήيΪϘء تΎτء بإع΍ήΒΨل
( لΆϤشررΕ΍ή ضررRubrics ϥΎϤمررϯΪ تϘΤررق ΍لΆϤشرر΍ Ε΍ήلΎΨصررΔ بررΎل΍ ΓΩϮΠلϤتμررΔϠ برره ϭفϘررΎ˱ لϠتررέΪيج ΍لϮصررϔي )

 ΔرΌيϬل΍ لΒمن ق ΎهήيϮτلتي تم ت΍ϭ ،ϡΎϤاهت΍ ضعϮم ΓΩϮΠل΍ ήييΎعϤل ΪϨΒل΍ لكάب ΔصΎΨل΍ ΓΩϮΠل΍ ءΎرπأع ΓΪعΎرδϤل
 ΔفيΎϔرθل΍ مرن ΪيرΰϤل΍ ΔيرϠϤلع΍ ϩάء هرΎرτإعϭ ΔϘرδمتϭ ΔΤضر΍ϭϭ ΔرϘقيΩ Ε΍ήيΪرϘت ϰصرل ·لرϮلت΍ ϰϠء ع΍ήΒΨل΍ ΔϨΠل
΍ϭل΍ΪμϤقيϭ .Δيتم Ϋلك ϭفق تعϠيϭ ΕΎϤ·ج΍ήءΕ΍ مϭ ،ΓΩΪΤبΎϨء˱ عϰϠ تέΪيب مΜϜف مΒδق أعΎπء ل΍ ΔϨΠل΍ήΒΨء 

.˱Ύπأي 
 

( Δيϔصررϭ يجέΪيم سررالم تررϤررμتررم ت ΪررϘلRubricsϠل ) ΔϨϤررπتϤل΍ ΩϮررϨΒ فرري ήييΎعررϤل΍ΔنيررΎϤΜل΍  ΎϬمررن شررأن ،ΓΩϮررΠϠل
مΎδعΓΪ أعπرΎء لϨΠر΍ ΔلΒΨر΍ήء عϠرϰ ·عτرΎء تϘرΪيΕ΍ή لέΪجرΔ تϘΤرق كرل مرن هر΍ ϩάلϨΒرΩϮ بθرϜل Ωقيرق ϭشرΎϔف، 

 .( أحΪ ه΍ ϩάلتέΪي΍ ΕΎΠلϮصϔيϭ1ΔيϮضح ΍لέ ϝϭΪΠقم )
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( ϝϭΪΠل΍1ΓΩϮΠل΍ ήييΎمع ΩϮϨΒل ΔيϔصϮل΍ ΕΎΠيέΪلت΍ Ϊأح ΝΫϮϤن ) 

 التدرج الوصفي لأداء
 (Strategic Plan)الخطΔ ااستراتيجيΔ المعيΎر اأول: 

Δالفرعي ΕاΎالمج :( البندΏ) - ΔلΎالرس 

 ا يتϭافر بΎلم΅سسΔ ر΅يϭ Δأهداف ϭاضحϭ Δمحددة ϭمعϠنΔ تϭجِه إجراءاتϭ ΎϬسيΎسΎتϭ ΎϬخدمΎتΎϬ. (0) مستوى اأداء

 (1مستوى اأداء )

فدي  ظϬدرϭرسΎلϭ Δأهدداف معϠندΔ لϠعدΎمϠيا بΎلم΅سسدϭ ΔخΎرجϬدΎر ϭمقدرة مدا مجΎلسدϭ ΎϬت الم΅سسΔ ر΅يΔفي يϭجد 

 ΔديدΎالمϭ ΔليΎالمϭ Δدر البشريΎمع المص ϕϔا تت ΎϬر لكنΔصحيحϭ Δاضحϭ Εإجراءا ϕفϭ Ύيرهϭتط ϡتϭ رΎϬراتϭمنش

ئددΔ التدددريسر لϠم΅سسددΔر كددذلت ا تϭجدده سيΎسددΕΎ الم΅سسددϭ ΔأنشددطتΎϬ الخΎصددΔ بقبددϭل الطϠبددΔر ϭتعيدديا أعضددΎء هي

 ΎدϬالتي تطرح Δيϭالبرامج التربϭ ΕΎى الخدمϠع ΎϬدر فيΎزيع المصϭتϭΔاضدحϭ غيدر  Ύيرهدϭتطϭ ΎدϬت΄كدد مدا تحققϠل

 في ضϭء متغيراΕ الϭاقع.

 (2مستوى اأداء )

لم΅سسددΔ ر΅يددϭ ΔرسددΎلϭ Δأهدداف معϠنددΔ لϠعددΎمϠيا بΎلم΅سسددϭ ΔخΎرجϬددϭ Ύمقدرة مددا مجΎلسددϭ ΎϬتبدددϭ فددي فددي ايϭجدد 

 ΔديددΎالمϭ ΔليددΎالمϭ Δدر البشددريΎمددع المصدد ϕددϔتتϭ رΔصددحيحϭ Δاضددحϭ Εإجددراءا ϕفددϭ Ύيرهددϭتط ϡتددϭ رΎϬراتϭمنشدد

Ύتعيديا أعضدϭ رΔبدϠل الطϭبقبد ΔصدΎالخ ΎϬأنشدطتϭ Δالم΅سسد ΕΎسدΎجده سيϭا ت ΎدϬلكنϭ رΔم΅سسϠالتددريسر ل Δء هيئد

 ΕΎجدد يليدϭيϭ ΎدϬالتي تطرح Δيϭالبرامج التربϭ ΕΎى الخدمϠع ΎϬدر فيΎزيع المصϭتϭ ت΄كدد مدا محدددة بشدكل جيددϠل

 تحققϭ ΎϬتطϭيرهΎ في ضϭء متغيراΕ الϭاقع.

 (3مستوى اأداء )

ϭ في منشدϭراتΎϬر ϭخΎرجϭ ΎϬمقرة ما مجΎلسϭ ΎϬتبد فيΎϬالم΅سسΔ ر΅يϭ ΔرسΎلϭ Δأهداف معϠنΔ لϠعΎمϠيا في يϭجد 

 Δم΅سسدϠل ΔديدΎالمϭ ΔليدΎالمϭ Δدر البشدريΎمدع المصد ϕϔتتϭ رΔصحيحϭ Δاضحϭ ΕΎيليϭ Εإجراءا ϕفϭ Ύيرهϭتط ϡتϭ

 ΎدϬدر فيΎزيدع المصدϭتϭ التدريسر Δء هيئΎتعييا أعضϭ رΔبϠل الطϭبقب ΔصΎالخ ΎϬأنشطتϭ Δالم΅سس ΕΎسΎجه سيϭتϭ

يليددΕΎ محددددة لϠت΄كددد مددا تحقددϕ ر΅يددΔ  بشددكل جيددد جدددا ϭفريتددϭعϠددى الخدددمϭ ΕΎالبددرامج التربϭيددΔ التددي تطرحϬددΎر 

 Δالم΅سس ΎϬلتΎرسϭ.اقعϭال Εء متغيراϭفي ض Ύيرهϭتطϭ ΎϬأهدافϭ 

 (4مستوى اأداء )

الم΅سسΔ ر΅يϭ ΔرسΎلϭ Δأهداف معϠنΔ لϠعΎمϠيا ϭالمعنييا بϭ ΎϬمقرة ما مجΎلسϭ ΎϬتبدϭ فدي منشدϭراتΎϬر في يϭجد 

ΕΎيليϭ Εإجراءا ϕفϭ Ύيرهϭتط ϡتϭ  Δم΅سسدϠل ΔديدΎالمϭ ΔليدΎالمϭ Δدر البشدريΎمدع المصد ϕϔتتϭ رΔصحيحϭ Δاضحϭ

 ΎدϬدر فيΎزيدع المصدϭتϭ التدريسر Δء هيئΎتعييا أعضϭ رΔبϠل الطϭبقب ΔصΎالخ ΎϬأنشطتϭ Δالم΅سس ΕΎسΎجه سيϭتϭ

 م΅سسدΔعϠى الخدمϭ ΕΎالبرامج التربϭيΔ التي تطرحϬدϭ Ύيتدϭفر بΎلم΅سسدΔ يليدΕΎ محدددة لϠت΄كدد مدا تحقدϕ ر΅يدΔ ال

ΎϬلتΎرسϭ .اقعϭال Εء متغيراϭفي ض Ύيرهϭتطϭ ΎϬأهدافϭ 

 
 ˷Ϡسر ϥبق أΎررδل΍ ϝϭΪرΠل΍ ياحرى مررن ΕΎيϮررتδمررن م ϥϮرϜيت ΓΩϮررΠل΍ ήييΎمعر ΩϮررϨمرن ب ΪررϨررل بϜي لϔصرϮل΍ يجέΪلترر΍ م

 ϰحترϭ ήϔمرن صر ΕΎجέΪلر΍ ϰτُء، تع΍Ωلأ Δيϔصϭبرعέأ  ΔجرέΩ يريمϘلت ϡΎلعر΍ جعريήϤل΍ έΎرρإ΍ رلΜϤتϭ ،ΕΎجرέΩ
ϘϘΤتϤل΍ ΓΩϮΠل΍ ΕΎيϮتδϤل΍ ϩάهϭ ΔδسΆϤϠل Δ قمέ ϝϭΪΠل΍ في ΔϨيΒ2م. 
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 ( ΍إ΍ έΎρلήϤجعي ΍لعϡΎ لتϘييم έΩج΍ Δل΍ ΓΩϮΠلϤتΔϘϘΤ لΆϤϠس΍2Δδلέ ϝϭΪΠقم )
 

ΔجέΪل΍ ΓΩϮجϠفظي لϠل΍ صفϮل΍ ΓΩϮلج΍ ϯϮستϤل ϥϮϤπϤل΍ 

ήصف ΓΩϮلج΍ ϡ΍Ϊنع΍  .ΔδسΆϤل΍ في ΓΩϮΠل΍ έΎعيϤل ΪϨΒل΍ Ε΍ήشΆمن م ϱأ ήف΍Ϯت ϡΪع 

΍لϤستتتتتتتتتت΍ ϯϮلπتتتتتتتتتعيف  1
ΓΩϮجϠل 

 ΕΎيرϠϤلع΍ ΎϬرμϘϨرن يϜل ΔلϮΒϘϤل΍ ΎنيΪل΍ ΩϭΪΤلΎب ΪϨΒل΍ Ε΍ήشΆم ήف΍Ϯت
.ΔΤض΍ϭ ήه غيΠئΎنتϭ ΔϤيϠδل΍ 

2 ΓΩϮجϠل Ϊلجي΍ ϯϮستϤل΍  ΕΎيررϠϤلع΍ϭ ΕخاΪررϤل΍ مررن حيررث Ϊل جيررϜررθب ΪررϨΒل΍ Ε΍ήشررΆم ήف΍Ϯترر
 ΍ϭلϨتΎئج.

3   ΍Ϊجيتتتتت Ϊلجيتتتتت΍ ϯϮستتتتتتϤل΍
ΓΩϮجϠل 

جيΪ ج΍Ϊ˱ من حيث ΍لΪϤخا΍ϭ ΕلعϠϤيΕΎ ت΍Ϯفή مΆش΍ Ε΍ήلΪϨΒ بϜθل 
 ϭلϜن يϭΪΒ أ΍ ϥلϨتΎئج بΎΤجΔ ·ل΍ ϰلΰϤيΪ من ΍لعϤل.

4 ΓΩϮجϠل ίتاϤϤل΍ ϯϮستϤل΍  ΕΎيرϠϤلع΍ϭ ΕخاΪرϤل΍ مرن حيرث ίΎترϤل مϜθب ΪϨΒل΍ Ε΍ήشΆم ήف΍Ϯت
.ΔليΎلع΍ ئجΎتϨل΍ϭ 

 
معررΎييή ضرر΍ ϥΎϤلΠررΫ·  ،ΓΩϮ يررتم بعرر΍ ΪلμΤررϝϮ عϠرر΍ ϰلتϘررΪي΍ Ε΍ήلϤتϘϘΤررΔ لΆϤϠسδررΔ عϠرر΍ ϰلϨΒرر΍ ΩϮلϤتπررΔϨϤ فرري

كل معيέΎ من معΎييή ض΍ ϥΎϤلΠرΫϭ ،ΓΩϮلرك بإيΠرΩΎ حΎصرل جϤرع  ن΍ست΍ Ν΍ήΨلέΪج΍ Δلتي تδت΍ ΎϬϘΤلΆϤسΔδ ع
ϭتϮΤيΎϬϠ ·لϰ عامΔ معيέΎيΔ مرن ΍لΤرΪ  كل بΪϨ من بΫ ΩϮϨلك ΍لϤعيέΎ ن΍لέΪج΍ ΕΎلتي حϠμت عϠي΍ ΎϬلΆϤسΔδ ع

ϡΎΨل΍ Ε΍ήيΪϘتϠل ϰϠأع΍( قرمέ ϝϭΪرΠل΍ ήرϬψُيϭ .3 )ΪرϨΒل΍ ϰرϠع Ε΍ήيΪرϘلت΍ ϯΪمرن  ،مر έΎرل معيرϜب ΔصرΎΨل΍ ركϠتϭ
ΎϬل ΓήυΎϨϤل΍ ΓΩϮΠل΍ Ε΍ήيΪϘت ΔجέΩϭ ΎϬل ΔنϭίϮϤل΍ ΕΎجέΪل΍ϭ ،ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمع. 

 
 ΔررϘϘΤتϤل΍ ΓΩϮررΠل΍ ΔجررέΩ ϰررϠف عϮقررϮل΍ مررن أجررل ϩأعررا ϝϭΪررΠل΍ فرري ΓΩέ΍Ϯلرر΍ Ε΍ήيΪررϘلت΍ ϩάهرر ϡ΍ΪΨسررت΍ ررنϜϤيϭ

ϮϨمن ب ΪϨل بϜل ˱ΎعΒت Ύهήيδϔتϭ ΔδسΆϤϠل ،ΎرϬϨم έΎرل معيرϜلϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمع Ωرا˱ عرنπف  ΔرϤجήت ΔنيرΎϜم·
 ΓΩϮررΠل΍ ήييΎمعرر ϰررϠع ΔررδسΆϤϠل ΔررϘϘΤتϤل΍ ΓΩϮررΠل΍ ΕΎجررέΩ ضررحϮت ΔنيررΎبي ΕΎمϮسررέ لϜشرر ϰررϠع Ε΍ήيΪررϘلت΍ ϩάهرر

ΔنيرΎϤΜل΍ ΔرδسΆϤϠل ΔرϘϘΤتϤل΍ ΓΩϮرΠل΍ ήييΎمعر ΕΎجرέΩ فري ΓϮرϘل΍ϭ رعفπل΍ حي΍Ϯنر Δفرήء مرن معήرϤل΍ رنϜ˷Ϥُي ΎرϤم .
ήϘل΍ ΫΎΨت΍ϭ ΓΩϮرΠل΍ ϥΎϤرπل Δمرίلا΍ رطτΨل΍ ءΎرϨبϭ ΎرϬتΩϮج ΔجέΩ ϰϠم عϜΤلΎق بϠيتع ΎϤفي ΎϬأنθب ΔϤائϤل΍ Ε΍έ΍

ϭ ΎϬتδΤيΎϬϨ، كϭ ΎϤيϜϤن ΍ستϡ΍ΪΨ ه΍ ϩάلرέΪجΕΎ لϮϠقرϮف عϠرϰ مر΍ ϯΪلتϘر΍ ϡΪلرϱά حϘϘتره ΍لΆϤسδرΔ فري مΠرϝΎ في
ع ΍لتغيرΕ΍ή فري έΩجرΕΎ جΓΩϮ ه΍ ϩάلϤعΎييή فري ΍لϤر΍ Ε΍ήلΨϤتϔϠرΔ لϤتΎبعرΔ ضر΍ ϥΎϤلΠرΫϭ  ΓΩϮلرك مرن خراϝ تتΒر

΍لترΎليين Ϋلرك، ·Ϋ يتπرϤن ΍(3( ،)4 )ل΍ ΓΩϮΠلϤتΔϘϘΤ لϜرل معيرέΎ مرن هر΍ ϩάلϤعرΎييϭ ،ήيϮضرح كرل مرن ΍لθرϠϜيين 
مΎΜا˱ ع΍ ϰϠل΍ ΔΤϔμلΒيΎنير΍ Δلتري يϜϤرن έسرΎϬϤ لΒيرέΩ ϥΎجر΍ ΕΎلΠر΍ ΓΩϮلϤتϘϘΤرΔ لΆϤϠسδرΔ عϠرϰ ( έ3قم )΍لϜθل 
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كيϔيررΔ تتΒررع ΍لتغيررΕ΍ή فرري  (έ4قررم )ي حررين يΒررين ΍لθررϜل معررΎييή ضرر΍ ϥΎϤلΠررΓΩϮ لέΎϘϤنتϬررΎ بعπررΎϬ مررع بعررض فرر
.ΔδسΆϤϠل ΔϘϘΤتϤل΍ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ήييΎمع ϰϠع ΓΩϮΠل΍ ΕΎجέΩ 

 
 

 ( م΍ ϯΪلتΪϘي΍ Ε΍ήلΔμμΨϤ لϜل معيέΎ من معΎيي΍ ήل΍3 ΓΩϮΠلέ ϝϭΪΠقم )
 

 المعيΎر
مدى 

 Εالتقديرا
ϡΎالخ 

 الدرجΕΎ المنΎظرة

ΔمؤسسϠل Δتقدير مستوى الجودة المتحقق 

رفض 
 الجودة

جودة 
بمستوى 

 جيد

ودة ج
بمستوى جيد 

 جدا

جودة 
بمستوى 
 ممتΎز

 المجموع

  10.0-9.1 9.0-6.6 6.5-4.1 4.0-0.0 10-0 ستراتيجيطيط ااالتخ

Δ20.0-18.1 18.0-13.1 13.0-8.1 8.0-0.0 20-0 الحوكم  

  20.0-18.1 18.0-13.1 13.0-8.1 8.0-0.0 20-0 كΎديميΔالبرامج اأ

 اإيفااΎد والبحااع العϠمااي
 بداعΕΎواإ

0-20 0.0-8.0 8.1-13.0 13.1-18.0 18.1-20.0  

Ύدر المΎر المصااΎمعياا Δدياا
Δوالبشري ΔليΎوالم 

0-20 0.0-8.0 8.1-13.0 13.1-18.0 18.1-20.0  

 ΕΎوالخاااااااااادم ΔبااااااااااϠالط
Δالطابي 

0-10 0.0-4.0 4.1-6.5 6.6-9.0 9.1-10.0  

خدمااااااااااااΔ المجتماااااااااااا  
 ΕΎوالعاقΔرجيΎالخ 

0-10 0.0-4.0 4.1-6.5 6.6-9.0 9.1-10.0  

  10.0-9.1 9.0-6.6 6.5-4.1 4.0-0.0 10-0 الجودة ضمΎن

الدرجΔ الكϠيΔ عϠى 
Δيير مجتمعΎ120-0 المع      
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( ϡأداء إحدى 3الشكل رق ΔنيΎالبي Δحϔالص )دةϭا الجΎيير ضمΎى معϠع Δلي اأردنيΎالع ϡيϠالتع ΕΎم΅سس 

 

 
( ϡا 4الشكل رقΎيير ضمΎى معϠع Δلي اأردنيΎالع ϡيϠالتع ΕΎر أداء إحدى م΅سسϭلتط ΔنيΎالبي Δحϔالص )

 الجϭدة في فتراΕ المتΎبعΔ المثΎليΔ لضمΎا الجϭدة
 
 
 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

التخطيط 
 ااستراتيجي

Δكمϭالبرامج  الح
ΔديميΎاأك 

البحث 
العϠمي 
ϭاإيΎϔد 

ΕΎاابداعϭ 

المصΎدر 
 ΔديΎالم
 ΔليΎالمϭ
Δالبشريϭ 

 ΕΎالخدم
Δالطابي 

 Δخدم
المجتمع 

 ΕΎالعاقϭ
ΔرجيΎالخ 

ضمΎا 
 الجϭدة

 معΎيير ضمΎن الجودة

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

التخطيط 
 اإستراتيجي

Δكمϭالبرامج  الح
ΔديميΎاأك 

البحث العϠمي 
ϭاإيΎϔد 

ΕΎاإبداعϭ 

المصΎدر 
 ΔديΎالم
 ΔليΎالمϭ
Δالبشريϭ 

 ΕΎالخدم
Δالطابي 

خدمΔ المجتع 
 ΕΎالعاقϭ
ΔرجيΎالخ 

ضمΎا 
 الجϭدة

 التقييϡ الثΎلث التقييϡ الثΎني التقييϡ اأϭل

مستوى 
 اأداء

 ممتΎز 

 جيد جدا

 جيد

 ضعيف

 رفض

مستوى 
 اأداء

 ممتΎز
 جيد جدا

 جيد

 ضعيف

 رفض
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