


!القائد المجهول

:  لأنهالبحث، سمي بذلك هو مشرف 

.الخفيوالمشجع المحفز •

.والمعلم المدرب•

.والموجه المرشد•



وهو مجهول لس ببين:

قدم له الدعم ليخلفه أأنه يقف بجانب طالبه  وفي أأحيان كثيرة الأول •

.المناسبفي المسار ( تراجعهوعدم )المناسب ويضمن تقدمه 

.ه بدون مشرفهأأن الباحث عند عرض بحثه وابتكاره يعرضه لوحدالثاني •



يعد وجوده مهما؟ًلماذا 

لعل،للبحثمشرفوجودضرورةتؤكدالتيالأس بابمنالعديدتوجد•

:التاليأأبرزها

فياحثالبمعالمجهولالقائدووجودمتعددة،“حوسة”بمراحلالباحثيمر•

.وللشخصوقفللمملائمةتوجيهاتتقديمفيويساعدمنهايخففالمراحلهذه

نسحاب،الافيوالرغبةوالفشلالاإحباطمنحالاتأأحيانً الباحثتعتري•

.للباحثالمعنويالدعملتقديممهمهناالمشرفووجود



ويساعدهس بانه،ح فيتكنلممهمةنقاطفيالباحثتفكيرالمشرفيثير•

نجازعلى لىويرشدهأأصيل،بحثاإ .المناس بةالمراجعاإ

ليم،سبشكلالعلميالبحثخطواتعلىالباحثالمشرفيدرب•

.البحثمهاراتيكس بهحتىالخطواتهذهخلالبيدهويأأخذ



يحتاجوراةوالدكتالماجس تيرورسائلالعلميةالأبحاثعلىالاإشراف•

لى علىالعلميهوبحثرسالتهوتجاهالباحثتجاهبدورهيقوممشرفاإ

.السواء

بهالخاصلعلمياالبحثكتابةبكيفيةطالبهيساعدالأكاديميالمشرف•

.المعتمدةالعلميةالطريقةووفقصحيحنحوعلى



رشاد الباحث العلمي وتوجيهه من يقوم المشرف الأكاديمي هو  :  ولحبإ

عداد البحث العلمي على الطريقة • وات التي يتكون الخطووفق . المعلومةكيفية اإ
.منها البحث العلمي الجيد 

.بنجاحمرحلته العلمية لاجتياز فتح المجال للباحث •

.يالعلمومنفعة غيره في مجال بحثه طلب العلم، الاس تمرار في •





سمات المشرف الجيّد

:هذه بعض السمات المهم توفرها في المشرف الأكاديمي

مناقش جيد.



.موجه جيد

علىأأنهةبالطل بعضيعتقدلكن.والتوجيهالاإرشادهيالأساس يةالأكاديميالمشرفمهمة:والتوجيهالاإرشاد
يجادالبحث،مشكلةوتحديدالبحث،موضوعاختيارمنالمهامبكاملالقيامالمشرف المشكلاتيعلج الحلواإ

ذالأنهخاطئاعتقادوهذابلبحث،المتعلقةالقراراتجميعواتخاذتواجههم،قدالتيبلبحثالمتعلقة بهذهقاماإ
يجابياتهاملبكاالعلميالبحثبتجربةيمرلملأنهالوحيدالمتضررهوالطالبفس يكونكلهاالأش ياء وسلبياتهااإ

.مس تقبلاً مس تقلبشكليعمللكيبنفسهوثقتهمهاراتهيطورولموضغوطاتها

علىيجبأأنهعتقدي همبعض لأن،والمشرفينةالطلببعضبينخلافنقطةذاتهابحدالنقطةهذهتشكلقد
التقنياتأأوالبرامجعلىكتدريبهمبلبحثالخاصةالأموربعضعلىيعلمهمأأنأأوعنهمعوضاً التفكيرالمشرف

.للبحثاللازمة



ضاءة اإ

يعتبرنفسهلىعوالاعتمادالقرارواتخاذللتفكيرللطالبمساحةالمشرفيعطيعندما

هياس يةالأسالمشرفمهمةلأنصحيحغيروهذا!المشرفمنتقصيرهذاالطالب

.فقطوالاإرشادالتوجيه



متابعة الطالب وتصحيح المسار

المحددسارالم عنيخرجلابحيثالطالبمتابعةالمشرفعلىيجب

ذا.للبحث لىعفيجبللبحثالمحددالمسارعنالطالبخرجاإ

لىللعودةالطالبتنبيهالمشرف .الصحيحالمساراإ



تشجيع وتحفيز الطالب

خلالمنله،المحددةالمدةضمنبحثهمنينتهييلكيوتحفيزهالطالبتشجيعالمشرفعلىيجب
تأأمينأأوالعلمي،سمالق منالمتاحةالماليةالمواردتوفير)لهالمتاحةالمواردبعضتأأمينفيالمساعدة

.(للبحثاللازمةوالتجهيزاتالبرامجبعض

مس تمربشكلومحفزمتعاون.

هنجاحويعززالشخصيهكيانيحترم.

نماالبحث،أأثناءالطالبتواجهالتيللمشكلاتمباشرةحلولاً يقدملا لا)حلهالكيفيةهيرشدواإ
نماالسمكةيعطي .(الصيديعلمواإ



الوقتلديه 
سيرعلىللاطلاعالطالبلمقابلةوقتهمنكافياً جزءً تخصيصالمشرفعلىيجب:الوقتتخصيص

.تواجههقدالتيالمشأكلعلىوالتعرفالبحثفيوتقدمهالعمل

نبدفلاوقتهمنجزءالمشرفلكيخصصلمإذا»
 
مرتناقشها

 
نبال

 
نكبلباقةلهتوضحوا

 
با

راءهإلىبحاجة
 
بحثكفيالتقدمعمليةفيليساعدكالوقتمنجزءتخصيصمنهوتطلبا

فكاربعضفيوالنقاشالعقباتبعضوتجاوز 
 
.«ال

أأس بوعيبشكلللاجتماعوقتاً يخصص.

بمواعيدهيلتزم.

وموضوعيومنطقيوواضحمفهومبشكليتواصل.

لكترونيمباشربشكلمعهالتواصليمكن .(والايميلالهاتفخلالمن)واإ



لمام بأأسس البحث العلمي .لديه اإ

 على خطوات البحث العلميالطالبتدريبيجيد

دارة المناقشات والحوارات العلمية حول موضوع الدراسة يساعد في تبادل الخبرات بين الباحث والمشرف على الرس الة العلمية، مما ينجح في اإ
.العلمية في العلوم المختلفةأأو انجاز الوقت والتقليل من الاعمال البحثية 

 ،تيجياته القوية على موضوع الباحث بكيفية تطبيق خطواته واستراتعرف المساعدة في اختيار المنهج العلمي المناسب مع موضوع الدراسة
.الدراسة

 سرعة ودقة في اختيار وجلب العينة المناس بة ورصدها بلطرق والاس تبيانت المناس بةأأكثر جعل الباحث.

 الدراسة في البحثأأدواتتوفير معلومات قوية تساعد الباحث على تحديد الاإطار النظري للرسالة، والتعامل الجيد والبحث بس تخدام.

 طبيقية تحتاج الى مشاركة العلوم الت أأن الرسالة العلمية قد يفرض نفسه بقوة على الباحث والمشرف على الرسالة، حيث نجد أأو علم الدراسة
.ومناقشات علمية وحضور مؤتمرات علمية مشتركة، مما يعمل على اتساع مهام المشرفمباشر، فعلية، واتصال 

 هو من مهام المشرف على الرسالة العلميةالأكاديمي تقديم كل ما يفيد الباحث في رسالته العلمية وبحثه.



لمام مناسب للموضوع  لمام كامل)اإ (.ليس بلضرورة اإ

طلاع واسع في جميع المجالات، ومتخصص في مجال واحد .مثقف له اإ

 البحثمتخصص في مجال.

 لديه عدد من المقالات والأبحاث

 ليمية والتدريبيةمس تمر في نموه الشخصي والمهني من خلال القراءة والاطلاع والالتحاق بلبرامج التع

بشكل مس تمرلهومحفز الطالبمع، متعاون وضوع البحثمهتم بم.

لى المراجع المناس بة، والطرق الملائمة، ومصادر لجع المعلومات، ومتخصالطالبيرشد ..صين متعاونيناإ



نما“عنهحثبلبيقوملا”فهوالطالب،معوسطياً موقفاً يأأخذالمشرف واإ

.فيهنفسهعلىويعتمدببحثهلتقومويوجهبيدهيأأخذ

،بستسلامالبالطبتنفيذهاليقوم“لهالأوامريصدرلا”هوالوقتنفسوفي

نما .ومنطقيةوعيةموضمبرراتويعطيمناس بةتوجيهاتويقدممعهيتناقشواإ



.ممتعله حس فكاهي، وذلك لتوفير جو عمل



أأدوار المشرف الأكاديمي



لبحـث،امجـالتحديــدفـيالباحــثمـساعدتهخــلالمـنوذلــك:موجـهالمـشرف

شالبحث،لمشكلةالمناس بةللمنهجيةوتوجيههوموضوعه، عدادعلـىـرافهوأأهدافه،وا  ا 

.الضروريةبالتوجيهاتالباحثوتزويدالبحث،خطة



البحثيـة ات يعلم الطالب فنيات البحـث،من خـلال تزويـده بالمهـار : المشرف معلم

الدراسـات لـة تعد من أأهم المهارات التي يجـب أأن يكتـس بها الباحـث فـي مرحالتي 

.العليا





فـي اجهـه قـد تو وذلك من خلال مساعدة الطالب على المشكلات التي : المشرف مرشد ناصح

لـى الأسـلوب العلمـي فـي حـل المـشكلات،  رشـاده ا  دائل المناسة، البوالتعـرف على بحثه،وا 

.والربط بين الوسائل، والغايات



مراحلوفــقحـثالبل نجــاززمنيـا  مخططـا  يقتـرححيــثالتخطـيط؛فــيدورلـهالمـشرف

.الراجعةبالتغذيةالطالبويزودمحددة،



نسانيدورلهالمشرف بالجوانباهتمامهخلالمنوأأخلاقيا 

مــنويحفــزهباهتمــام،أأفكــارهوينــاقشالطالب،حيـاةفيالشخصية

.الطالبلدىال يجابيةالجوانبعلــىوالثنــاءالتــشجيع،خــلال







داريـةأأدوارلـهالمشرف توال جراءابالتوجيهـات،الطالـبتزويـدخـلالمـنوذلـك:ا 

نجازهالبحثلتسجيلبهاالقياميجبالتيال دارية .وا 





تعليميةـابينمومتنوعـةمتعددةالأكاديميالمشرفبهايقومالتيالأدوارأأنتقدمممايتضح

نـسانيةأأكاديمية، داريـةأأخلاقيـة،وا  المــساهمةيفـضـروريةالأدوارهـذهأأنكمـاتوجيهيـة،وا 

تبرزالتربية،لهذاالمجــفــيالعليــاالدراســاتوطالبــاتلطــلابالبحثيــةالمهــاراتبنــاءفــي

لىالحاجة دونقفتالتيالعقبـاتمـنوالحـدالأدوار،تلـكممارسـةواقـععلـىالتعـرفا 

لىتحقيقها،والسعي .الأدوارتلكتطويرا 



الأكاديميواجبات ومسؤوليات المشرف 

لماممنالتأأكد .لعليااالدراساتلئحةفييخصهبماتاما  الماما  الطالبا 

تمفيوال سهاموالأصالةبالجدةيتميزالرسالةموضوعأأنمنالتأأكد فيالمعرفةاما 

.الطالبتخصص

تسجيلل الرسميةال جراءاتجميعانتهاءبعدالرسالةعلىال شراففيالبدء

.الموضوع

رشاد .لميالعبالبحثالمتعلقةوالعمليةالعلميةالطرقبجميعالطالبا 



 لبحث الذي يقوم به امتلاك الطالب المعلومات المتعلقة بالبحث الذي يقوم به والخطط اللازمة لفترة اضمان

.الطالب

 الطالب بشكل متكرر ومنتظم للمناقشة والتقييم والتوجيه في تقدم العمللقاء.

 نشر علمي محتمل أأن ينتج من العملأأي النصيحة للطالب بخصوص تقديم.

 نجاز الأطروحةمساعدة .الطالب على ا 



 ن وجد)على التصال المنتظم مع المشرف المساعد المحافظة .(ا 

نتائج البحثتشجيع وتسهيل مشاركة الطالب في المؤتمرات حيث يمكن تقديم بعض.

تشجيع ومساعدة الطالب لنشر بحثه في خلال عملية ال شراف.

تقييم تقارير التقدم المقدمة من قبل الطالب.

  عداد ال طروحة الخاص بالجامعة“ضمان تقديم ال طروحة وفقا ”لدليل ا 



تقان الطالب لمهارات البحث العلمي .التأأكد من ا 

- بحثية حقيقية ومهمةمشكلة ( تحديد) مساعدة الطلاب في اختيار.

-فـي مرحلة ـواء تزويـد الطـلاب بالأنظمـة واللـوائح الخاصـة بـالبحوث، والرسـائل العلميـة س

الماجس تير، أأو الدكتوراه

-فـي بحثهطالـب متابعة مسيرة الطالب في مرحلة البحث، وتـذليل العقبـات التـي تواجـه ال



وضع خطة زمنية بالشتراك مع الطالب ل نجاز البحث، أأو الرسالة.

-تزويد الطالب بالتغذية الراجعة.

-تنمية مهارات البحث العلمي لدى الطلّاب

-تقويم الباحث في كل مرحلة من مراحل البحث



ةالعلميبـالرسائل الخاصـة الطلاب على المس تجدات في الأنظمة واللوائح طلاع ا

 لجنة لمناقشة الطالب، والحكم على بحثهشكيل

تولي مهام المقرر للجنة المناقشة.



مسؤوليتهدور الطالب و 

ودورمية،العل رسالتهفييقدمهماوعنالأكاديميأأدائهعنالأولالمسؤولهوـة/الطالبـ

يجادالبحثكتابةأأثناءومساعدتهـة/الطالبـتوجيهعمليةهوالمشرف التيللمشأكلولحلوا 

.تواجههقد

واللوائحالأنظمةواستيعابوفهمالعلياللدراساتالموحدةاللائحةعلىالاطلاعضرورة

.العليابالدراساتالخاصة

يصدرهاالتيوالتوجيهاتالتعليماتبكلوالالتزامالأكاديميالمشرفمعباحترامالتعامل.

طلاعهالأكاديميالمشرفبمقابلةالالتزام .منتظمبشكلالةالرسكتابةفيالمس تجداتعلىوا 



جرائهاعلىالمتفقالملاحظاتيخصفيماالمشرفتوصياتتنفيذ قبلالرسالةسودةم علىا 

.المناقشةلجنةلأعضاءتسليمها

جراءاتالمتعلقةال داريةالأمورجميعمعرفة بعدلموعداوتحديدالقاعةحجزمنالمناقشةبا 

.المناسبالموعدلختياراللجنةوأأعضاءالمشرفمعالتنس يق

الرسالةتسليمبعدالدرجةمنحومعاملةالنهائيالتقريرلرفعالمختصالقسممتابعة.

جراءاتالالتزام خلاءبا  .التخرجوثيقةلس تلاموذلكالطرفا 



التواصل مع المشرف بشكل دوري

-تحديد أأفكار معينة للبحث

- التنفيذبمـا يفيد ـشرف تنفيـذ توجيهـات المـشرف بعـد مناقـش تها، والتفـاق عليهـا، وتزويـد الم



ال لمام بمهام المشرف

-ال لمام بالواجبات المناطة به

-ال لمام بالأنظمة، واللوائح الخاصة بالبحوث التكميلية، والرسائل العلمية



حضور السمنارات، والمناقشات العلمية، وخاصة في مجال تخصصه الدقيق

 كانت شرف سواء المــ علــى ــعرض جميــع المــشكلات التــي تواجهــه خــلال مــسيرته البحثيــة

دارية،  .علميةأأو ا 

 من عدم بحث الموضوع المراد دراس ته قبل اعتمادهالتأأكد





اجباتالمساعدة لتحقيق الأهداف والقيام بالمهام والو الآليات 

-نظمةوالأ ،الطالبوواجبــاتالمــشرق،ومهــامالأكــاديمي،ال شــرافأأهــدافيوضــحكتيــبوضــع

عـدادوضـوابطالعليـا،بالدراسـاتالمرتبطة الطالبمنكلتزويدو العلمية،والرسائل،التكميليـةالبحـوثا 

الكتيببهذاوالمشرف

-خلالمنانيةال نسوالعلاقـاتالعلمـي،والبحـثال شـراف،مجـالفـيالأكـاديميينالمـشرفيينتنميـة

والمؤتمرات،الندواتالعمل،وورشالتدريبية،الدورات

-واتــصالتالطــلابمـعال شـرافيةالجلـساتجميـعالمـشرفيوثـقبحيـثطالـبلكـلسـجلوضـع

ورصــدالتوجيهــات،تلــكتنفيــذومــدى،معهــمعليهــاالتفــاقتــمالتــيالتوجيهــاتويــدونالطالبــات،

الراجعةلتغذيةباوتزويدهمالبحث،مرحلةخلالوالطالباتالطــلاببهــايقــومالتــيالأنــشطةجميــع



عطــاء العلميةيــةالترق أأوالــوظيفي،الأداءتقيــيمعنــدوزنالأكــاديميال شــرافعمليــةا 

ضيهايقالتيال نجـازومـدةالبحـوثمخرجـاتجـودةحيـثمـنالتـدريسهيئةلأعضاء

عدادعمليةفيالطلاب .البحوثا 

مسيرتهمابعـــةلمتعلـــيهميـــشرفالـــذينوالطالبـــاتللطـــلابوقـــتالمـــشرفيحـــددأأن

لمقابلـــةكتـــبالم فـــيالمـشرفبهـايوجـدمكتبيـةسـاعاتتحديـدخـلالمـنوذلكالبحثية،

أأولطالب،لالمخصصالوقـــتيقـــلأألعلـــىالطالبـــات،اتـــصالتوتلقـــيالطـــلاب،

أأس بوعيا  ساعةمتوسطعنالطالبة



خلاصة



كفاءة المشرف ومقوماته



الكفاءة العلمية

بعة، وعليه لا بد والتنظيم والتنس يق والتوجيه والمتاالتخطيط، مهارات المشرف امتلاك وتتضمن •

ال، بما ذا المجقدراته البحثية والاإشرافية من خلال اطلاعه على كل جديد في همن تطوير للمشرف 

.يساعده على الانفتاح على الآخرين



التميز الأخلاقي

المسؤوليةتشعارواس والتواضعالصدروسعةوالتعاونكالاإخلاص:أأخلاقيةبأأمورالمشرفاتصافويعني•

وأأعبائهالتزاماتهابحسعلىوالمشاريعالبحوثمنأأكبرعددعلىيشرففلاالعلمية،بالعفةوالاتصاف

نحتىالأخرى،الأكاديمية .الاإشرافمجالفيخبيراكانواإ



خلاص  العملاإ

لى تعليمه ويقدر حبأأن يكون عمله خالصا لله تعالى، فيستشعر أأنه صاحب رسالة في الحياة،• اجة طلبته اإ

خراج البحث والمشروع على أأفضل وجه لى اإ رشاده، وتوجيهه، كما يسعى اإ .ممكنواإ



القدرة على التواصل والتفاعل مع الآخرين

شرف عليهم من ن، سواء من ي فمن عناصر نجاح المشرف في أأدائه امتلاكه لمهارات التواصل مع الآخري•

.الطلبة، أأو الزملاء الذين يتعاون معهم في مجال الاإشراف والمتابعة

لفاظ وتتطلب هذه 
أ
توافر امتلاك تلزم تسكما الواضحة واللغة العلمية المناسبة المهارة استخدام ال

خرين
آ
.مهارات الحوار، والنصات الفاعل والحرص على الندماج مع ال



القدوة الحس نة

بغي أأن لا يصدر عن ين المشرف أأن يكون نوذجا يقتدي به طلبته الذي يشرف عليهم، وبناء عليه على •

.المشرف أأي سلوك يتناقض مع المبادئ العلمية والأخلاقية للبحث العلمي



الاإشرافالتفرغ لممارسة 

لىيحتاجوالمشاريعالرسائلعلىفالاإشراف• بذلكيقومأأنكانبمالصعوبةومنكاف،ووقتكبيرجهداإ

أأدائهمعلىلباس ينعكسذلكلأنومتنوعة،عديديةوالتزاماتكبيرةتدريس يةأأعباءلديهمشرفأأي

.عليهاتيشرفالتيالتخرجومشاريعوالبحثيالعلميالمس توىوعلىالاإشرافي،


